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Abkant Lazer Kesim Biikiim Hatti Sistemi
= Kapsamli planlanmis bir Gretim sureci,

= Daha iyi bir Gretim alan,

® Tutarl Grtn kalitesi ve dustk Urun maliyeti sunar.

Abkant Lazer Sistemleri’nin Ozellikleri
m Cevre bilinci sayesinde daha az yag kullanimi = Fiber lazer teknolojisi

= Minimum senkronize ¢alisma alani ® YUksek tekrarlanabilirlik

® Tam otomatik sistem ® YUksek kararlilik orani

= Enerji tasarrufu = Kompakt yerlesim tasarimi
m EndUstri 4.0 m DUsUk gurdlta kirliligi

= Durmazlar bulut = Kolay ve hizli kurulum

Tecriibeli Abkant ve Lazer makine kadromuz ile
ham maddeden urtine ulasabileceginiz

hizli, glivenilir ve akill Gretim ¢ézimlerimizi misterilerimize sunuyoruz.




. A 3 - i

60 yili askin tretim tecrubemiz ve yenilik¢i yaklasimimizla,
buglnln ihtiyaglarina ¢ézUmler sunuyor; yarinin dinyasini birlikte insa ediyoruz.
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GUNDEM MERAKLISINA MAKINE
NISAN AYINDA SOSYAL MEDYAYA YANSIYANLAR
TURKIYE’NIN MAKINECILERI’'NDE BAYRAK DEGISIMI
MAIB, 16°NCI KEZ HANNOVER MESSE FUARINDAYDI
TURKIYE’NIN MAKINECILERI TECHTEXTIL FUARINA iLK KEZ KATILDI

EFSIAD YONETIM KURULU BASKANI BESTE OZDESLIK:
“HEDEFIMIZ TURK FIRIN SANAYISINi DUNYA MARKAS| YAPMAK”

S[EKTOR TEMSiLC.iLERi iS MAKINELERI ZIRVESI'NDE
BIR ARAYA GELDI

ASANSOR VE YURUYEN MERDIVEN SEKTORU
2027'DE ISTANBUL'DA BULUSACAK

BILGI HATTI / iS KOLTURU OZBEKISTAN ILE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

BiLGi HATTI / DiJiTAL TERIMLER KILAVUZU
BiLGi HATTI / YESiL TERIMLER KILAVUZU

BiLGi HATTI AVRUPA KOMISYONU, SANAYi HIZLANDIRMA
YASA TASARISINI DUYURDU

AB AMBALAJ VE AMBALAJ ATIGI TUZUGU HAKKINDA
ONEMLI BIR REHBER YAYIMLANDI

AB-HINDISTAN STA’'SI TURKIYE’Yi NASIL ETKILEYECEK?
TiM'DEN TURKIYE’NIN NiSAN AYI IHRACATI 25,4 MILYAR DOLAR OLDU
VITRIN ISTANBUL'DAN DUNYAYA YERLI BATARYA URETIMI BASLADI

FORM FREVA'NIN ULUSLARARASI SI_ERTiFiKA BASARISI
IHRACAT VIZYONUNU GUCLENDIRDI

KAPAK YONETIM KURULU BASKANLARI HANGI BECERILERE
IHTIYAC DUYUYOR?

ULKELERDEN ASYA KAPLANI GUNEY KORE

MSSP FOCUS “ENOSAD, MAKINE SEKTORUNUN TAMAMLAYICI DEGIL,
STRATEJIK PAYDASIDIR”

ARASTIRMA SANAYICILER KRIZLERE HAZIR MI?
CEVAP DIJITAL DIRENCLILIKTE SAKLI

CEVRE HER 10 KISIDEN 9°U IKLIM DEGISIKLIGI “VAR” DIYOR!

ARASTIRMA SANAYININ GI_E_LECEGiNi SEKILLENDIRECEK
EN ONEMLI DORT TREND

iS GUVENLIGI GUNES PANELLERI, LITYUM BATARYALAR VE
YAPAY ZEKA CIPLERI YANGIN RISKINI ARTIRIYOR

ANALiZ KURESEL EKONOMIDE TEKTONIK KIRILMA: CIN FAKTORU

GENC MOMENT “VERI MQHENDiSLiG_i, GELECEK 10 YILIN EN GOZDE
VE EN YUKSEK GELIRLI MESLEKLERI ARASINDA
ILK SIRALARDA YER ALACAK”

DIJITAL FABRIKANIN GORUNMEZ GUCU: MEKATRONIK
ROBOTIK VE YAPAY ZEKA DiJiTAL DONUSUM BiR MARATON
SAGLIK UYKU APNESININ DOKUZ ONEMLI BELIRTISI
AKTUEL TEKNOLOJi ARACINIZ SiZi iZLIYOR!

iNFQRM, NOVAPOWER SERISI IiLE
KESINTISIZ GUC COZUMU SUNUYOR

KASPERSKY ESIM STORE ILE KURESEL SEYAHAT
ARTIK DAHA KOLAY

KiTAP

BULMACA

GOSTERGELER MAKINE iIHRACATI UC AYDA 6,6 MILYAR DOLARA ULASTI
FUARLAR

ADRESLER
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TOLGA CATAL

EDITORDEN

Merhaba degerli Moment Expo okurlari,

Makine imalat sanayisi pozitif gértinimle basladigi 2026 yilinin ilk ceyregini de art degerde
kapatmay! basardi. Ocak-mart déneminde serbest boélgeler dahil toplam makine ihracati 6,6
milyar dolara yUkselirken, miktar bazinda disls devam etti. Bu dénemde ihracat kilogram
degeri 8,7 dolara yukselirken, yilliklandiriimis konsolide makine ihracati da bir énceki 12 aya gore
ylzde 2,1 artisla 28,6 milyar dolar olarak kaydedildi.

Yilin ilk ceyreginde en yiksek ihracat 833 milyon dolarla ylzde 10,9 artisin yasandigi Almanya’ya
yapilirken, Almanya’yi ylzde 35,2 artis ve 541 milyon dolarla ABD, ylzde 8,9 ylkselis ve 319
milyon dolarla italya izledi. Irak, Rusya ve Polonya pazarlari ise bu ddnemde yiizde 30°un
Uzerinde daraldi.

Alt sektorlere bakildiginda da en yiksek ihracatin 638 milyon dolarla “icten yanmali motor ve
aksamlarinda” yapildigini goértiyoruz. Bu alanda ihracat ylzde 5,7 artarken, ikinci sirada 495
milyon dolarla “evsel ve endistriyel sogutma makineleri” ve G¢lncl sirada 439 milyon dolarla
“insaat ve madencilik makineleri” yer aliyor.

Nisan ayindaki kuskusuz en énemli glindem maddemiz ise Makine ihracatcilari Birligi'nin Secimli
Olagan Genel Kurulu idi. MAIB’in kurulusundan bugiine yénetim kadrolarinda yer alan, engin
deneyimleriyle Turk makine sektértintin gelisimine cok degerli katkilar sunan ve son sekiz yildir
MAIB’in Yénetim Kurulu Baskanligrni Ustlenen Kutlu Karavelioglu, Baskanlik gérevini bir baska
duayen isme, Tark makine sektérindn kadin liderlerinden Sevda Kayhan Yilmaz’a devretti.
Gecmiste Makina imalatcilar Birligi (MiB), Akiskan Giicli Dernedi (AKDER) ve Konya Sanayi
Odasrnin (KSO) Yénetim Kurulu Baskanliklarini da Gstlenen; MAIB’de uzun yillardir Yonetim
Kurulunda gorev alan ve Moment Expo’nun son dort yildir Yayin Kurulu Baskanhgini Gstlenerek
yayincilik vizyonumuzu genisleten Sevda Kayhan Yilmaz’a yeni gérevinde basarilar diliyoruz.

Gelelim Moment Expo’nun nisan sayisl icerigine... Bu sayimizda yine dolu bir icerik hazirlamaya
gayret ettik. “Glindem” sayfalarimizda Turkiye’nin Makinecileri'nin Almanya’da katildigi Hannover
Messe ve Techtextil fuarina odaklanirken, “Bilgi Hatti” sayfalarimizda da makine sektérindeki
gincel egilimlere ydénelik dnemli haberlerimiz var. Ornegin, Avrupa Komisyonu’nun duyurdugu
EndUstriyel Hizlandirici Yasa Tasarisi'na yonelik haberimizin ilginizi cekecedini distnlyoruz.

“Kapak” sayfalarimizda ise Harvard Business Review’da yayimlanan gincel bir ¢calismayi konu
edindik. Portekiz’'deki Iscte-Instituto Universitario de Lisboa’da profesor ve yonetim kurulu tyesi
olan, ayni zamanda Iscte Executive Education’da Yonetici MBA direktérligl yapan Pedro Fontes
Falcdo ile London Business School’da Organizasyonel Davranis profesorl olan ve 6zellikle CEO
ve lider kisiliklerinin ekipler Gzerindeki etkileri konusunda uzmanlasan Randall S. Peterson’in
kaleme aldiklari bu calisma, giinimiz karmasik is diinyasinda yénetim kurulu baskanlarinin
etkili olabilmesi icin nasil davranis kaliplari gelistirmeleri, hangi iletisim kanallarini takip etmeleri
gerektigine odaklaniyor.

“MSSP Focus” sayfalarimizin bu sayidaki konugu ise EndUstriyel Otomasyon Sanayicileri
Dernegi (ENOSAD) Yonetim Kurulu Baskani Cem Sanhmeshur oldu. EndUstriyel otomasyonun
makine sektériinde tamamlayici bir segment olmadiginin altini ¢cizen Cem Sanlimeshur, “Makine
imalati artik sadece mekanik tasarimdan ibaret degdil; bugln iyi bir makinenin icinde gtcli bir
otomasyon altyapisi, dogru sensorler, gtivenilir kontrol sistemleri, veri toplama kabiliyeti ve ¢cogu
zaman yazilim zekasi olmak zorunda. Bu kapsamda biz, makine sektoérlinin tamamlayici dedil,
stratejik paydaslyiz.” diyor.

Saglikh ganler ve keyifli okumalar diliyorum,

MAKINE iIHRACATCILARI BiRLiGi ADINA SAHiBI
Esra ARPINAR

YAYIN KURULU BASKANI
Sevda Kayhan YILMAZ

YAYIN KURULU

Kutlu KARAVELIOGLU, Mehmet AGRIKLI,
Simge Beril BULBULOGLU, Fatih KAR,
Livza YILBIRLIK YILMAZ, Ahmet OZKAYAN,
Tolga SAYLAN, Halil ibrahim GOKCUOGLU,
Bur¢ ANGAN, Mustafa BOZKURT,

Beste OZDESLIK, Cemal AYLA,

Ziihtii BAKIR, Can Fuat GURLESEL,

Mehtap ONAL

YAYINA HAZIRLAYANLAR YAYIN ADRESI MOMENT EXPO Dergisi, Ajans Mundus tarafindan
Ajans Mundus Yenisehir Mah. Simbil Sok. No: 6-1, D. 79, T.C. yasalarina uygun olarak yayinlanmaktadir.
Pendik / istanbul “Moment Expo Dergisi” ibaresi kullanilarak alinti
»mu n du S Tel: 0533242 4516 yapilmasi izne baghdir.
B YAYIN TORD Moment Expo Dergisi Makine ihracatgilari Birligi’nin
Streli, Yerel Dergi ticretsiz sureli, dijital yayinidir. Moment Expo’nun
SORUMLU YAZI iSLERI MUDURU

Tolga CATAL (tolga@ajansmundus.com)

GORSEL YONETMEN
Murat CERIT (murat@ajansmundus.com)

YONETIM YERI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120
Balgat - Cankaya / Ankara

Tel: 0312 447 27 40

Faks: 0312 446 96 05

basimi gegici olarak durdurulmus olup,
www.moment-expo.com adresi ve Tiirk Telekom
E-Dergi portalindan dergi icerigine erisilebilmektedir.

m@ment
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GUNDEM

NISAN AYINDA e a
SOSYALMEDYAYA {* -~ ¥
YANSIYANLAR

®
TURKIYENII\_J _MAKiNECiLERi YILLARDIR T ) W | ! ~
SURDURDUGU SOSYAL MEDYA CALISMALARINA
ARALIKSIZ DEVAM EDIYOR. NISAN AYI
GUNDEMININ SOSYAL MEDYAYA YANSIMALARI
BAKIN NASIL OLDU?

T X

@turkiyeninmakinecileri

23 NISAN ULUSAL EGEMENLIK
VE COCUK BAYRAMIMIZ NG
KUTLU OLSUN

.
TORKIYE HIN
MAKINECILER]

0' TiRKIVENIN Tiirkiye'nin Makinecileri'nde
e Bayrak Degisimi

Yenilenen
www.moment-expo.com'da,
tiim haber ve makaleleri
vapay zeka destegiyle
sizin icin 6zetlivorum.

e e
.....

7 * NiSAN 2026



GUNDEM

MAIB'IN YENI BASKANI
SEVDA KAYHAN YILMAZ OLDU

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI'NDE
BAYRAK DEGISIMI

MAKINE IHRACATCILARINI BIR CATI ALTINDA TOPLAMAK UZERE 2002 YILINDA KURULAN VE TURKIYE GENELINDE 26

BINI ASKIN UYE FIRMASI BULUNAN MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI (MAIB), 16 NISAN'DA GERCEKLESTIRILEN SECIMLI
GENEL KURULUNDA YENI DONEM YONETIMINI BELIRLEDI. IKi DONEMLIK MAIB BASKANLIGI SURECININ SONUNDA
GOREVINI DEVREDEREK TURKIYE MAKINA FEDERASYONU (MAKFED) YONETIM KURULU BASKANLIGINI USTLENEN KUTLU
KARAVELIOGLU'NUN ARDINDAN, YAPILAN SECIM SONUCUNDA SEVDA KAYHAN YILMAZ MAIB'IN YENI YONETIM KURULU
BASKANI OLDU.

irlik tarihinin 5’inci Baskani Sevda Kayhan olduguna dikkat cekerek temel bir kaldirac islevi
Yénetim Kurulu Yilmaz, sektérin ulastigi sunlari sdyledi: “Makine goérayor. Uretimin niteligini
Baskani olarak, uluslararasi marka gicl ve imalat sanayisi, tim imalat tayin eden, diger sektorlerin
yeni dénemle ilgili itibarin uzun yillara yayilan ekosisteminin verimliligini, doéndsim hizini ve kapasite-
degerlendirmelerde bulu- ortak bir cabanin ve stratejik  rekabet glicliinl ve tekno- sini dogrudan etkileyen bu
nan MAIB Yénetim Kurulu bir yol haritasinin sonucu lojik derinligini belirleyen yapl, sanayimizin batincdl

t’ MAIB

_ MAIB
OLAGAN GENEL KURULU

m@ment - 8
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OLAGAN GENEL KURULU
16 NISAN 2026

Q MAiB
0‘( TURKIYE'
MAKINE

|

« MAiBg\

gelisiminin de ana tasi-

yicl kolonlarindan biridir.
Sektérimzun rekabetcilik
anlaminda bugln ulastigi
seviye; yalnizca kendi i¢
dinamiklerinin degil, uzun
yillara yayilan ortak bir ca-
banin, paydaslar arasi glcla
esgldiman ve stratejik

bir yol haritas! etrafinda
sekillenen kararl bir ilerleyi-
sin sonucudur. Bu yil 25’inci
yasini dolduracak olan
Birligimizde 6énceki dénem
yonetimlerimizin ortaya
koydugu birikim, kurumsal
hafiza ve stratejik ydnelimi,
yeni dénemde de ayni anla-
yisla koruyarak ileri tasiyaca-
giz. Turkiye’nin Makinecileri
markasiyla yariattigumuz
calismalar, bu birikimin ulus-
lararasi alandaki en gérin0r
tezahdrlerinden biri olmayi
sUrdlrecek. Sektérimizin
bilgi Greten, analiz eden ve
yén tayin eden kurumsal

L
LA TURKIYE'NIN
MAKINECILER|

MAIB

Ll
-'. ¥ TURKIYE'NIN

MAKINECILERI

kapasitesi; hem politika ya-
pim slreclerine katki sagla-
yan hem de firmalarimiza yol
gosteren en 6nemli glicleri-
mizden biri olmaya devam
edecek. Farkl cografyalarda
kurdugumuz kurumsal is
birlikleri, gelistirdigimiz kalici
temaslar ve olusturdugumuz
glvene dayall aglar saye-
sinde sektdérimzin kiresel
Olcekteki temsil kabiliyeti
cok ileri asamalara geldi.
Sektdéramazin uluslararasi
konumunu daha da tahkim
edecek adimlari, ayni ortak
akil ve kararhlikla hayata
gecirmeyi strdlrecegiz.”

“MAKINE SEKTORU
SONS8YILDA

iHRACATINI

DOLAR BAZINDA

YUZDE 90 ARTIRDI"

MAIB Yénetim Kurulu
Baskani olarak gorev siresini
tamamlayan Tarkiye Makina

TURKIYE'NIN MAKINECILERI’'NDE BAYRAK DEGISIMI

Federasyonu (MAKFED)
Yonetim Kurulu Baskani
Kutlu Karavelioglu ise yaptidi
degerlendirmede, sektdrin
son yillarda ortaya koydugu
ilerlemenin yapisal bir dénu-
slme isaret ettigini vurgu-
ladi: “Makine sektdri son 25
yilda rekabet anlayisini ve
Uretim yapisini koklU bicimde
doénustlren; son teknolojik
Urdnlerin yani sira kurulum,
entegrasyon, bakim onarim
ve modernizasyon gibi satis
sonrasi hizmetler ihrac ede-
bilen bir yapiya déntsmesini
saglayan hizli bir gelisim
sergiledi. Birligimizin kurul-
dugu 2002 yilinda 3,6 milyar
dolar olan makine tretimi-
miz 54,4 milyar dolara, yillik
1,9 milyar dolarlik makine
ihracatimiz 28,7 milyar dolara
ylkseldi. Pandemiden klresel
ticaret savaslarina, deprem-
den bolgesel catismalara,
resesyon slreclerinden arz
soklarina kadar pek cok
sarsici slreci iceren son sekiz
yilda, bu dénisiimin belirgin
bicimde hizlandigina taniklik
ettik. Bu slrecte ihracatin
ylzde 90’a yakin bir artisla
15 milyar dolar seviyesinden
29 milyar dolar seviyelerine
gelmesi ve teknoloji sinifin-
daki gelisime bagli olarak
birim degerlerdeki yUkselis,
yapisal degisimin en so-

mut gostergeleri oldu. Bu
ilerlemenin arkasinda, Ar-Ge
ve inovasyon yatirimlarini
sUrdUren isletmelerimizin bu
alandaki gelisimlerinin yani
sira sektérimazin birlikte
hareket etme kabiliyeti ve
ortak hedefler etrafinda ke-
netlenme iradesi bulunuyor.
Bu ortak birikimin sektérel
kaltirimize yakisir sekilde
korunarak daha ileri tasina-
cagina olan inancimla yeni
yénetime basarilar diliyo-
rum; makine sektérimuzin
birlikte katihmcilikla belirledi-
gimiz gelecek vizyonumuza
bagh kalarak ayni kararlilikla
yoluna devam edecegine
inaniyorum.”

MAIB
2026-2030
YONETIM
KURULU

'MAIB

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI

Yoénetim Kurulu Baskani
Sevda Kayhan Yilmaz

Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcilari

Kutlu Karavelioglu
Ahmet Ozkayan

Yénetim Kurulu Uyeleri
Simge Beril Bllblloglu
Senol Onal

Ridvan Mert6z

Livza Yilbirlik Yilmaz
Tolga Saylan

Mustafa Bozkurt

Fatih Kar

Beste Ozdeslik
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GUNDEM

MAIB, 16'NCI KEZ
HANNOVER MESSE
FUARINDAYDI

TURKIYE’NIN MAKINECILERI, 20-24 NISAN TARIHLERINDE ALMANYA'NIN HANNOVER SEHRINDE DUZENLENEN VE
AVRUPA'NIN EN BUYUK SANAYI FUARI OLAN HANNOVER MESSE FUARINA INFO STANT VE REKLAM CALISMALARIYLA
KATILDI. 84°U TURKIYE'DEN OLMAK UZERE, SANAYI VE TEKNOLOJI ALANLARINDA FAALIYET GOSTEREN 3.000'E
YAKIN FIRMA HANNOVER MESSE FUARINDA URUN VE HiZMETLERINI TANITIRKEN, FUARDA OTOMASYON, YAPAY ZEKA,
HIDROJEN TEKNOLOJILERI VE YUKSEK TEKNOLOJi COZUMLERI ODAGINDA BIRCOK PANEL DUZENLENDI.

annover Messe
Sanayi Fuari her
yil, Deutsche
Messe organizas-
yonunda dizenlenirken bu

yil fuarin 79’uncu edisyonu
20-24 Nisan tarihlerinde
gerceklestirildi. Avrupa’nin en
bUydk sanayi ve teknoloji fu-
arlarindan biri olarak bilinen
fuar, Hannover fuar alaninda
bu yil toplam 11 holde (gecen
yil 15 hol) 110.000’den fazla
ziyaretciyi agirladi. 55 farkli
Ulkeden 2.905 katilimcinin
ardn ve hizmetlerini ser-
giledigi fuarin ana sergi
alanlarini yapay zeka ve
robotik, dijitallesme ve IT&loT | i : =
givenligi, endustri icin enerji ! ' VU \/ = h TE DLU!
ve hidrojen teknolojileri, akilh i ol -
Uretim, mUhendislik parcalari
ve ¢b6zimleri, gelecek mer-
kezi ve uluslararasi ticaret ve
yatirim konseptleri olusturdu.
Fuarin bu yilki partner tlkesi
ise Brezilya oldu. 152 kati-
limci firmayla fuara gtcli bir
sekilde katilan Brezilya, 640
katilimcili Cin’in ardindan
uluslararasi katilimci sirala-
masinda da ikinci sirada yer
aldi. Bu yil Hannover Messe
fuar ziyaretcilerinin ylz-

de 40’1 Almanya disindan
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gelirken, Almanya’dan sonra
fuari ziyaret eden baslica
Ulkeler Cin, Hollanda, Kanada,
Polonya, Gliney Kore ve
Japonya oldu.

FUARIN

ANA TEMASI:

“THINK TECH

FORWARD"

Fuarin bu yil temasi sanayide
yapay zeka ve sUrdurulebilir
Uretim olarak &ne cikti. Uretim
planlama, kestirimci bakim,
kalite kontrol, robot koordi-
nasyonu ve enetji verimliligi
c6ztmleri, robotik sistemler,
dijital ikiz teknolojileri, esnek
Uretim hatlari ve otonom
Uretim ¢dzUmleri, sanayi icin
hidrojen, enerji depolama,
elektrik altyapisi, veri merkezi
enerji ¢cdztmleri ve distk
karbonlu Uretim uygulamalari,
bulut Uretim sistemleri, ERP
entegrasyonu, 10T sensor ag-
lari ve veri analitigi co6zimleri
de fuarda 6ne cikarken, yapay
zeka uygulamalarini sergile-
yen sirketler, Uretim sirketle-
rinin yapay zekadan nasil fay-
dalanabilecegini gostermek
icin bircok érnek uygulamayi
stantlarinda ziyaretcilerine
sundular. Bununla birlikte,
fuarin odak alaninin konvan-
siyonel makine Gretiminden
ileri teknoloji ve sistemlerin
sergilendigi bir yone evrilmesi
de dikkat cekti.

Fuarda 11 holde katilimci
firmalar Grdnlerini sergiler-
ken, fuar stresince yaklasik
2.100 kadar konusmacinin yer
aldigi bir konferans programi
da dizenlendi. Fuarin son
yillardaki eski edisyonlarin-
dan farkli olarak bu yil fuarda
26’nci holde savunma sanayi-
si sektorline yer verilirken bu
holde yaklasik 390 firma Grln
ve hizmetlerini ziyaretcilerle
bulusturdu. Diger yandan,
ozellikle 14-15-16-17 numaral
hollerde kapatiimis alanlarin
olmasi dikkat cekiciydi ve
2025 yilina gbre gore ziyaret-
¢i sayisinda disls yasandigi
gbzlemlendi.

ULUSLARARASI
KATILIMDA

TURKIYE

DORDUNCUYDU

Makine ihracatcilari Birligi bu
yil fuara 16’nci kez “Turkish
Machinery” markasiyla
katilirken, fuarda Tarkiye’den
de 84 firma Urlnlerini
sergileme firsati buldu. Bu
firmalarin 47’si istanbul
Ticaret Odasr’'nin dizenledigi
milli katilim organizasyonu
ile fuarda yer alirken, kalan
37 firma bireysel stantlari

ile fuara istirak etti. Diger
yandan, fuara yillar icerisinde
katilan Turk firma sayisi her
yil azalmakla birlikte katilim-
cilarin icinde milli katihmla
gelenlerin sayisinin arttigi da
gdzlemlendi. Bu kapsamda
Tarkiye, uluslararasi katilim-
cilar arasinda Cin, Brezilya ve
Kanada’nin ardindan dérdin-
cU sirada yer aldu.

Fuara, MAIB’i temsilen
Yénetim Kurulu Baskani
Sevda Kayhan Yilmaz ile
MAKFED Yénetim Kurulu
Baskani ve MAIB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
Kutlu Karavelioglu

da katilirken, OAIB Genel
Sekreteri Musa Demir

ile Robot Entegratérleri

ve Yliksek Teknolojili

Sistem Ureticileri Dernegi
(ROBODER) Genel Sekreteri
Artun Boélgen de fuar stresin-
ce MAIB standinda muhatap
kurumlarla ikili gérismeler
gerceklestirdiler. Yine, MAIB
Almanya temsilciligi ekibin-
den Ahmet Yilmaz ve Nevzat
Sargin da fuar siresince MAIB
standinda muhatap kurumlar-
la ikili temaslarda bulundu.
Diger yandan, MAIB’in prestiji
yurt disi fuarlardaki tanitim
etkinlikleri, Hannover Messe
fuarinda da devam etti. Bu
kapsamda Hannover Messe
fuar alanindaki taksi durak-
larina ve iki adet otoblse
“Turkish Machinery” reklam-
lari vererek etkin bir tanitim
kampanyas! gerceklestirildi.
Fuar siresince MAIB standina

MAIB, 16'NCl KEZ HANNOVER MESSE FUARINDAYDI
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gelen ziyaretcilere, Tark ma-
kine sektdrl hakkinda bilgiler
verilirken, gelen talepler ce-
vaplandirildi ve MAIB’in s(r-
duralebilirlik portali Mundus+
platformu tanitildi.

Bununla birlikte, Turkiye’nin
Makinecileri standi fuar
sdresince énemli isimleri
agirlamaya da devam etti.
Fuarin ilk giint Turkiye’'nin
Makinecileri standi Hannover
Baskonsolosu Yusuf Arikan,
Hannover Ticaret Ataseleri
Yasemin Ozak Coskun ve
Yunus Emre Karan ile istanbul
Ticaret OdasI Yonetim Kurulu
Baskani Sekip Avdagic ve
heyeti tarafindan ziyaret
edildi. Ayrica, fuarin ilk glinQ
MAIB Yénetim Kurulu Baskani
Sevda Kayhan Yilmaz,
Vereinigte Fachverlage ve
Mi-Connect temsilcileriyle
goruserek Alman basinina
Turk makine sektdrt hakkinda

7
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réportajlar verdi. Yine, fuarin
ilk ganu fuar bitiminde VDMA
tarafindan fuar alaninda orga-
nize edilen European Policy
Reception etkinligine katilan
Sevda Kayhan Yilmaz, VDMA
Baskani Bertram Kawlath kisa
bir gériisme gerceklestirdi.
Fuarin ikinci glininde ise
Turkiye’nin Makinecileri
standi Orgalim Baskani Javier
Ormazabal, Politika Direktori
Daniel Wennick ile Bas
Danisman Guillermo Amann
tarafindan ziyaret edildi ve
gorismede Orgalim ile is
birliklerinin derinlestirilmesi
konusu istisare edildi. Bu
ziyaretin ardindan Turkiye’'nin
Makinecileri heyeti, Ticaret
Bakan Yardimcisi Volkan
Adar’l ve beraberindeki he-
yeti MAIB standinda agirladi.
Ardindan Volkan Agar, Sevda
Kayhan Yilmaz ve Kutlu
Karavelioglu, beraberindeki

Industrial competitiveness -
is Europe on the right track?

heyet ile Turk firmalarinin
stantlarini ziyaret ederek
istisarelerde bulundu.
Fuarin G¢lnct gindnde
de Sevda Kayhan Yilmaz,
Konradin temsilcisi ile
goraserek Alman basinina
Turk makine sektéri hak-
kinda bir réportaj verdi.
Ayrica, ABD’nin Houston

bodlgesindeki en blyUk is
dinyasi ve ekonomik kalkin-
ma kuruluslarindan biri olan
Greater Houston Partnership
Direktori Jeffrey Blair de
Tarkiye’nin Makinecileri stan-
dini ziyaret etti ve gbrlisme-
de ABD-TUrkiye arasinda ma-
kine sektoérinde ikili is birligi
firsatlari degerlendirildi.

“FUARIN ODAK ALANI,
~ iLERi TEKNOLOJI VE |
SiISTEMLERE DOGRU EVRILiYOR"

“Hannover Messe fuarina

yonelik bu yilki ilk goézlemim,
gecmis yillardaki yogunlugundan
uzaklasiyor olmasiydi. Ziyaretgi
saylisinin gecgen yila gore azaldigi
gorulmekle birlikte, fuar hollerinin
azaltiimasi ve katilimci firmalarin
yeniden konumlandiriimasi ne-
deniyle genel yogunlugun artmis
olmasi dikkat ¢ekiciydi. Bununla
birlikte fuar, agirlikh olarak tretim
sektoriinde faaliyet gosteren firma
temsilcilerinin yeni teknolojileri
incelemek ve tedarikgi aglarini
¢esitlendirmek amaciyla ziyaret
ettigi bir organizasyon niteligini
koruyordu. Buyuk teknoloji fir-
malari ve ana Ureticilerin stantlari
yuksek ilgi gorurken, daha yaygin
bilinen ve tedarik zincirinde yer
edinmis komponent Ureticilerinin
stantlari gérece daha sakindi.
ROBODER olarak fuarda ¢ok
sayida kurum ve temsilciyle
gorusmeler de gerceklestirdik.

Bu goérismeler neticesinde

yeni is birligi firsatlari da ortaya
ciktl. Kanada Otomobil Parcalari
Ureticileri Dernegi (APMA) ile ger-
ceklestirilen gérisme cok verimli
gecerken, Industrial Digital Twin
Association (IDTA) ile yapilan
gorusmelerde makine kullanim
kilavuzlari ve teknik dokiimantas-
yon gibi basili materyallerin yerine

B S

ARTUN BOLGEN
ROBODER )
GENEL SEKRETERI

karekod ile erisilebilen merkezi-
yetsiz dijital ¢cdztUmlerin Glkemizde
uygulanabilirligi degerlendirildi.
Robotik alaninda 6ne cikan 26’ncl
holde, insansi robotlarin ytkselisi
ve dikkat cekici gosteriler fuara
dinamizm katarken, fuarda kaynak
hicreleri, pick & place uygulama-
lari ve EOAT (End of Arm Tooling)
teknolojilerinin 6n plana ¢ikmasi
dikkat cekiciydi.”
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“HEDEF KiTLEMIZE
ULASTIK"

“Aktif Elektroteknik olarak
Hannover Messe fuarina bu yil
dokuzuncu kez katildik ve fuarda
orta gerilim hicreler, algak gerilim
panolar, guc¢ direncleri, glic
kalitesi sistemleri ile tibbi gl sis-
temleri ve kontrol panelleri Grlin
gruplarimizi sergiledik. Hannover
Messe, bilindigi Uizere, sanayi-

ye ybne veren bir icerik sunan
diinyanin en buyuk fuar organi-
zasyonudur. KokIU bir gegcmise
sahip olan fuar her déneminde
dunyanin lider firmalarinin en
son teknolojilerine ev sahipligi
yapar. Bu acida fuar, sadece bir
satis/pazarlama mecrasi degil,
genel Uretim ekosisteminin hangi
yolda ilerledigini gésteren bir
merkezdir. Dolayisiyla da fuarin
ziyaretci profili gayet niteliklidir.
Bu yil da bu gelenegin bozul-
madigini gérmek sevindiriciydi;
fuarda hedef kitlemize ulastigimi-
z1 dUstintyoruz. Mevcut misteri
ve yeni potansiyel musteri sini-
findaki ziyaretcilerle goriserek
UrUnlerimizi ve kalitemizi tanitma
imkani bulabildik. Turkiye’'nin
Makinecileri’nin fuardaki etkinligi
ve fuara katilan Tark firmalarina
destekleri icin de tesekkurlerimi
iletmek isterim.”

AHMET GUVENMAN
AKTIF ELEKTROTEKNIK
YONETIM KURULU BASKANI

. “HANNOVER MESSE,
KOKLU GECMISIYLE NITELIKLI
ZIYARETCI PROFILI SUNUYOR"

“Edit Elektronik olarak Hannover
Messe fuarina 14’tncl kez
katildik. Fuarda bu yil ‘Industrial
Type Battery Charger ve Static
Voltage Stabilizer’ Grtnlerimizi
ziyayetcilerin begenisine sunar-
ken, is ortaklarimiz ve ziyaretci-
lerden de olumlu geri bildirimler
aldik. Hannover Messe, dinyanin
en prestiji sanayi fuarlarinda
biridir ve biz de 14’Gncl kez
katildigimiz bu fuardan beklen-
tilerimizi karsilayarak ayriliyoruz.
Hannover Messe, bu yil da hedef
musterilerimize ulasabilecegimiz
prestijli bir fuar organizasyonu
sundu. Firma bilinirligimizi ve
marka konumlandirmamizi olum-
lu ydénde etkileyen Hannover
Messe’de hem yeni musterilere
ulasabiliyoruz hem de mevcut
musterilerimizle toplantilar
duzenleyip mevcut iliskilerimizi
daha da gli¢lendirebiliyoruz.
Diger yandan Hannover Messe,
diger kuresel olcekli fuarlara
gore kokli gegmisiyle daha
nitelikli ziyaretci profili sunuyor.
Katihmci firmalar da diinyanin en
blyk sektérlerinin lider firma-
lari. Bu acidan Hannover Messe,
her sektor icin kiresel egilim-
lerin takip edilecegi bir mecra
olarak da gorilebilir. Son olarak,
Tarkiye’nin Makinecileri’ne hem

SULEYMAN TOPCU
EDIT ELEKTRONIK
GENEL MUDURD

fuar 6ncesi hazirlik asamasin-
da hem de fuar slrecindeki
destekleri icin tesekktrlerimi
sunuyorum.”

“HANNOVER MESSE,
KALITESINi KORUYOR”

“Dinamik Motor Reduktér olarak
bu yil fuara 16’nci kez katildik.
Firma olarak, makine sektorin-
de kullanilmak Gzere elektrik
motorlari ve reduktor ¢6zim-
leri sunuyoruz. Dinamik Motor
Reduktor, uzun yillar bu alanda
ticaret yaparak sektére hizmet
verdikten sonra, 2018 yili itiba-
riyla ticaretten Uretime gecgen
oncu firmalardan biri olmanin
gururunu tasimaktadir. Bugln
jzmir’de 25.000 m? alana kurulu,
son teknoloji ile donatilimis
Uretim tesisimizde faaliyetlerimizi
sUrddrtyoruz. Pandemi sonra-
sinda dliinya genelinde fuarlara
olan ilginin bir miktar azaldigini
gbzlemliyoruz. Sektére uzun
yillardir yon veren bu fuar da bu
durumdan kismen etkilenmis olsa
da katilici ve ziyaretgi profilinin
ylksek kalitesini korudugunu
soyleyebiliriz. Firmamizin 16

yil boyunca kesintisiz olarak
fuara katim saglamasi, marka
bilinirligimiz acisindan ¢ok
olumlu geri dénisler almamiza
katki sagladi. Fuarlara her zaman
uzun vadeli kazanimlar elde
etme perspektifiyle yaklasiyor,
kisa vadeli beklentilerimizi ise
sinirli tutuyoruz. Kokli gecmisi
ve ylksek uluslararasi bilinirligi
sayesinde Hannover Messe, diger

jlfk

DINAMIK MOTOR REDUKTOR
YONETIM KURULU UYESI

organizasyonlardan ayrisiyor.
Ayni zamanda ¢ok yonll yapisi
sayesinde ziyaretcilere kapsamli
ve entegre ¢cdzimler sunabilen
nadir fuarlardan biri olarak éne
cikiyor. Boylesine kiresel bir
organizasyonda Urdnlerimizi
etkin bir sekilde tanitabilmemiz
adina, Turkiye’nin Makinecileri’nin
destegini her zaman yanimizda
hissettigimizi de soyleyebilirim.”

“KURESEL BILiNiRLiGimizi
ARTIRDIK"

“Motus Otomotiv Makine
Metalurji AS olarak Hannover
Messe fuarina ikinci kez katilimci
olarak firma statUstinde istirak
ettik. Klresel rekabetin hizla
arttigi ginimizde, katma degderli
Uretim yapan firmalarin uluslara-
rasi platformlarda daha fazla yer
almasi gerektigine inaniyoruz.
Hannover Messe gibi organi-
zasyonlar, yalnizca ticari degil
ayni zamanda stratejik vizyon
gelistirme acisindan da énemli
firsatlar sunuyorlar. Bu yil fuarda,
entegre Uretim parkurlarimizda
(dokum, talash imalat ve isil is-
lem) Uretimini gerceklestirdigimiz
krank millerini, beton sektériine
yonelik ¢elik dokim Urlnlerimizi
ve is makineleri i¢in gelistirdigi-
miz kaziyici-koruyucu ekipman-
larimizi sergiledik. Dinyanin

en blylk sanayi ve teknoloji
fuarlarindan biri olan Hannover
Messe, oldukca genis ve nitelikli
bir ziyaretci profiline sahiptir.
Farkh cografyalardan karar verici
duzeyde katihmcilarin yer almasi,
fuari stratejik acidan son derece
dederli kilmaktadir. Bu fuar saye-
sinde firmamizin kiresel dl¢cekte
bilinirligini artirma imkani buluyo-
ruz. Yeni is baglantilari, potansiyel
projeler ve uzun vadeli is ortak-
liklart en 6nemli kazanimlarimiz

SULEYMAN BASBUG
MoTUS
DOKUM URETIM MUDURD

arasinda yer aliyor. Bu yil, di-
jitallesme, strdurulebilirlik ve
teknolojik katma degerli Urlnlerin
sergilenmesi fuarin en 6ne ¢ikan
ozellikleriydi. Fuardaki Tarkiye’nin
Makinecileri tanitim faaliyetlerini
de son derece kiymetli buluyoruz.
Tarkiye markasinin gli¢clenmesi
adina saglanan desteklerin her yil
daha da artarak devam etmesini
temenni ediyoruz.”
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TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
TECHTEXTIL FUARINA
ILK KEZ KATILDI

TURKIYE’NIN MAKINECILERI, 21-24 NISAN TARIHLERINDE ALMANYA'NIN FRANKFURT SEHRINDE 2TINCi KEZ DUZENLENEN
TECHTEXTIL 2026 FUARINA INFO STANT VE TANITIM FAALIYETLERIYLE KATILDI. KURESEL OLCEKTE TEKSTIL MAKINELERI
SEKTORUNUN EN ONEMLI FUARLARINDAN BIRI OLAN TECHTEXTIL FUARINA TURKIYE'DEN 65 FIRMA KATILIRKEN,
FUARDA TOPLAM 112 ULKEDEN 1.700 FIRMA URUN VE HIZMETLERINI TANITTI. FUAR 36.000°'DEN FAZLA ZIYARETCIYI
AGIRLADIL.

echtextil fuari,
teknik tekstiller ve
nonwoven Urlnler
alaninda dinya-
nin en prestijli fuarlarindan
biri olarak kabul ediliyor.
Almanya’nin Frankfurt
sehrinde iki yilda bir dizen-
lenen fuar, sektdrin 6nde
gelen Ureticilerini, teknoloji
sadlayicilarini, yatirimcilarini
ve profesyonel ziyaretcilerini
ayni platformda bulusturuyor.
Yenilik¢i dranlerin, sardardle-
bilir cozUmlerin ve ileri Gretim | - TURKISH
teknolojilerinin sergilendigi > i i
bu organizasyon, teknik teks-
til sektérdnin klresel vitrini
olarak da degerlendiriliyor.
Bu yil 21-24 Nisan tarihlerin-
de 2%inci kez gerceklestirilen
Techtextil’de 112 Glkeden
1.700 firma Grin ve hizmet-
lerini sergilerken, 36 binden
fazla sektdr profesyonelinin
takip ettigi fuara Tarkiye’den
de 9’u MAIB, 12’si TEMSAD
Gyesi olmak Uzere 65 firma
katildi. Ayrica 10 Turk firmasi

_ % URKIS
" NACHII

. \ = 1 ' ﬁ ‘ “Making The Wo
da Texprocess fuarinda stant - = : | | - h

ile yer ald.

Es zamanli gerceklesen
Techtextil ve Texprocess fu-
arlari yeni is birlikleri ve ticari
firsatlar acisindan énemli
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=== bir platform olmaya devam
ederken, fuarlara en fazla
ziyaretci, sirasiyla Almanya,
italya, Fransa, Turkiye,
Hollanda, ispanya, Belcika,
Birlesik Krallik, Polonya ve
isvicre’den oldu. Hindistan,
Japonya, Portekiz, isvec ve
ABD’den gelen ziyaretci sayi-
larinda da dikkat cekici artis
kaydedildi. Fuar organizato®-
rinden alinan bilgilere gore,
ziyaretci memnuniyet orani
ylzde 95 olarak gerceklesir-
ken, katilimci memnuniyeti
ise her iki fuarda ortalama
ylzde 86’ya ulasti.

TURK FiIRMALARI
FUARDAN MEMNUN
AYRILDI

Makine ihracatcilari Birligi,
Techtextil fuarina bu yil ilk
kez “Turkish Machinery”
markasiyla katilirken,

Tekstil Makina ve Aksesuar
Sanayicileri Dernegi
(TEMSAD) de MAIB stan-
dinda yer alarak sektoér
profesyonelleri ve muha-

tap kurumlarla gértsmeler
gerceklestirdi.

Fuarda, bu yil ayrica, istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatcilar Birligi (ITHIB)
milli katihm organizasyonu-
nun olmasi da Turkiye’den
katihmlarin artmasinda etkili
oldu. Bu kapsamda fuarda
Turkiye’den 65 firma GrUtnleri-
ni sergiledi.

Fuar slresince MAIB standina
gelen ziyaretcilere, Tirk ma-
kine sektdrl hakkinda bilgiler
verilirken, gelen talepler ce-
vaplandirildi ve Uriln talepleri
ilgili firmalara yonlendirildi.
Yurt disi fuarlarda gelenek-
sellesen barista hizmeti de
MAIB standinin ilgi odagi
olmasinda énemli rol oynadi.
Yine Techtextil sGrresince,
fuar alaninin gecis yerlerin-
deki “Turkish Machinery” ve
“Making The World Work” te-
mali reklamlarla Tirk makine
sektdrinin tanitimi yapildi.
Fuara katilan Turk firmalari
da Turkiye’nin Makinecileri

17 « NiSAN 2026



GUNDEM

reklamlarinin gérin0rltk ora-
ninin ¢ok yiksek oldugunu
bildirdiler.

Diger yandan, Techtextil
kapsaminda gerceklestirilen
gorismeler ve fuar boyunca
one cikan teknolojiler dogrul-
tusunda, tekstil sektdérinin
konvansiyonel dretim yapi-
sindan ylksek katma degerli
teknik tekstillere dogru hizla
doénisiim gecirdigi gdzlem-
lendi. Sektdérde strdarulebi-
lirlik, déngUsel ekonomi ve
geri dénldstm odakli Gretim
anlayisi belirgin sekilde 6n
plana cikarken, 6zellikle pol-
yester bazli Urdnlerin yeniden
ana ham madde seviyesine
donustdrdlmesini mimkin
kilan ileri geri ddontsiim

teknolojilerinde 6nemli gelis-
meler dikkat cekti. Bu acidan,
kimyasal geri ddéntsim pro-
sesleri sayesinde atik tekstil
Urdnlerinden yiksek saflikta
ham madde elde edilmesine
yoénelik ¢dzUmler yayginlasir-
ken, bu durum tekstil Gretim
slreclerinde kaynak verimlili-
§i ve karbon ayak izinin azal-
tilmasi acisindan stratejik bir
ddéndstm alani olusturuyor.
Fuar kapsaminda ayrica per-
formans tekstilleri, nonwo-
ven uygulamalari, kompozit
malzemeler ve fonksiyonel
teknik tekstiller gibi alanlarda
yenilik¢i Gretim teknolojileri-
nin 6ne ciktigi; dijitallesme,
enerji verimliligi ve strdri-
lebilir Gretim kabiliyetlerinin

“TURK FIRMALARINA
iLGi COK YUKSEKTI"

“Bu yil Techtextil-Texprocess
2026 fuarina ilk kez ve MAIB
ile katihm sagladik. iki bélim-
den olusan fuarda Techtextil
bolimunde teknik tekstiller
ve tekstil teknolojileri agirlikh
bir sergi alani olusturulmus-
tu. Texprocess bdlimu ise
konfeksiyon teknolojilerinin
yer aldigi sergi alaniydi.
Tekstil sektort giinimuizde
sadece kumas, iplik ve hazir
elbiselerden olusan bir sektér
degildir. Artik savunma sana-
yisinde, otomotivde, kom-
pozit sanayisinde, saglik ve
insaat sektdrlinde, koruyucu
giysilerde ve daha bircok
endustride énemli 6élctide
tekstilin pay! artmaya devam
etmektedir. Bu sebeple daha
ylUksek katma degderli ve ino-
vatif Grdnler Ureten firmalarin
temsilcilerinin yer aldigi bu
fuar, glnUmuz tekstil makine
fuarlari icerisinde en fazla ve-
rim alinan fuardir. Bu sebeple
tekstil makine sektérimuzin
musteri niteligine 6nemli kat-
kilar sunacagini disandaga-
mdz icin Messe Frankfurt ile is
birligi icerisinde bu fuara ayri
bir 6nem atfetmistik. Fuara
THIB milli katihm organizas-
yonuyla Tarkiye’ den yaklasik
60 tekstil firmasi katilirken,
tekstil teknolojileri béliminde
de 12 TEMSAD Ulyemiz yer
aldi. Uyelerimizden bir kismi
makine ile katilim saglayarak
yeniliklerini sergileme imkani
bulurken, firmalarimiz yapay

HAYRI ETCI
TEMSAD )
GENEL SEKRETERI

zeka destekli kumas kalite
kontrol teknolojileri, laminas-
yon teknolojileri, tekstil geri
doéndsim teknolojileri, kumas
boyama ve apreleme teknolo-
jileri, konfeksiyon teknolojileri
gibi alanlarda yeniliklerini
sergilediler. Uye firmalarimiza
fuar ziyaretcilerinin ilgilisi

de ¢cok yUksekti. Katilimci

Gye firmalarimiz son yillarda
katildiklari en verimli ve sonug¢
odakl fuarin bu oldugu yo-
ninde goris bildirdiler. Fuara
destek olup sektor firmalarimi-
z1 yalniz birakmayan, her tarli
desteklerini bizlerden esirge-
meyen MAIB’ e, ydnetimine

ve personellerine, TEMSAD ve
Turk tekstil makine sanayicileri
adina sukranlarimizi sunariz.”

“ZIYARETCI VE KATILIMCILAR
TEKNIK ODAKLIYDI"

“Agteks olarak 22 yildir, du-
zenlenen her tekstil fuarinda
yer aliyoruz. Techtextil fuari
da bu sireg icerisinde duzenli
olarak katildigimiz ve sektor
acisindan énemli gérdugu-
muz fuarlardan biri. Fuarda
teknik tekstil alanina hitap
edecek; teknik tekstil bukim
ve kaplamalarini yapabilen
makinelerimiz ile iplik akisini,
iplikteki duzensizlikleri ve
anomalileri tespit eden
makine cihazlarimizi, yapay
zeka tabanli kumas kalite
kontrollne yonelik kamera
¢dzimlerimizi, renk kontrol-
cutlerimizi kirisiklik ve katlama
izlerine yénelik makinele-
rimizi, kenar etiketleme ve
anlik hata kontrolculerimizi
sergiledik. Ar-Ge’si tamamen
kendi binyesinde olan ve ge-
listirdigi Grtnlerde 6zginluk,
strdarulebilirlik ve strekli iyi-
lestirmeyi esas alan bir firma
olarak, katildigimiz her fuarda
standimiz yogun ilgi gériyor.
Techtextil fuarinda da benzer
sekilde ylksek bir ziyaretci
trafigi ve gUcli bir kontak
agdimiz oldu. Bu fuarda dikkat
¢eken en 6nemli noktalardan
biri, ziyaretci ve katilimci pro-
filinin oldukca nis ve teknik
odakli olmasiydi. Bu sayede
dogrudan hedef kitlemizle te-
mas kurma, ihtiyaclarini daha
net anlama ve dogru ¢6zim-
leri sunma firsati yakaladik.
Techtextil tamamen teknik
tekstil ve ileri mhendislik

IR

MEHMET AGRIKLI
AGTEKS
GENEL MUDURD

¢6zUmlerine odaklanan nis bir
yap! sundugdu icin dogru mus-
terilerle bulusmamiz kolay-
lasti. Tarkiye’nin Makinecileri
de Turk makine sektorinin
kiresel 6lcekte bilinirligini
artiracak, sektéramdzin
uluslararasi pazarlarda daha
glcli ve gérunur bir konuma
gelmesine katki saglayacak
tanitim faaliyetleriyle dikkat
cekti. Ayni zamanda, Tlrk
firmalarinin yenilik¢i teknolo-
jilerinin dinya capinda daha
genis kitlelere ulasmasinda
da 6énemli bir zemin olustur-
dular. Bu sayede Turkiye’nin
muUhendislik ve Gretim
kabiliyeti kiresel 6lcekte
daha etkin bir sekilde temsil
edebiliyoruz.”
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TURKIYE'NIN MAKINECILERI TECHTEXTIL FUARINA ILK KEZ KATILDI

sektdrin temel rekabet unsurlari haline
geldigi de goruldl.

SEKTORUN EN ONEMLI

NETWORKING ALANI

Fuar kapsaminda bu yil, otomotiv tekstilleri,
endUstriyel tekstiller, koruyucu giysiler, medi-
kal tekstiller, akilli tekstiller, filtreleme sistem-
leri, kompozit malzemeler, spor tekstilleri,
insaat tekstilleri ve cevre dostu Uretim tek-
nolojileri gibi bircok farkli alan temsil edildi.
Bu acidan Techtextil, yalnizca bir ticaret fuari
olmanin étesinde, sektdr profesyonelleri icin
onemli bir is gelistirme ve networking platfor-
mu sunmaya devam ederken, fuar katilimcilari
yeni is birlikleri kurma, kiresel pazarlardaki
gelismeleri yakindan takip etme ve en son
teknolojileri yerinde inceleme firsati elde
ettiler. Dlzenlenen konferanslar, seminerler
ve paneller sayesinde de sektdérin gelecegine
yoén veren trendler detayli sekilde ele alindi.

“FUARIN EN GUCLU YONU, NITELIKLI
VE ULUSLARARASI ZIYARETCI
PROFILINE SAHIP OLMASIYDI"

“BIRCOK ULKEDEN YENi PROJE
VE YATIRIM TALEPLERI ALDIK"

“Beneks Makine olarak yerel

ve uluslararasi bircok fuara

aktif sekilde katihm saglyoruz.
Techtextil fuarina da bu yil ilk
kez katiim sagladik. Techtextil,
yalnizca Urin sergiledigimiz bir
fuar degil; ayni zamanda sekto-
rin déntstimind takip ettigimiz,
yeni teknolojileri analiz ettigimiz
ve uluslararasi is birlikleri gelis-
tirdigimiz stratejik bir platform
olmastyla 6nemliydi. Ozellikle
son yillarda teknik tekstiller, stir-
durdlebilir Gretim teknolojileri,
dijitallesme ve proses optimi-
zasyonu gibi alanlarin 6n plana
cikmasiyla birlikte Techtextil’in
sektdr acisindan ¢ok daha
dnemli hale geldigini dustndyo-
ruz. Bu yil fuarda 6zellikle strdu-
ralebilirlik, enerji ve su verimliligi
ve ileri tekstil prosesleri Gizerine
gelistirdigimiz ¢cézimlerimizi 6n
plana cikardik. Teknik teks-
tillere yonelik yeni proses ve
makine gelistirme calismalarimiz
ziyaretciler tarafindan yogun ilgi
gérdu. Ozellikle ozon teknoloji-
leri Gzerine yaruttigumuz Ar-Ge
calismalari dikkat cekiciydi.
Bunun yaninda karbon liflere
yonelik ylzey modifikasyonu
¢alismalarimiz da fuarda 6ne
¢ikan basliklardan biri oldu.
Ayrica enerji verimliligi saglayan
¢ozlimler ve proses optimizas-
yonuna ydnelik ¢alismalarimizi
da ziyaretgilerle paylasma

firsati bulduk. Techtextil'in en
glgll yénlerinden biri ol-

dukga nitelikli ve uluslararasi

bir ziyaretci profiline sahip

HUSEYIN BiRBEN
BENEKS
GENEL MUDURU

olmasiydi. Ziyaretgilerin blyuk
bolumUnin yatirim streglerinde
aktif rol alan teknik ekiplerden,
Ar-Ge uzmanlarindan ve Ust
dlzey yoneticilerden olusmasi
yapilan goértsmelerin kalitesini
ciddi sekilde artirdi. Turkiye’nin
Makinecileri’nin uluslararasi
fuarlardaki ¢alismalari ve Turk
firmalarina sagladigi destek-
leri de ¢cok degerli buluyoruz.
Fuarda gerceklestirilen tanitim
faaliyetleri, iletisim calisma-

lari ve networking destekleri
sayesinde Turk firmalarinin daha
profesyonel ve glcli sekilde
temsil edildigini gézlemliyorum.
Bu durum yalnizca bireysel
firmalara degil, sektoriin genel
ihracat potansiyeline de olumlu
katki sagliyor.”

“Muratex olarak Techtextil
fuarina 2014 yilindan beri
duzenli olarak katiliyoruz. Bu
yil fuardaki yedinci katilimimizi
gerceklestirdik. Teknik tekstil
sektoriinin dtnyanin en énemli
bulusma noktalarindan biri olan
Techtextil’i, misterilerimizle bir
araya gelmek, yeni teknolojileri
takip etmek ve uluslararasi is
birlikleri gelistirmek agisindan
son derece degerli buluyoruz.
Bu yil fuarda teknik tekstil,
nonwoven ve kompozit sek-
torlerine yonelik gelistirdigimiz
ileri laminasyon teknolojile-
rimizi tanittik. Ozellikle Hot
Melt Laminasyon Hatlari,

Toz Serpme ve Laminasyon
Sistemleri, Film Laminasyon
Hatlari, Embossing (Kabartma)
Sistemleri ve musterilerimi-

zin 6zel ihtiyaclarina gére
tasarladigimiz anahtar teslim
Uretim hatlarimiz ziyaretciler
tarafindan yogun ilgi gord.
Ayrica yluksek katma degerli
teknik tekstil uygulamalarina
yonelik yeni ¢dzimlerimizi de
sektor profesyonelleriyle pay-
lasma firsati bulduk. Techtextil,
teknik tekstil sektoériintin karar
vericilerini, yatirimcilarini ve
teknoloji saglayicilarini bir ara-
ya getiren dinyanin en énemli
organizasyonlarindan biridir.
Ozellikle yatirim plani bulunan
ve teknik bilgi seviyesi yluksek
ziyaretcilerin yogunlugu fuarin
kalitesini ve sektdrdeki dnemi-
ni bir kez daha ortaya koydu.
Fuar slresince ABD, Meksika,

MURAT CETIN
MURATEX
GENEL MUDURU

Almanya, Birlesik Krallik, italya
ve Dogu Avrupa basta olmak
Uzere bircok Ulkeden yeni
proje ve yatirim talepleri aldik.
MAIB ve Tiirkiye’nin Makineleri
markasinin yarittigu calisma-
lar ise Turk makine Uretici-
lerinin uluslararasi pazarlar-
daki gortnarlagant artirmak
acisindan oldukca degerli.
Ozellikle uluslararasi fuarlarda
Turk makine sektérinin ortak
bir vizyon ve gi¢li bir marka
altinda tanitilmasi, Glkemizin
mihendislik kabiliyetinin ve
Gretim gliciniin diinya ¢apinda
daha etkin sekilde taninmasina
katki sagliyor. Bu ¢alisma-
larin ihracatgi firmalarimiza
onemli destek sagladigini
dusintyoruz.”
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EFSIAD YONETIM KURULU
BASKANI BESTE OZDESLIK:

“HEDEFIMIZ o
TURK FIRIN SANAYISINI
DUNYA MARKASI YAPMAK”

ENDUSTRIYEL FIRIN SANAYICILERI VE IS INSANLARI DERNEGI (EFSIAD), KURULUSUNUN 10°UNCU YILINI SEKTOR
TEMSILCILERINI BIR ARAYA GETIREN GALA GECESIYLE KUTLADI. GECEDE KONUSAN EFSIAD YONETIM KURULU BASKANI
BESTE OZDESLIK, DERNEGIN GERIDE BIRAKTIGI 10 YILI DEGERLENDIRIRKEN, ENDUSTRIYEL FIRIN SEKTORUNUN
GELECEGINE ILISKIN HEDEFLERINI VE ONCELIKLERINI PAYLASTI.

ndustriyel firin

sektérindn cati ku-

rulusu olan EFSIAD,

kurulusunun 10’uncu
yil ddnUmUna istanbul’da
dtzenlenen gérkemli bir gala
gecesiyle kutladi. Sektor pay-
daslarini, protokol Gyelerini
ve is dinyasinin temsilcilerini
bir araya getiren gecede,

GOLD SPONSOR

y

e
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EFSIAD’In gelecek 10 yila dair
stratejik vizyonu kamuoyuyla
paylasildi.

“GUC BIRLIGIYLE
ARTAN

KURESEL REKABET"
Gecenin acllis konusmasi-
ni yapan EFSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Beste

Ozdeslik, dernegin 10 yillik
serlivenini ve sektoérln ulas-
t191 noktay! degerlendirdi.
Beste Ozdeslik, “10 yil 6nce
24 Qye ile ciktidimiz bu yolda
bugtin cok daha gtcli ve

vizyoner bir yapiya donUstUk.

Temel hedefimiz; Tark firin
sanayisini klresel pazar-
da vazgecilmez bir marka

EF{;iAD 10.YIL GALA GECESI

M TEKNIK =

- c '

haline getirmektir.” dedi.
Konusmasinda inovasyon ve
Ar-Ge’nin hayati 6nemine de
deginen Ozdeslik, sektdrin
ancak birlikte hareket ederek
kUresel 6lcekte daha rekabet-
¢ci bir konuma ulasabilecedini
vurguladi. Bilgi paylasimi,
ortak calisma kultUr0 ve etik
rekabet anlayisinin sanayinin




sUrdaralebilir blytmesi
acisindan tasidigr dnemi
vurgulayan Ozdeslik, Turkiye
makine sektérliinin son

20 yilda ihracatini 2 milyar
dolardan 28 milyar dolara
tasimasinin, sektorin birlikte
hareket etme kaltlrdnin
onemli sonuclarindan biri
oldugunu ifade etti.

Makine sektoérinin Ulke-
lerin Uretim kabiliyetini ve
teknolojik seviyesini ortaya
koyan temel gdstergelerden
biri oldugunu belirten Beste
Ozdeslik, Turkiye’nin de
Makine ihracatcilari Birligi
(MAIB) ve Turkiye Makina
Federasyonu (MAKFED) gibi
kurumlarin katkisiyla ortak
strateji gelistirebilen glcli bir
sektdrel yapiya sahip oldugu-
nu soyledi.

EnduUstriyel firinlarin de-
mir-celik, metalurji, otomotiv,
savunma sanayisi, seramik,
cam, gida ve enerji gibi
bircok alanda Uretimin kritik
bilesenlerinden biri oldugunu
hatirlatan Beste Ozdeslik, bu
sistemlerin Uretim kalitesini,
verimliligi ve strdurulebilirligi
dogrudan etkiledigine dikkat
cekti.

Sektérin kilogram basina
ihracat degerinin Tarkiye
ortalamasinin Gzerinde
bulundugunu da belirten
Beste Ozdeslik, buna ragmen
ithalatin ihracati karsilama
oranindaki gerilemenin

yerli Gretimin desteklen-
mesi gerektigini acikca
ortaya koydugunu séyledi.
Beste Ozdeslik konusmasi-
nin devaminda, bu sdrecte
muUhendislik kabiliyetinin,
kalite anlayisinin ve tekno-
lojik yetkinligin en énemli
rekabet avantajlari arasinda
yer aldigini ifade etti.
EFSIAD Onursal Baskani
Mehmet Ozdeslik ise konus-
masinda endustriyel firinlarin
katma degeri yliksek yatirim
mamulleri oldugunu ifade
ederek ihracat icin Ar-Ge’ye
daha ¢ok yatirim yapilmasi
gerektigini vurguladi.

SEKTORUN

STRATEJIK ONEMI VE
“SURDURULEBILIR
URETiIM" MESAIJI

Makine sektérinin duayen
ismi Hasan BlyUkdede ise
konusmasinda endustriyel
firin sektérindn Turk sana-
yisindeki kritik roline dikkat
cekti. Blyikdede, EFSIAD’In
10 yillik strecteki gelisimi-

ni takdirle karsiladiklarini
belirterek, sektérin katma
degerli Gretim kapasitesinin
Tarkiye’nin ihracat hedefleri-
ne dogrudan katki sagladigini
ifade etti.

Gala gecesinde, EFSIAD’In
ikinci 10 yilina iliskin vizyon
da paylasildi. Buna gore,
endUstriyel firin dreticilerinin
olusturdugu mevcut yapi-
nin daha genis bir sektoérel
temsile kavusmasli hedefle-
nirken, 1sitma teknolojileri,
kurutma sistemleri, atik
yakma tesisleri ve farkh firin
uygulamalarinda faaliyet
goOsteren Ureticilerin ortak
bir ¢ati altinda bulusmasi icin
calismalar da yarittlecek.
Bu kapsamda ihtisas komite-
lerinin olusturulmasi, teknik
bilgi paylasiminin artiriimasi
ve sektor ici is birliklerinin
glclendirilmesi planlaniyor.
Gala gecesinde EFSIAD’In
ikinci 10 yilina yoénelik g6-
raslerini de paylasan Beste
Ozdeslik, “EFSIAD’In ikinci 10
yilinda hedefimiz, Turkiye’nin
tim firin Greticilerini gtcli
bir yapi altinda bulusturmak.
2016 yilinda 20’ye yakin
firmanin bir araya gelme-
siyle kurulan ve 10 yilda 72
Qyesi ile ihracatini 100 milyon
dolardan 250 milyon dolara
cikaran Gyelerimizle sektorl-
muUzd, yan yana, omuz omuza
calisarak cari acigimizi tama-
men sifirlayip cari fazla veren
konuma cikarmay! hedefli-
yoruz.” dedi. Beste Ozdeslik,
bu kapsamda, EFSIAD’In yeni
dénemde daha kapsayicl

bir organizasyon yapisiyla
calismalarini sirdUrecedinin
de altini ¢izdi.

“HEDEFIMIZ TURK FIRIN SANAYISINi DUNYA MARKASI YAPMAK”
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IS MAKINELERINDE YENi DONEM:
HEM BUYUME HEM DONUSUM

SEKTOR TEMSILCILERI
IS MAKINELERI ZIRVESI'NDE
BiR ARAYA GELDI

TURKIYE IS MAKINALARI DISTRIBUTORLERI VE IMALATCILARI BIRLIGI (IMDER) VE APA YAYINCILIK IS BIRLIGIYLE
ISTANBUL'DA 1-2 NISAN TARIHLERINDE DUZENLENEN “IS MAKINELERI 5.0 ZIRVESI”NDE, IS VE INSAAT MAKINELERI
SEKTORLERINDE YASANAN TEKNOLOJIK DONUSUM ELE ALINDI.

Urkiye is Makinalari
Distribtorleri ve
imalatcilari Birligi
(IMDER) ve APA
Yayincilik is birligiyle ger-
ceklestirilen “is Makineleri
5.0 Zirvesi’nde gerceklesen
paneller, teknik oturumlar ve
saha uygulamalariyla sektér
profesyonelleri ve uzmanlari
bilgi ve deneyimlerini pay-
lastl. Cimento, hazir beton,
agrega, madencilik, insaat,
liman, tarim ve enddstriyel
imalat sektorlerinde faaliyet
goOsteren isletmelerin de ilgi
goOsterdigi zirvede, elektrikli
is makineleri, otonom ve
uzaktan kontrollU operasyon-
lar, dijital madencilik, yapay
zeka destekli Gretim teknolo-
jileri ve veri odakli saha yéne-
timi konulari da ele alind.
IMDER Yénetim Kurulu
Baskani Ozer Sahin, yap-
t1d1 acilis konusmasinda
“Bolgemizdeki gelismeleri ve
bunun kiresel ekonomi ile
petrol fiyatlari Gzerindeki et-
kilerini yakindan izliyoruz. Bu
gelismelerle birlikte, kiresel
Olcekte insaat ve madencilik
sektérdndn verimlilik prob-
lemi ve karbon ayak izi yUk-
sekligini dikkate aldigimizda,
teknolojik-dijital déndstimin
bir tercih degil bir zorunluluk
oldugunu goériyoruz.” dedi.
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“ENERJIDE ELEKTRIK,
HIDROJEN GiBi
C0zUMLERE

DAHA HIZLI BiR
YONELME OLACAK"

Ozer Sahin, sektore iliskin ya-
pilan is birligi anlasmalari ile
MERCOSUR ve AB-Hindistan
anlasmalarini yakindan takip
ettiklerini belirterek, rekabet
glclni kaybetmemenin

ve artan maliyetlerle basa
ctkmanin yolunun verimliligi
artirmaktan, teknolojik ve
dijital déntsimden gecti-
gini ifade etti. Sahin ayrica
enerji sektdrinde yasanan

gelismelerle fosil yakitlara
alternatif sunan elektrik,
hidrojen gibi ¢6zimlere daha
hizl bir ydnelme olacadini da
soyledi.

DiJiTAL DONUSUM iCiN
YENi ADIM:

iMDER iNOVASYON
KOMITESI

Ozer Sahin, “Sektdrimizin
glcli yapisini 6nimizde-
ki ddnemde de da koru-
yabilmek ve daha ileriye
tasiyabilmek icin teknolojik
¢ozimler en buyUk rold
oynuyor. Elektrikli ve hibrit

is makineleri, makine takip
sistemleri, santiye bazinda
teknolojik ¢dzimler, makine
kontrol sistemleri, yari ve tam
otonom teknolojiler, uzaktan
muUdahale servis ¢cdzimleri,
glvenlik teknolojileri hem
verimliligi artirryor hem de in-
san ve cevreye kattigi deger
ile surduralebilirligi destekli-
yor. Kullanicilar artik sadece
makine degil, beraberinde
teknolojik ve dijital dontsim
de talep ediyor. Bu degisimi
dogdru analiz etmek sektori-
muzin gelecekteki konumu-
nu belirleyecek en énemli



unsurlardan biridir. Biz de
IMDER olarak Uzerimize di-
seni yapiyoruz. Bu baglamda
‘inovasyon ve Dijitallesme’
komitemizi kurduk. Bu komi-
temizden hem verimliligimizi
hem de rekabet glicimizU
artiracak céztUmleri, Ureticiler,
distribtorler, kullanicilar ve
kamu otoritesi ile calisarak
hayata gecirmelerini bekliyo-
ruz.” dedi.

“2025 YILINDA
iHRACATIMIZ

2,1 MiLYAR DOLARIN
UZERINDE"

Sektore iliskin veriler de
paylasan Sahin, 2024 yilinda
kuresel is makineleri pazari-
nin 1.174.000 adet oldugunu
belirterek, pazarin blyuik-
[G§Un0n 141 milyar dolara
ulastigini kaydetti. Pazarin
yUzde 65’ten fazlasini U¢

SEKTOR TEMSILCILERI IS MAKINELERI ZIRVESI’'NDE BiR ARAYA GELDI

Gr0n grubunun olusturdugu-
nu ifade eden Sahin, “Ylzde
24 paletli ekskavator, ylzde
21 mini ekskavatoér ve ylizde
11 yikleyici. Satilan elektrikli
makinelerin sayisi ise 18.700
adet. Bu, toplam satislarin
su an icin sadece ylzde
1,6’s olmasina ragmen,

bir 6nceki yil rakamlarina
baktigimiz zaman ciddi bir
artis oldugunu goérlyoruz.

ihracat, ic pazar satislari ve
yedek parca alt sektoérlerini
de hesaba kattigimizda,
yaklasik 6 milyar dolar-

lik bir ciro hacmine sahip
olan sektérimuzde, TUIK
verilerine gére 2025 yilinda
ihracatimiz 2,1 milyar dolarin
Uzerinde kaydedildi. 2017
ihracat rakamlarina gére
ylUzde 130’luk artis s6z ko-
nusu.” sézlerini kullandi.

SEKTORUN

DONUSUMU

DORT PANELDE
ELEALINDI

Yaklasik 400 sektor temsil-
cisinin katildigi is Makineleri
5.0 Zirvesi’nde sektérin
dénisimi dort ana otu-
rumda ele alindl. ilk oturum
olan “Elektrikli is Makineleri:
Dondstimun Bugind ve
Yarini” baslikl panelde
konusmacilar sektdrdeki
elektrikli makinelerin strdu-
ralebilirlik, maliyet avantajl
ve operasyonel verimlilik
katkilarini detayli sekilde
degerlendirdi.

ikinci oturum ise “Dijital
D6nlsim Yolculugu: Otonom
ve Uzaktan Kontrolli Saha
Operasyonlar1” bashgiyla di-
jitallesmenin sahaya etkilerini
ele aldi ve panelistler otonom
sistemler ve uzaktan kont-
rolli teknolojilerin sahadaki
uygulamalarini, operasyonel
glvenligi ve verimlilik artisini
degerlendirdi.

“Dijital Madencilik ve Yapay
Zeka: Akilli Sahalar ve
Gelecegin Operasyonlari”
baslikl G¢linc oturumda

da madencilik sektérindeki
dijital déntstime odaklanildi
ve panelistler, yapay zeka ve
veri odakli saha yonetimiyle
verimliligin artiriimasini ele
aldi.

Son oturum ise “Teknoloji ve
Sektérel Coztmler” bashgi
altinda sektére yoénelik yeni-
likci teknolojiler, saha ¢6zim-
leri ve uygulamali sistemler
hakkinda sunumlara sahne
oldu.
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GUNDEM

ASANSORVE
YURUYEN MERDIVEN
SEKTORU 2027'DE
ISTANBUL'DA BULUSACAK

ASANSOR VE YURUYEN MERDIVEN SEKTORUNUN KURESEL AKTORLERINI BIR ARAYA GETIREN ULUSLARARASI ASANSOR
ISTANBUL FUARI, IKi YILDA BIR KITALARIN BIRLESME NOKTASINDA DUZENLENMEYE DEVAM EDIYOR. SEKTORUN EN
ONEMLI BULUSMALARINDAN BIRISI OLAN FUAR, MAYIS 2027'DE ISTANBUL'DA KAPILARINI ACMAYA HAZIRLANIYOR.

Unya genelinde yasaminin vazgecilmez bir gore, kiresel asansér pazari Sanayicileri Dernegdi (AYSAD)
calisir durumda 20 parcasi olmayi strdUrirken 24,5 milyar dolarlik hacme destekleriyle 20’ncisi gercek-
milyonun Uze- sektor, kiresel dlcekte istik- ulasirken, Turkiye yaklasik lestirilecek olan Uluslararasi
rinde asansor ve rarl bir blytme sergiliyor. 350 milyon dolarlik ihracatly-  Asansér istanbul’a yerli ve
yUrdyen merdiven bulun- Sanayi ve Teknoloji Bakanligi  la dinya siralamasinda ilk 10 yabanci 400°Un Uzerinde
dugu tahmin ediliyor. Her Sanayi Genel Mudarlugu Ulke arasinda yer aliyor. katilimci firma ile 8 bini yurt
gln yldz milyonlarca insanin tarafindan hazirlanan son Informa Markets tarafindan, disindan olmak Gzere 30 bini
kullandidi bu sistemler, kent Asansor Sektér Raporu’na Asansor ve YurUyen Merdiven  askin ziyaretci bekleniyor.
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DiJITAL DONUSUME
ODAKLANILIYOR

Dlinya asansor enddstrisi-
nin teknoloji, glivenlik ve
sUrdUrulebilirlik odaginda
yeniden sekillendigini
vurgulayan Fuar Direktort
Seda Bozkurt; “Bu déni-
simuan merkezinde akilli
asansor sistemleri, nes-
nelerin interneti tabanli
bakim ve uzaktan izleme
c6ztmleri, enerji verimliligi
saglayan yeni nesil motor
ve kontrol Uniteleri gibi
basliklar yer aliyor. 6-9
Mayis 2027 tarihlerinde
Tlyap Beylikdlz( Fuar

ve Kongre Merkezi’nde
20’ncisini gerceklestirece-
gimiz Uluslararasi Asansor
istanbul Fuari, Ar-Ge,
inovasyon ve ileri teknoloji
c6zUmlerini odagina alarak,
yerli ve yabanci Ureticiler
ile sektor paydaslarini ayni
platformda bulusturacak.
Asansor istanbul 2027,
onceki bulusmalardaki gibi
yine sektdrdeki déntsimin
yénldnd belirleyen, yeni is
birliklerine ve uluslararasi
rekabet glcinin artmasi-
na katki sagdlayan stratejik
bir bulusma alani olacak.”
diyor.

2027 iCiN ANA HEDEF,
DAHA FAZLA
ULUSLARARASI KATILIM
VE DAHA YUKSEK
TiCARET HACMI
Uluslararasi Asansor
istanbul Fuarr'nin 20’nci bu-
lusmasi, 6nceki organizas-
yonlarda elde edilen basa-
riyl daha da ileriye tasimayi
hedefliyor. Seda Bozkurt,
Asansér istanbul’'un 2027
yilinda diizenlenecek
organizasyonunda 100’den
fazla Ulkeden 30 bini askin
profesyonel ziyaretciyi
katilimcilarla bulusturmayi
ve bu gi¢lt uluslararasi
etkilesimi daha yuksek bir
ticaret hacmine dénUstar-
meyi hedeflediklerini ifade
ediyor.

/

ASANSOR VE YURUYEN MERDIVEN SEKTORU 2027°DE iISTANBUL'DA BULUSACAK
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BILGi HATTI / i$ KULTURD

OZBEKISTAN ILE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

TICARET BAKANLIGININ HAZIRLADIGI KOLAY IHRACAT-IS KULTURU PORTALI, TICARETIN GOZ ARDI EDILEN AMA
COK ONEMLI BIR YONUNU ELE ALIYOR. CUNKU IHRACAT YAPACAGINIZ ULKENIN KULTUREL KODLARINI OGRENMEK,
TICARETTE SIZI BIR ADIM ONE TASIYABILIR. ESKI OAIB GENEL SEKRETERI OZKAN AYDIN'IN “ULUSLARARASI IS
KULTURU” ADLI KITABIYLA BASLADIGIMIZ SERIYI, SIMDI TICARET BAKANLIGI IS KULTURU PORTALI ILE DEVAM
ETTIRIYORULZ.

* Ozbekistan'da selamlasma el sikilarak yapilir. Once yasi biytk % Ik is goriismesinde herkes ile el sikisarak gorsulur.

olanlarin ve kadinlarin elini uzatmasi beklenir. Saygi géstergesi Sonrasinda ise kartvizit degisimi yapilir. Alinan karti hemen
olarak, sag el ile el sikilirken sol el g6gse konabilir. Bunun kaldirmak yerine gériisme sonlanana dek masada éniindzde
disinda, el sikilirken g6z temasi kurmak énemlidir. Samimi tutmaniz kibarlk olarak goértlir. Kartin bir tarafinin Rusca veya
olan kisiler arasinda kucaklasarak selamlasma da yaygindir. Ozbekce olmasi énerilir.

* “Selamiin aleykiim” seklinde verilen bir selam yaygin olarak * Ilk tanismada karsinizdaki kisiye resmi olarak (“siz” kalibi
yine “selamiin aleykim” seklinde alinir. “Selamiin aleykiim” ile) ve soyadiyla hitap etmeniz gerekir. Ancak bir siire sonra,
seklinde verilen bir selami “aleykiim selam” seklinde karsilikl samimiyet olusunca ismin sonuna “agabey” anlamina
alabilmeniz icin muhatabinizdan yasca veya makamca (stati gelen “aka” (okunusu: eke) kelimesi eklenerek hitap edilebilir.

bakimindan) Ustte olmaniz gerekmektedir.

noe

* [s gérismelerinde kiyafetin resmi olmasi gerekmektedir. Spor ya da renkli kiyafetler, 7 S
abartil takilar ciddiyetsizlik olarak kabul edilir. Erkekler icin takim elbise ve kravat, / \
kadinlar icin de klasik pantolon ve gémlek tavsiye edilir. I

* Ozbekler icin dis gérinis dnemlidir. Her yere uygun giyinmeye dikkat ederler.

* Karsisindakinin uygun ve sik giyinmis olmasi Ozbekleri olumlu yénde etkiler ve bu
davranis iliskinin gidisatinda belirleyici rol Gstlenir.
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OZBEKISTAN

* Her ne kadar dolarizasyonun énlenmesi amaciyla her trld
yerel s6zlesmenin (mal ve hizmet alimi, is sézlesmeleri gibi)
yerel para cinsinden yapilmasi yasal olarak zorunlu olsa da
Ozbekistan’da siradan vatandaslar da ticari alisverislerinde
cogu zaman dolari baz almakta veya dodrudan mezkdr para
birimini kullanmaktadirlar.

* Ulkeden ticari veya sahsi déviz cikislari belirli kurallara tabidir.
Maksatli cikislar (ithalat s6zlesmesi, kar transferi gibi) disinda
kalan serbest cikislar oldukc¢a kiclk limitlerle sinirlandiriimistir.

* Karsilama, selamlama, vedalasma gibi bircok durumda sag elin
sol g6gse konulmasi nezaket ve saygi gosterisidir.

* Otururken bacak bacak Ustlne atilmamasi, yiksek sesle
konusulmamasi tavsiye edilir.

* Ozbekler cok misafirperverdir ve onlar icin yemek davetleri
blyUk 6nem arz eder. Misafir eve yemede davet edildigi
zaman mumkin oldugunca cok cesit yemek ikram edilmeye
calisilir; bu davranis misafirin Gnemsendigini gosterir.

* Sofraya her zaman sekerli ikramlar, kuruyemis, cay ve ekmek
konur. Ekmek kutsaldir ve Ozbek kiltiirinde dzel yeri vardir.

* Ozbekler, ylzyillar boyunca ipek Yolu tGizerinde yasamis
olmalarinin dogurdugu sonug itibariyle geleneksel olarak
tUccar millettir.

* Ote yandan, Ozbekistan sirketlerinde kurumsal e-posta
Uzerinden bilgi ve belge paylasimi da yaygin degildir.

* Sirketler genellikle kiiclk ve bolinmus bir yapidadir. Bir sirket
ile baglantili diger bircok sirket bulunabilir. Sirketlerin gercek
sahip ve karar vericileri genelde resmi evrakta yer almayip,
arka planda kalmaktadir.

* Ozbek kurumlari yabanci sirketlerle calisirken gliven
saglanmasi amaciyla genellikle bir aracinin olmasini tercih
eder. Dolayisiyla, ticari islemler genellikle araci Gizerinden daha
hizli ve verimli bir sekilde gerceklesebilir.

% Firmalarin calistirdidi kisilerin hem Ozbekce hem Rusca
bilmeleri 6nemlidir.

% Sirketler arasi ticari islemlerde iki taraf arasinda yapilacak
sozlesme blylk 6nem arz eder. Herhangi is ortaklidginda
banka Uzerinden yapilan 6demeler ve para alisverisleri ancak
sozlesmeye dayall olarak yapilabilir.

Dolayislyla ilk olarak ekmek boluntr ve misafire ikram edilir.
Ayni sekilde cay da 6nemli yere sahiptir. Cay, 6zel caydanlkta
demlenir ve ikram edilmeden 6nce Uc¢ kere kaseye konarak
ve geri caydanlida dékulerek demlenir. Sonrasinda ise yarim
fincan olarak ikram edilir.

* Sofraya 6nce en yasli kisi oturur ve en yasl kisi yemege baslar.
Fakat “misafir atandan da kutsaldir” ataséziniin isaret ettigi
gibi misafire verilen degerin cok yliksek olmasi nedeniyle dnce
misafirin oturmasi ve yemede baslamasi icin israr edilebilir.

* Yemek sonrasi sUkidr duasi yapilir, yemekte is konusulmus ise
is birliginin artmasi ve bereket hasil olmasi icin temennide
bulunulur.

% Genel olarak Ozbekistan’da insanlar hediye alisverisinden
hoslanirlar. ilk bulusmada hediye degisimi beklenmez, ancak
her zaman sicak karsilanir.

% Toplantilarda verilecek hediyeler gérisme yapilan kisinin/
kurumun hiyerarsik konumuna uygun olmalidir. Bunlar; gtizel
bir sekilde ambalajlanmis bir tatl, ofis malzemeleri, tlkeye
6zgl dekoratif ya da el sanati esyalar veya sirket logolu
hediyeler olabilir.

,V__‘ | V.
[

* Yabanci firmalarin Ozbekistan’da yerlesik ofis ve temsilciye
sahip olmasi giiven artirict bir unsurdur. Bu tir firmalarin
Ozbekistan’da is hacimlerini artirma olanagi daha yUksektir.

* Ozbekistan’da resmi gériismeler yuvarlak masa veya “U”
seklinde bir masada gerceklestirilir. Masanin bir tarafina
Ozbekler, diger tarafina ise misafirler karsilikli olarak oturur.
Toplantiya baskanlik eden yetkililer dnce heyet Uyelerini tanitir.
is gdrismelerine gecmeden énce biraz sohbet edilir, hal-hatir
sorulur, “hos geldiniz” ifadeleri belirtilir.

% Ozbekler icin her zaman bir gecikme payi oldugu gdz éniinde
bulundurulmalidir.

* Ozbek kiltiranin genelinde blyik ya da kictk her alisveriste
israrli bir pazarlik yapma aliskanliginin olmasi ve cogu zaman
pazarlk payi birakilarak fiyat verilmesi nedeniyle pazarliklar ve
israrlar sonucunda istenilen sonug¢ elde edilebilir.

% Genel itibariyla verilen isin akibetinin sorulmasi gerekmektedir.

% Yasalarda tanimli (yasakli/izinli) olmayan konular genelde

yasak kabul edilir. Bu nedenle karar vericiler tarafindan
inisiyatif veya risk alinmaz.
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DUITAL
TERIMLER
KILAVUZU
MOMENT
EXPO'DA

DIJITAL DONUSUMUN 700°E YAKIN KAVRAMINI
UC DILDE SUNAN DIJITAL TERIMLER KILAVUZU,
TUM IMALAT SEKTORLERI TEMSILCILERINCE
ILGIYLE KARSILANDI. BUNUNLA BIRLIKTE,
DIJITALLESMENIN EN DOGRU SEKILDE
ANLASILABILMESI ICIN DIJITAL TERIMLER
KILAVUZU’NDA YER ALAN ICERIKLERIN, MOMENT
EXPO SAYFALARINDA DA YER ALMASININ
ONEMLI OLDUGUNA INANIYORUZ.

- retim ve ticaret alanlari da dahil olmak Uzere, dijitallesmeyle

u hayatimiza giren 700’e yakin kavrami ele alan,
www.digital-glossary.com internet sitesi Gzerinden yayina

baslayan Dijital Terimler Kilavuzu, Turkcelesmis terimleri ingilizce ve
Almanca karsiliklari ve kaynaklariyla birlikte veriyor.
Nesnelerin interneti, siber fiziksel sistemler, blyUk veri, yapay zeka ve
iliskili terimlerin de yer aldidi Kilavuz’'da, is dlinyasinin yeni stire¢-
leriyle yeni teknolojik kavramlarin nasil bulustugu ve birbirini nasil
tamamladigi sorularinin yanitlari, zengin gérsel icerikle ve kullanici
dostu bir yazilimla sunuluyor.

Bilgi Diinyasi
Information World
Informationswelt

Fikirler, diisiince olusumlari, Aciklama:

algoritmalar, modeller ve sanal Dijital teknolojilerin hizli gelisimi insanlar, makineler ve tirtinlerin ag ortaminda
bir ortamda fiziksel nesnelerin birbirleriyle dogrudan iletisimlerini artirmistir. Dijitallesmenin bir sonucu

ve insanlarin temsillerinin olarak hemen her tiirlii mal ve hizmet siireclerinde elde edilen veriler yenilikeilik
biitiiniidiir. S6z konusu calismalarinda, verimlilik artiglarinda, miisteri iliskilerinde ve bircok alanda
biitiinligiin referans ¢ercevesi kullanilmaktadir. Verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve siniflandirilmasi gibi
mutlaka tanimlanmalidir. Bilgi calismalar bilgi diinyasinin parcasidir.

diinyasinin unsurlari anlamsal
olarak birbirleriyle iliskili
olabilir.

Ilgili kavramlar:

BIT (BIT), BT (BT), Bilgi
Bilimi (Information

Science), Bilgi Teknolojisi
(Information Technology),
Bilgi Yonetimi (Knowlegde
Management), Bilgi ve Iletisim
Teknolojisi (Information and
Communication Technology),
Bilisim Bilimi (Computer

Science), Veri Bilimi (Data
Science).
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Dogrulama

Verification
Verifikation

Tanimlanmis 6zelliklerde
aciklanan gerekliliklerin test
edilerek, incelenmesidir.

Bir iiriin gerekli kosullar:

yerine getiriyorsa, bu islevsel
ozelliklerin denetiminin bagarili
oldugu anlamina gelir.

Ilgili kavramlar:

Dogrulama Testi (Verification
Testing), Gecerlilik (Validation),
Karmasik Sistemler (Complex
Systems), Siber Fiziksel Sistem
(Cyber Physical Systems).

DIJITAL TERIMLER KILAVUZU MOMENT EXPO’DA

Aciklama:

Karmasik dijital sistemlerdeki iletisim dikkate alindiginda, basta yazilimlar ve
sistemlerinin dogrulanmasi, 6zellikle siber fiziksel sistemler icin ayr1 bir 5neme
sahiptir. Gecerlilik (validation), dogrulama (verification) ile karistirilabilmektedir.
Genelde, gecerlilik calismasinda, dogru iiriin veya hizmetin yapilip yapilmadigi
sorgulanirken; dogrulama suirecinde, iriin veya hizmetin, dogru yapilip
yapilmadigina odaklanilir.

Kimlik
Identity
Identitdit

Bir olusum ile ilgili 6zelliklerin
biitiniidiir. Belirli bir uygulama
alaniicerisinde kimlik, ayirt
edici bir 6zellik kazanir veya

bu uygulama alani i¢indeki
varliklarin acik bir sekilde
kullanilmasina imkan veren

bir kimlik tanitici olarak da
kullanilabilir.

Ilgili kavramlar:

Kimlik ve Erisim Yonetimi
(Identity and Access
Management), Tanitict
(Identifier).

Aciklama:

Disiplinlerin ve tiretim sistemlerinin yiiksek derecede i¢ ice girdigi ve uyumlu
bir calismanin talep edildigi ortamda, her 6genin ay1rt edilebilir bir kimlige sahip
olmasi, kaliteli bir iletisim i¢in gereklidir.
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YESIL TERIMLER KILAVUZU
SURDURULEBILIR KALKINMAYA
REHBER OLUYOR

GUNUMUZ IS DUNYASININ ONEMLI KONU
BASLIKLARINDAN BiRi OLAN YESIL DONUSUM,
SURDURULEBILIR KALKINMANIN EN ONEMLI
SAC AYAKLARINDAN BIRi OLARAK DA ONEM
TASIYOR. DIJITAL TERIMLER KILAVUZU ILE
BUTUNSELLIK ICERISINDE TASARLANAN YESIL
TERIMLER KILAVUZU, SURDURULEBILIRLIK

VE YESIL DONUSUM KAVRAMLARININ

DAHA 1YI ANLASILMASINI, IS DUNYASININ
SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERININ
DESTEKLENMESINI VE SIRKETLERE BU ALANDA
REHBER OLMAY| HEDEFLIYOR.

klim degisikligi, biyocesitlilik kaybi, cevre koruma, yenilenebilir
enerjiler, sera gazlari gibi konulari neredeyse her giin duydugu-
muz bir diinyada yasiyoruz. Bu ve benzeri konular; ekonomik,
cevresel, sosyal ve yonetsel basliklarindan olusan strdurilebilir
kalkinma ile yakin iliskideler. Strdurulebilirlik, kapsami strekli geli-
sen, dinamik bir stirec ve strdurulebilirlik kavramlari bircok devlet,
sirket, yatirimcy, isletme icin merkezi bir konuma gelmis durumda.
Ulkemizde, 6zellikle imalat/ihracat yapan is diinyasinin strdiralebi-
lirlik politikasi araclari ve sUrduralebilirlikle ilgili gelismeleri yakindan
takip etmesi, ilgili kavramlari bilmesi ve bu alandaki gelismelere
uyum saglamasi da éncelikli hale geldi.
MAIB’in hazirladigi Yesil Terimler Kilavuzu, bircok uluslararasi kaynak-
tan alinan ve sirketlere ve diger kullanicilara yararli olabilecek 6nemli
terimleri, Turkce, ingilizce ve Almanca dillerindeki tanimlari, acikla-
malari ve ilgili kavramlariyla https://green-glossary.com/ internet
adresinden okurlarina sunuyor.

Kiiresel Deger Zinciri

Global Value Chain
Globale Wertschépfunskette

Uretim siirecinin farkl
asamalarinin degisik tilkelerde
gerceklestigi, uluslararasi ticaret
ve yatirim hareketlerini iceren
uiretim organizasyonu modelidir.

Aciklama:

Ilgili kavramlar:

Paydaslar (Stakeholders),
Tedarik Zinciri (Supply Chain),
I"Jretin'l' ve Tedarik Suirecinin
Yakin Ulke veya Bolgeye
Tasinmasi (Nearshoring),
Uretimin Ulke i¢cine Tasinmasi
(Reshoring), Yerel Elde Etme
(Domestic Extraction), Yesil
Tedarik (Green Procurement).

olmustur.
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Kiiresel deger zinciri, girdilerin satin alim asamasindan sonra bitmis iirtinlerin
tiuketicilere ulastirilmasina kadar tiim siirecleri kapsar. Bu yapi, sadece tiretim ile
siirli degildir; yeni buluslar ve tasarimlar, pazarlama ve satis sonrasi hizmetler
gibi bircok alani kapsar. Deger zincirleri sayesinde kiiresel ekonomik gelismeler
yayginlasmaktadir. Ancak, pandemi ve siyasi gelismelerin etkisiyle yerli iiretim
tesvikleri ve ticaret engelleri son yillarda kiiresel ticarette yavaslamaya neden

& (Global
Value
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YESIL TERIMLER KILAVUZU SURDURULEBILIR KALKINMAYA REHBER OLUYOR

Sorumlu Yatirim Ilkeleri

N Principles for Responsible Investment (PRI)
1l Prinzipien flir verantwortliches Investieren

Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim faktorlerinin (ESG)
yatirim karari olusturma
stirecine dahil edilmesini tesvik
etmeyi amaclayan uluslararasi
bir inisiyatiftir.

Ilgili kavramlar:

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
(UN Global Compact),
Cevresel (Environmental),
Cevresel Etki Degerlendirmesi
(Environmental Impact
Assessment), Cevresel

Risk Degerlendirmesi
(Environmental Risk
Assessment), Etki Yatirimi
(Impact Investing), Kiiresel
Raporlama Inisiyatifi (Global
Reporting Initiative), Sosyal ve
Yonetsel Kriterler (Social and
Governance), Sosyal Sorumlu
Yatirim (Socially Responsible
Investment).

Aciklama:

BM biinyesinde 20086 yilinda kurulan bir yatirimer agi inisiyatifidir. Uzun
dénemli ¢ikarlar dogrultusunda, bagimsiz calismalar siirdiirmektedir. Ana
amacit; yatirimlarda sirketlerin cevresel, sosyal ve yonetsel konularda daha fazla
sorumluluk tasimalari ve yatirimlarin ¢evresel ve sosyal etkilerinin seffaf bir
sekilde gosterilmesidir. Diinya capinda 5.000 civarinda yatirimei firma, sorumlu
yatirim ilkeleri agina katilmistir. Sorumlu yatirim ilkeleri aginin alti temel ilkesi
vardir. Bunlar; 1) ESG ilkeleri yatirim analizi ve karar alma siireclerine dahil
edilecek, 2) ESG ilkeleri aktif olarak sahiplenilecek ve politikalara ve uygulamalara
dahil edilecek, 3) Yatirim yapilan kuruluslardan, ESG ilkelerine iliskin uygun
aciklamalar1 yapmalari istenecek, 4) Ilkelerin yatirim sektoriinde kabul edilmesi
ve uygulanmasi tesvik edilecek, 5) ilkelerin uygulanmasinda etkinligin artirilmasi
icin birlikte calisilacak, 6) Tum tiyeler uygulamalarina yonelik ilerleme hakkinda
rapor verecektir.

Yesil Tarife

N Green Tariff
bel Griiner Tarif

Biytik ticari ve endustriyel
miusterilerin 6zel bir sebeke
tarifesi araciligiyla belirli bir
projeden yenilenebilir elektrik
paketi satin almalarina olanak
taniyan, kamu hizmeti seklinde
sunulan, dizenlenmis elektrik
piyasalarindaki programlardir.

Ilgili kavramlar:

Yesil Enerji (Green Energy), Yesil
Enerji Uriinii/Secenegi (Green
Power Product/Option), Yesil
Fiyatlandirma (Green Pricing),
Yesil Gii¢ Satin Alma (Green
Power Purchasing), Yesil Pazar
(Green Market), Yesil Pazarlama
(Green Marketing).

Aciklama:

Biytk ticari/endiistriyel musterilere, belirli bir projeden/gelistiriciden 6zel
hizmet tarife orani araciligiyla paketlenmis yenilenebilir elektrik satin alma
imkani veren bir uygulamadir. Uygulama, buiytik 6lcekli enerji miisterilerine
surdiriilebilirlik ve yenilenebilir enerji hedeflerine ulasma, uzun vadeli enerji
risklerini azaltma ve yeni yenilenebilir enerji projelerinin gelistirilmesine katk:
verme secenekleri sunar. Diizenlenmis elektrik piyasalarindaki sirketler, yesil
tarife programinin uygunluk sartlarini karsiladiklar: takdirde, yesil tarifeleri
kullanabilirler.

31 NiSAN 2026



BILGI HATTI

AVRUPA KOMISYONU,
SANAYI HIZLANDIRMA
YASA TASARISINI DUYURDU

AVRUPA KOMISYONU’NUN ACIKLADIGI SANAYi HIZLANDIRMA YASASI (INDUSTRIAL ACCELERATOR ACT-IAA),
AVRUPA'DA DUSUK KARBONLU TEKNOLOJILERIN URETIMINI TESVIK EDEREK SANAYI REKABET GUCUNU ARTIRMAY|

AMACLIYOR.

vrupa Komisyonu,
Avrupa sana-
yisinin rekabet
gUclni artirmak,
temiz teknolojilere olan talebi
artirmak ve Avrupa’da Uretimi
glclendirmek amaciyla Sanayi
Hizlandirma Yasa Tasarisini
(Industrial Accelerator Act)
duyurdu. Dizenleme, kiresel
rekabetin yogunlastigi ve
tedarik zincirlerinde kirilgan-
liklarin arttigi bir dénemde
Avrupa’nin sanayi kapasitesini
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glclendirmeyi amaclayan
kapsamli bir politika cercevesi
sunuyor.

Komisyon, Avrupa Birligi (AB)
ekonomisinin 2024 verilerine
gore yuzde 14,3’Un0 olustu-
ran imalat sanayisinin payini
2035 yilina kadar yizde 20
seviyesine cikarmay! hedef-
liyor. Diizenlemenin merke-
zinde ise kamu alimlarinin ve
kamu desteklerinin stratejik
bicimde kullanilmasi yer
aliyor. Bu kapsamda belirli

sektdrlerde kamu ihaleleri ve
kamu finansmanli programlar-
da Avrupa’da Uretilmis veya
dlsUk karbonlu teknolojilerin
tercih edilmesi planlaniyor.
“Made in EU” yaklasimi olarak
tanimlanan bu politika ile
Avrupa’da Uretilen sanayi
Urtnlerine yénelik talebin arti-
rilmasi hedefleniyor. Ozellikle
celik, cimento, aliminyum ve
otomotiv gibi enerji yodun
sektorler ile bataryalar, glines
ve rizgar teknolojileri, 1sl

pompalari ve nikleer eneriji
gibi net-sifir teknolojileri bu
cergevede dncelikli sektorler
arasinda yer alyor.

Yeni diizenleme ayni zamanda
dustk karbonlu dretim tekno-
lojilerine gecisi hizlandirmayi
amacliyor. Ozellikle celik
sektorl icin disik karbon
kriterlerinin kamu alimlarinda
tercih edilmesi planlaniyor. Bu
sayede temiz celik Gretimine
yonelik talebin artiriimasi ve
sektorin iklim hedefleriyle




uyumlu bicimde dénUsttral-
mesi hedefleniyor.

AB, STRATEJIK
YATIRIMLAR iCiN

YENi KOSULLAR
GETIRIYOR

Sanayi Hizlandirma Yasa
Tasarisl, yalnizca Uretim
talebini artirmayi degil, ayni
zamanda Avrupa’ya yapilan
bUyUk yatirimlarin ekonomik
deger yaratmasini saglamayi
da amacliyor. AB halihazirda
dtnyanin en 6nemli dogrudan
yabanci yatinm merkezlerin-
den biri konumunda bulunuyor
ve kiresel dogrudan yabanci
yatirim stokunun yaklasik doért-
te biri AB’de yer aliyor.

Ancak Komisyon, stratejik
sektorlerde yapilan yatirm-
larin Avrupa ekonomisine
gercek katki saglamasini
glivence altina almak istiyor.
Bu kapsamda 100 milyon
avronun Gzerindeki yatirimlar
icin yeni kosullar getiriliyor.
Eger bir G¢lincl tlke belirli
bir sektdrde kiresel Gretim

kapasitesinin ylzde 40’indan
fazlasini kontrol ediyorsa,
Avrupa’daki yatirimlarin daha
siki degerlendirmeye tabi
tutulmasi 6ngoriltyor.

Bu yatirimlarin ytksek nitelikli
istihdam yaratmasi, teknoloji
ve bilgi transferi saglamasi ve
Avrupa’da gercek ekonomik

deger Uretmesi sarti aranacak.

Ayrica bu yatirimlarin en az
ylUzde 50 oraninda Avrupa’da
istihdam saglamasi da
gerekecek.

STAVEYA GUMRUK
BiRLiGi BULUNAN
ULKELERIN

URUNLERI DE

AVRUPA MENSELI

KABUL EDILEBILECEK
Avrupa Komisyonu, AB’nin
aclk piyasa yaklasimini sir-
dirmeye devam edecedini de
belirtiyor. Buna gbre Avrupa
sirketlerine kendi pazarlarinda
erisim sagdlayan Ulkeler kamu
alimlarinda esit muamele
gorebilecek. AB ile Serbest
Ticaret Anlasmasi veya

AVRUPA KOMISYONU, SANAYI HIZLANDIRMA YASA TASARISINI DUYURDU

GUmrUk Birligi bulunan Ulkele-
rin Grdnleri de belirli kosullar
altinda Avrupa menseli kabul
edilebilecek.

Dizenlemeyle birlikte sanayi
yatirmlarinin éntindeki birok-
ratik engellerin azaltiimasi da
hedefleniyor. Buna gore Uye
Ulkelerin sanayi yatirmlari icin
tek noktadan hizmet veren
dijital bir izin sistemi kurmasi
gerekecek. Bu sistem sayesin-
de yatinmcilar tlm izin strec-
lerini tek bir platform Gzerin-
den yUritebilecek ve slrecler
icin zaman sinirlari belirlene-
cek. Ayrica bazi asamalarda
“zimni onay” mekanizmasi
uygulanacak. Bu uygulama

ile belirli sreler icinde yanit
verilmemesi durumunda izin
slreclerinin otomatik olarak
ilerlemesi mimkun olacak.

TEMiZ SANAYi
YATIRIMLARINI
HIZLANDIRACAK

YENi BOLGELER
KURULACAK

Dlzenleme kapsaminda temiz

Gretim projelerinin hizlandiril-
masl i¢in yeni sanayi kiimeleri
olusturulmasi da planlaniyor.
“Sanayi Hizlandirma Alanlar”
olarak adlandirilan bu bolge-
ler, temiz Uretim teknolojileri-
ne yonelik projelerin bir araya
geldigi sanayi kiimeleri olarak
tasarlanacak. Bu bélgelerde
enerji altyapisi yatinmlarinin
kolaylastiriimasi, yatirimcilarla
eslestirme mekanizmalarinin
kurulmasi ve nitelikli is glict
gelistirme programlarinin
desteklenmesi dngorillyor.
Sanayi Hizlandirma Yasasi
ayni zamanda Avrupa’nin
sanayi rekabet glcini
degerlendiren ve son dénem-
de buytk yanki uyandiran
Draghi Raporu’nda yer alan
Onerileri de hayata gecirme-
yi amacliyor. Hatirlanacagdi
Gzere Draghi Raporu’nda,
Avrupa’nin 6zellikle temiz
teknoloji Gretimi, sanayi yati-
rimlarinin 6lcedi ve stratejik
tedarik zincirleri acisindan
klresel rekabette geride
kalma riskiyle karsi karsiya
oldugu vurgulanmisti. Yeni
dizenleme, kamu alimlari ve
kamu destekleri araciligiyla
Avrupa’da Uretilen temiz
teknolojilere yonelik talebi
artirarak bu acigi kapatmayi
hedefliyor.

Dazenleme, Avrupa
Parlamentosu ve Avrupa
Birligi Konseyi tarafindan
mizakere edilecek. Taraflar
arasinda yapilacak gériisme-
lerin ardindan dlizenlemenin
kabul edilmesi halinde Sanayi
Hizlandirma Yasasi, AB gene-
linde dogrudan uygulanacak
bir ydnetmelik olarak yUrtrli-
Je girecek.

Sanayi Hizlandirma Yasa
Tasarisi ile ilgili dokiiman-
lari sayfadaki karekod ile
inceleyebilirsiniz.
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BILGI HATTI

AB AMBALAIJ VE

AMBALAJ ATIGI TUZUGU

HAKKINDA ONEMLI BIR
REHBER YAYIMLANDI

11 SUBAT 2025 TARIHINDE YURURLUGE GIREN VE 12 AGUSTOS 2026 TARIHINDEN ITIBAREN UYGULAMAYA GECECEK
OLAN “AB AMBALAJ VE AMBALAJ ATIGI TUZUGUNE” (PACKAGING AND PACKAGING WASTE REGULATION-PPWR)
ILISKIN OLARAK AVRUPA KOMISYONU TARAFINDAN 30 MART TARIHINDE BIR REHBER VE SORU-CEVAP CALISMASI

YAYIMLANDI.

gustos ayinda
yurirlige girecek
AB Ambalaj ve
Ambalaj Atig
Tuzugu ile AB’ye ihrac edilen
ambalajlarin AB pazarina
girebilmesi icin belirli teknik
standartlari karsilamasi gereke-
cek. Bu kapsamda 6rnegin, 12
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Agustos 2026’dan itibaren AB
pazarina sunulan tim amba-
lajlarin geri dénusturdlebilir
olmasi zorunlu olacak. Gida ile
temas eden ambalajlarda belirli
sinirlarin Gzerindeki PFAS (per-
ve polifloroalkil maddeler)
kullanimi 12 Agustos 2026’dan
itibaren yasaklanacakken,

ithalatcilar, ambalajin str-
durtlebilirlik ve etiketleme
gereksinimlerine uyguniugunu
kanitlamak icin Ureticilerden
(6rnegin Glkemiz firmalarin-
dan) teknik dokimantasyon ve
bilgi talep edebilecekler.

12 Agustos 2028'den itiba-
rense ambalajlarin Gzerinde

- 4

malzeme bilesimini gdsteren
harmonize etiketlerin bulun-
masi zorunlu olacak; yeni-
den kullanilabilir ambalajlar
icin karekod gibi dijital veri
tastyicilari araciligiyla bilgi
sunulmasi gerekecek.

Bu kapsamda, Tiirkiye’den
ihracat yapan firmalarin
ambalaj tasarimlarini geri
dondistirdlebilirlik kriterle-
rine gére giincellemeleri ve
kimyasal kisitlamalara dikkat
etmeleri gerekirken, sayfada-
ki karekodlarla ulasacaginiz
belgelerin makine sektér
temsilcilerince incelenmesini
énemle hatirlatiyoruz.

PPWR REHBER

PPWR SIK
SORULAN
SORULAR



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=PI_COM%3AC%282026%293702&qid=1780906186144
https://environment.ec.europa.eu/publications/faq-packaging-and-packaging-waste-regulation-ppwr_en

BILGi HATTI

AB-HINDISTAN STA'SI
TURKIYE'YI NASIL
ETKILEYECEK?

AVRUPA BIRLIGI VE HINDISTAN ARASINDA IMZALANAN SERBEST TICARET ANLASMASI (STA), TURKIYE'NIN EN
BUYUK IHRACAT PAZARINDAKI DENGELERI DEGISTIRMEYE HAZIRLANIYOR. INOVAKADEMI KURUCUSU GOKHAN
EROL, ANLASMANIN TURKIYE’NIN IHRACAT SAMPIYONU SEKTORLERINI DE TEHDIT ETTIGINI BELIRTEREK, “GUMRUK
KALKANIMIZ INIYOR, REKABETIN KURALLARI YENIDEN YAZILIYOR!” UYARISINDA BULUNUYOR.

1$ ticaret ve diji-
tallesme alaninda
egitim ve danis-
manlik hizmet-
leri veren inovakademi’nin
kurucusu Goékhan Erol, AB
ile Hindistan arasindaki yeni
ticaret anlasmasinin Tirkiye
ekonomisi Gzerindeki olasi
etkilerini degerlendirirken,
sUrecin TUrkiye icin bir “cifte

kiska¢” yarattigini vurguluyor.

Anlasmanin Tlrkiye icin
“soguk dus” etkisi yarata-
bilecegdini belirten Gékhan
Erol, su ifadeleri kullaniyor:
“Biz yillardir Gimrtk Birligi
sayesinde AB pazarinda
‘bizden biri’ muamelesi
goruyor, gimriksiz ticaretin
konforunu yasiyorduk. Ancak
bu anlasma ile AB 1,42 milyar
ndfuslu Hindistan’a da ayni
VIP giris kartini verdi. Artik
ayni rafta yanimizda, iscilik
maliyeti bizden ¢ok daha
dusUk, dretim kapasitesi de-
vasa bir rakip olacak. Oyunun
kurallari degismedi, oyunun
kendisi degisti.”

TURKIYE'NIN

iHRAC URUNLERI

RiSK ALTINDA
Kamuoyunda sadece tekstil
sektdranin etkilenecegine
dair yanlis bir algi oldugunu
belirten Erol, 2024 verilerine
dikkat ¢cekerek asil tehli-
kenin sanayide oldugunu

vurguluyor: “Rakamlar duy-
gusal degildir, gercegi soyler.
Tarkiye, 2024 yilinda AB’ye
5,57 milyar dolar degerinde
otomotiv yedek parcasi sattl.
Bu bizim kalemiz. Ancak
Hindistan, gimrik duvarla-
rina ragmen simdiden ayni
kalemde 1,71 milyar dolar
ihracat yapiyor. GUmrUkler
sifirlandiginda, aradaki ylzde
10’luk maliyet avantaji Hintli
Ureticinin lehine dénecek.

Bir Alman otomotiv devi

icin yizde 10 maliyet farki,
tedarikci degistirmek icin
yeterli bir sebeptir. Yan sana-
yicimizin acilen bu senaryoya
hazirlanmasi gerekiyor.

iC PAZARDA DA

“ARKA KAPI"

TEHLIKESI VAR

Gobkhan Erol, tehlikenin sa-
dece ihracatla sinirh kalma-
yacagini, Turkiye i¢ pazarinin
da tehdit altinda oldugunu su
sOzlerle acikliyor: “GUmruk
Birligi’nin teknik yapisi
geregi, AB’ye gimrUksiz
giren bir Hint mali, ‘Serbest
Dolasim’ ilkesiyle Turkiye’ye
de giimrikslz girebile-

cek. Yani Bayrampasa’daki
tekstilci veya Konya’daki
makineci, sadece Almanya’da
degil, kendi evinde de Hint
mallariyla rekabet edecek.
Biz Hindistan’a mal satarken
gUumrik ddeyecegiz, onlar

bize satarken 6demeyecek.
Bu, strdirtlebilir bir denklem
degil.”

CIKIS YOLU:

HIZ, GUVEN VE

DiJiTAL MARKALASMA
Turk ihracatcisinin “ucuziuk”
yarisina girmemesi gerek-
tigini savunan Erol, ¢cikis
recetesini ise sdyle dzetliyor:
“Hindistan ile fiyat rekabetine
girersek kaybederiz. Bizim
kazanacagimiz alan ‘Hiz ve |
Guven’. Hindistan’dan gelen
bir konteynerin Avrupa’ya
ulasmasi haftalar strerken,
biz 48-72 saatte teslimat
yapabiliyoruz. Avrupal satin
almaciya sunu anlatmalyiz:
‘Tedarik zincirini riske atma,
yesil lojistikle malini kapina
indireyim.” Bunun icin de

GOKHAN EROL
iNOVAKADEMi KURUCUSU

klasik pazarlamayi birakip,
LinkedIn ve B2B platform-
larinda dijital markalasmaya
yatirim yapmaliyiz. Artik
sadece mall degil, glveni de
pazarlama devrindeyiz.
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TIM'DEN

TURKIYE'NIN
NISAN AYI IHRACATI
25,4 MILYAR DOLAR OLDU

TURKIYE NISAN AYINDA 25,4 MILYAR DOLARLIK IHRACAT GERCEKLESTIRDI. 2026 YILINDA ILK DORT AYLIK IHRACAT 88,6
MILYAR DOLARA, SON 12 AYLIK [HRACAT ISE 275,8 MILYAR DOLARA ULASTI.

isan ay! ihracat (TIM) Yonetim Kurulu Baskani  konusmasinda, 2026’nin ilk performans ortaya koyduk-
verileri Ticaret Mustafa Gultepe tarafindan ceyreginde arzu ettikleri ba- larini belirterek séyle devam
Bakani Prof. Dr. Ordu’da aciklandi. sarlyi sergileyemediklerini ha-  etti: “Genel Ticaret Sistemi
Omer Bolat ve TiM Yénetim Kurulu Baskani tirlatti ve ihracat ailesi olarak  (GTS) kayitlarina goére, nisan

Turkiye Thracatcilar Meclisi Mustafa GUltepe, toplantidaki  nisan ayinda ¢cok gicli bir ayinda 25,4 milyar dolarlik

e

L.

IcAl
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ihracat gerceklestirdik.
2025’in ayni ayina gbére
ylzde 22,3 artidayiz. Béylece
buglne kadarki en yUksek ni-
san ayl ihracatina imza atmis
olduk. Ayni zamanda tim
zamanlarin en yUksek ikinci
aylik ihracat performansi-

ni gerceklestirdik. ilk dért
aylik ihracatimiz 88,6 milyar
dolara, 12 aylik ihracatimizsa
275,8 milyar dolara yukseldi.
Dort aylik ihracatta ytzde 3,
12 aylk ihracatta yUzde 4,2
artidayiz. Takvimin de etkisiy-
le nisan ayinda 26 sektori-
mdzin tamami ihracatini ar-
tirdi. Sektérler siralamasinda
otomotiv, 3,9 milyar dolarla
liderligini sardardi. Otomotiv
sektdrand 3,1 milyar dolarla
kimyevi maddeler, 1,8 milyar
dolarla elektrik elektronik,

1 milyar 451 milyon dolarla
hazir giyim ve 1 milyar 438
milyon dolarla celik sektéri
takip etti. TIM verilerine gére,
gecen ay 61 ilimiz ihracatini
artirdi. En ¢ok ihracat yapan
bes ilimiz istanbul, Kocaeli,
Bursa, Ankara ve izmir sek-
linde siralandi. Nisan ayinda
1.018 firmamiz ilk kez ihracat
yaptl. Bu firmalarimizin
ihracatimiza katkisi yaklasik
122 milyon dolar oldu. Parite
ise ihracatimiza gecen ay 435
milyon dolar katki verdi.”

NiSAN AYINDA

KORFEZ ULKELERINE
iHRACAT YUZDE 15,6
ARTTI

Mustafa Glltepe nisan ayinda
166 Ulke ve bodlgeye ihracatin
arttigini, 54 Ulke ve bodlgede

TURKIYE'NIN NISAN AYI IHRACATI 25,4 MILYAR DOLAR OLDU

ise dUsUs oldugunu bildirdi.
En cok ihracat yapilan Glke-
lerin Almanya, ABD, italya,
Birlesik Krallik ve Ispanya
seklinde siralandigini belirten
Giltepe, “Almanya, ispanya
ve Endonezya’nin aralarinda
bulundugu 13 Glkede bugiine
kadarki en yUksek ihracat
hacmine ulastik. Elbette
gbzUmiz, Iran savasi nedeniy-
le ihracatimizin mart ayinda
ylzde 37 daraldigi Korfez Gl-
kelerindeydi. Cok stkir Korfez
Bdlgesinde ibre nisanda
yeniden yukari dondd. Nisan
ayinda bdlge Ulkelerine ihra-
catimiz ylzde 15,6 artisla 2
milyar 365 milyon dolara yUk-
seldi. Ozellikle Birlesik Arap
Emirlikleri'ne ihracatimizda
300 milyon dolarlk artisin
altini cizmek istiyorum.” dedi.

“2026'Y1 282 MiLYAR
DOLARLIK HEDEFIN
UZERINDE
TAMAMLAYACAGIMIZA
iNANIYORUM"

Guncel gelismeleri de deger-
lendiren Mustafa GUlltepe,
firmalari yeni pazarlarla
bulusturmak icin ticaret
heyeti organizasyonlarina hiz
kesmeden devam ettikleri-

ni séyledi. TIM ve ihracatci
birlikleri olarak nisan ayin-
da 17 Ulkede ticaret heyeti
gerceklestirdiklerini bildiren
Gultepe, sunlari sdyledi;: “En
son Romanya’nin Baskenti
Blkres’'te 6nemli gérismeler
yaptik. Tim pazarlarda gtcli
bir Made in Tarkiye algisi
olmasindan gurur duyuyoruz.
Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in acikladigi
‘Tarkiye YUzyil Yatirim icin
Gucli Merkez Programinr’
memnuniyetle karsila-

dik. Yabanci yatirimlarin
Turkiye’ye ¢ekilmesi konu-
sundaki kararlihgdi son derece
kiymetli buluyoruz. Kurumlar
vergisi indirimi basta olmak
Uzere Uretim ve ihracat icin
saglanan destekler nedeniyle
Cumhurbaskanimiza stkran-
larimi sunuyorum. Bu pozitif
adimlarin yani sira rekabet-
ciligimizi 6n plana c¢ikaracak
hamleleri de hizla hayata ge-
cirmemiz gerekiyor. Bunlari
gerceklestirdigimizde Gretim
ve ihracatta yeniden hizli

bir cikis yakalayabiliriz. Ote
yandan, déviz dénlsim des-
teginde slrenin uzatiimasi da
bizim icin 6nemliydi. Destedi
U¢ ay daha uzatan karar i¢in
Merkez Bankasi Baskani Fatih
Karahan’a tesekkir ediyo-
rum. Her zaman yanimizda
olan Ticaret Bakanimiz Prof.
Dr. Omer Bolat’a ve Bakan
yardimcilarimiza ayrica sik-
ranlarimi sunuyorum. Biz tim
glctimuzle Gretmeye ve ih-
racata devam ediyoruz. Tim
zorluklara ragmen 2026’y1
282 milyar dolarlik hedefin
Uzerinde tamamlayacagimiza
inaniyorum.”
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VITRIN

ISTANBULDAN DUNYAYA
YERLI BATARYA
URETIMI BASLADI

YEO TEKNOLOJI'NIN YUZDE 100 ISTIRAKI REAP BATTERY, ISTANBUL TUZLA'DA ILERI TEKNOLOJIYE SAHIP TESISLERINDE
LFP (LITYUM-DEMIR-FOSFAT) BAZLI ENERJI DEPOLAMA SISTEMLERININ URETIMINE BASLADI. BU ADIMLA YEQO
TEKNOLOJI, YERLI URETIMLE ENERJI DEPOLAMA ALANINDA TURKIYE'YI BOLGESEL BIR URETIM VE TEKNOLOJi USSU
HALINE GETIRMEY| HEDEFLIYOR.

enilenebilir ener;ji
ve enerji tekno-
lojileri alaninda
Turkiye’nin kuresel
oyuncusu YEO Teknoloji,
sektdrin gelecedi olarak
gorllen enerji depolama
¢6zUmleri alaninda stratejik
bir hamle gerceklestirdi.
Reap Battery’nin istanbul
Tuzla’daki fabrikasinda yillik 5
GWh kapasiteye sahip enerji
depolama sistemleri Urete-
cek olan YEO Teknoloji, tim
diinyaya Istanbul’dan ihracat
yapacak. Reap Battery tesisi,
enerji depolamanin yani

sira otomasyon, dijital enerji
yénetimi, 1oT uygulamalari ve
Ar-Ge faaliyetlerinin bir arada
yUratilecedi bitinlesik bir
teknoloji UssU olarak calisa-
cak. Reap Battery, istanbul’da
enerji teknolojileri ekosiste-
minin farkli bilesenlerini ayni
cati altinda bulusturacak.
Reap Battery’nin Tuzla’daki
fabrikasi, 21 yillik birikimin
klresel hedeflere uzanan
stratejik yolculugun so-

mut sonucu olarak hayata
gecti. Istanbul’dan diinyaya
acilan bu Uretim Usst, YEO
Teknoloji’nin “Bizce MUmkun”
anlayisiyla Grettigi yUksek
katma degerli eneriji tek-
nolojilerini kiiresel pazara
tasiyacak.

BOLGESEL
URETIM MERKEZI
Yilda 5 GWh kapasiteye sahip
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enerji depolama sistemleri
Uretimi yapacak olan Reap
Battery fabrikasi, Turkiye
pazarinin ihtiyacinin ya-
ninda ABD, Avrupa, Orta
Dogdu, Orta Asya ve Afrika
bolgelerine yénelik ihracat
odakli bir Gretim Ussl olarak
konumlanacak.

Tesis, yenilenebilir enerji
santralleri ve elektrik sebeke-
lerine uygun enerji depolama
sistemleri, ticari, endUstriyel
ve konut tipi bataryalar ve
mobilite uygulamalari icin
6zel enerji depolama ¢6-
zUmleri icin tasarim, Uretim,
entegrasyon sUreclerini
kapsayan bir merkez ola-

rak calisacak. Reap Battery
fabrikasi; ileri teknolojiyle
donatiimis robot destekli
Uretim hatlariyla lityum-iyon
batarya paketleme, sistem
entegrasyonu ve kalite-test
altyapisiyla, enerji depolama
sistemlerinin yUksek gtvenlik,

uzun émur ve glcla perfor-
mansla misteriye ulastiriima-
sini saglayacak. Tesis, YEO
Teknoloji’nin mUhendislik

ve EPC tecrlbesiyle uyumlu
sekilde, proje bazh ve ihtiyac
odakli inovatif cdzlmlerin
kaynadi olacak.

KESINTiSiz

YESIL ENERJI

Reap Battery fabrikasinin
YEO’nun enerji depolama
alanindaki uzun vadeli stra-
tejisinin d6nemli bir adimini
olusturdugunu belirten YEO
Teknoloji CEO’su Tolunay
Yildiz hedeflerini séyle an-
latti: “Reap Battery fabrikasi,
YEO Teknoloji’nin ulastigdi
kuresel vizyonun en degerli
meyvelerinden biri oldu.
Fabrikada yenilenebilir enerji
santrallerinin depolama
ihtiyacina yanit verecek se-
kilde; yluksek kapasiteli BESS
¢6zUmleri, glines enerjisi

ve sebeke entegrasyonla-
rina yonelik sistemler icin
hizmet verecek. Hedefimiz
Tarkiye’yi enerji depolama
teknolojilerinde bdlgesel bir
Gretim ve mihendislik mer-
kezi haline getirmek. YEO
Teknoloji’nin yurt ici ve yurt
disinda yarattagu rizgar,
hidroelektrik ve glines ener-
jisi, sebeke modernizasyonu
ve enerji depolama projeleri
de fabrikanin Gretim tak-
vimine dogrudan entegre
edilecek.”

Fabrikada, sebeke 6lcedinde-
ki blyUk depolama sistem-
lerinden ticari ve endUstriyel
segmente kadar genis bir
yelpazede batarya ¢cdzimleri
sunulacak. YEO Teknoloji’nin
yapay zeka ve loT destekli di-
jital enerji ¢ozUmleri, batarya
ve enerji ydnetim sistemleriy-
le entegre calisacak olan bu
bataryalar, verimliligi en Ust
dizeye cikaracak.



VITRIN

FORM FREVA'NIN ULUSLARARASI
SERTIFIKA BASARISI IHRACAT
VIZYONUNU GUCLENDIRDI

FORM FREVA'NIN TAY SERISI ACIK TIP VE TY-SON SERISI KAPALI TIP SOGUTMA KULELERI, EUROVENT VE CTI

SERTIFIKALARINI ALDI.

orm Sirketler
Grubu’nun 2024
yilinda binyesine
kattigr Form Freva,
TAY serisi acik tip ve TY-SON
serisi kapall tip sogutma
kuleleri ile kisa sure icinde
uluslararasi arenada yiksek
6neme sahip, sektériin en
saygin sertifikasyon prog-
ramlari arasinda yer alan
Eurovent ve CTI sertifikalarini
alarak basarisini taclandirdi.
Bu gelisme, sirketin klre-
sel pazarlardaki blylime
vizyonunu ve ihracat odakli
stratejisini glcli bicimde
ortaya koyuyor.
Modern Ar-Ge altyapisi ve
muhendislik kabiliyetiyle
one cikan Form Freva, enerji
verimliligi ve su tasarrufu
acisindan optimize edilmis
sogutma kuleleri tasarliyor.
Kapali ve acik ¢cevrim Urln
gaminda yer alan sistemlerin
termal performans verilerinin
Eurovent ve CTI sertifikalariy-
la uluslararasi diizeyde dog-
rulanmasi, sirketin 6zellikle
ihracat projelerinde rekabet
glcind 6énemli 6lclde arti-
riyor. Bu sertifikasyon sUreci
ayni zamanda Form Freva’nin
Urin gelistirme, test ve kalite
glvence altyapisinin kire-
sel standartlarla tam uyum
icinde ilerledigini de ortaya
koyuyor. Sirket, bu yetkinligi
sayesinde farkli cografyalar-
daki proje gereksinimlerine
glvenle yanit verebilecek bir
konumda bulunuyor.

FORM FREVAGENEDMUDURU TOROSH R

Eurovent sertifikasi Avrupa
pazarinda kalite ve perfor-
mansin en énemli referans-
larindan biri olarak kabul
edilirken, CTI sertifikasi ABD
basta olmak Uzere kuresel
projelerde kritik bir standart
niteligi tasiyor. Bu iki prestijli
sertifikasyon, Form Freva’nin
uluslararasi projelerde

tercih edilirligini pekistiren
stratejik bir adim olarak
degerlendiriliyor.

“iHRACAT HEDEFLERIMiz
ACISINDAN SON DERECE
DEGERLI BiR GELiSME"
Grubun kiresel blytime
vizyonu acisindan sireci
yorumlayan Form EndUstri

Urtinleri Genel MUdurd Toni
Timirci, “Form Freva Urn-
lerinden belli gruplarin kisa
slirede Eurovent ve CTI serti-
fikalarini almasi, grubumuzun
teknolojiye, mihendislige

ve kaliteye verdigi 6nemin
gUcll bir gdstergesi. Form
Endustri Urtinleri olarak,
Uretici ve satici kimligimizle
modern Uretim tesislerimizde
gelistirdigimiz yerli Gretim-
lerimiz ve kiresel markalarla
sundugumuz ¢ézimlerle sek-
térde uzun yillara dayanan
bir deneyime sahibiz. Form
Freva’nin elde ettidi bu ulus-
lararasi basariy1 da grubumu-
zun muhendislik yetkinliginin
ve Uretim vizyonunun dogal

bir sonucu olarak goértyoruz.
Bu gelismenin, dzellikle ihra-
cat hedeflerimiz ve kiresel
pazarlardaki blylme stra-
tejimiz acisindan son derece
degerli olduguna inaniyoruz.”
aciklamasinda bulunuyor.

“iHRACAT ODAKLI
BUYUME STRATEJIMIzi
DESTEKLEYEN

ONEMLI BiR ADIM"
Sertifikalarin sektérdeki
belirleyici rolline dikkat
ceken Form Freva Genel
MUdUr0 Toros Arslanyan ise
“Sogutma kuleleri; endstri-
yel tesislerden hastanelere,
AVM’lerden rezidanslara ka-
dar genis bir kullanim alanina
sahip ve sistem performan-
sinda kilit rol oynayan ekip-
manlar arasinda yer aliyor. Bu
nedenle termal performans
degerlerinin Eurovent ve CTI
gibi uluslararasi programlarla
sertifikalandiriimis olmasi
hem yatirimcilar hem de
projeciler acisindan é6nemli
bir gliven unsurudur. Yiksek
kapasiteli sogutma ihtiyacinin
bulundugu projelerde per-
formans verileri ve enerji ve-
rimliligi kritik ®neme sahiptir.
Form Freva’nin sertifikalan-
dirilmis Grin gami, 6zellikle
uluslararasi pazarlarda sirke-
tin konumunu giclendiren ve
ihracat potansiyelini artiran
6nemli bir rekabet avantaji
sunuyor, bu sayede uluslara-
rasi projelerde daha gucld bir
varlik hedefliyoruz.” diyor.
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YONETIM KURULU BASKANLARI HANGI BECERILERE IHTIYAC DUYUYOR?

ETKILI BIR YONETIM
KURULU BASKANI
OLMAK HER
ZAMANKINDEN

DAHA ZOR HALE

GELDI. GUNUMUZDE
YONETIM KURULU
BASKANLARI, TALEPLERI
SIKLIKLA CATISAN,
GIDEREK BUYUYEN VE
CESITLENEN BIR PAYDAS
GRUBUNU YONETMEK
ZORUNDA KALIRKEN,
FIRMALARININ FAALIYET
GOSTERDIGI ORTAM

DA GIDEREK DAHA
KAOTIK HALE GELIYOR.
HARVARD BUSINESS
REVIEW’DA YAYINLANAN
BIR CALISMA,

YONETIM KURULU
BASKANLARININ BU
KAOTIK ORTAMDA
DOGRU YOLU VE
ILETISIM KANALLARINI
BULABILMELERINE
YONELIK ILGINC VE
FAYDALI BILGILER
ICERIYOR.

Calismanin orijinal metnine
sayfadaki karekod ile
ulasabilirsiniz.
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[
klim degisikliginden,
yapay zeka gibi tek-
nolojilerden ve siyasi
istikrarsizliktan kaynak-
lanan yeni risklerle birlikte,
sirketlerinin karsilastigi so-
runlarin sayisi ve karmasikligi
onemli dlctide arttl. Bu arada,
yénetim kurulu baskanlarinin
birlikte calismasi gereken
yoneticiler de daha cesitli
hale geldi. Tum bu gelismeler,
yénetim kurulu baskaninin
isini sadece daha zor dedgil,
aynl zamanda on yil éncesine
gore daha fazla zaman alici
hale getirdi.
Londra isletme Okulu’ndaki
Liderlik Enstitist’ntin 2027°de
baslattigi devam eden bir
arastirma projesi, bu rollin
gerekliliklerinin 6nemli 6l-
ctde degistigini dogruluyor.
Birlesik Krallik merkezli bir
borsa endeksi olan Financial
Times Stock Exchange’de
listelenen 100’den fazla sirke-
tin yoneticisi ve 30’dan fazla
yénetim kurulu baskaniyla
yapilan gérismeler, derin

yoénetici deneyimi ve strateji
belirleme ve uygulama ko-
nusunda basaril bir gecmis
gibi klasik gtclt yonlerin,
yénetim kurulu baskanlarinin
basarisi icin, blyUk miktarda
bilgiyi sentezleme, karmasik
verilerdeki kaliplari belirleme,
rekabet eden bakis acilarini
dinleme ve uzlastirma ve go-
randrdeki celiskileri ydnetme
yetenegdinden daha az kritik
hale geldigini ortaya koyuyor.
On yillardir .000’den fazla
yonetim kurulu Gyesiyle (yiz-
lerce ydnetim kurulu baskani
dahil) calisip onlari inceledik
ve kendimiz de yénetim
kurulu Uyesi olarak gbrev
yaptik. Bu slrecte, ydnetim
kurulu gereksinimlerinin de
degistigini gdzlemledik. Tipki
sirketler gibi, yénetim kurul-
larinin da artik daha ¢evik ve
karmasiklik ve ¢atismalarla
basa ¢cikmada cok daha ye-
tenekli olmasi gerekiyor. En
etkili yonetim kurulu baskan-
lar1, bu zorlugun Ustesinden
gelmek icin bir 8grenme

kaltdra olusturuyor ve cesitli
paydaslarin seslerini izleme-
nin ve sorunlari birlikte ¢6z-
menin yollarini modelliyorlar.
Ayrica, yonetim kurullarinin
CEOQ’larina yukledigi daha
bUylk -bazen bunaltici- ta-
lepleri ydnetmelerine yardim-
ct olmak icin CEQ’lariyla daha
yogun bir sekilde etkilesim
kuruyorlar. Bu ¢alismada,
bazi yénetim kurulu baskan-
larinin -6zellikle icra yetkisi
olmayanlarin- bu roli nasil
basariyla oynadiklarina dair
gorislerimizi paylasacadiz.

OGRENME KULTURD
OLUSTURURLAR
Yonetim kurullari artik dogru
ve yanlis cevaplarin ¢cok az
oldugu, daha iyi ve daha
k6t cevaplarin bir gecede
degisebildigi ve stratejinin
tek bir giniin olaylariyla alt
Ust olabildigi bir diinyayla
kars! karslya. Bu ortamda
basarili olmak i¢in hizla yén
degistirebilmeleri gerekiyor
ve bunu yapmak i¢in tim

Uyelerinin tam olarak katki-
da bulunmasini ve olumlu,
saygll bir sekilde is birligi
yapmasini saglamalari sart.
Sonug olarak, yénetim kurulu
baskanlarinin psikolojik olarak
guvenli bir ortam olusturmasi,
yoneticilerin farkl bakis acila-
rini ifade etmekte ve birbirle-
rine meydan okumakta 6zgir
hissettikleri yapici tartismalari
ybnetmesi ve tartismalarin
sonunda herkesin girdilerini
sentezleyerek ydénetim kuru-
lunun ortak bir karar verme-
sini saglamasi gerekiyor. Peki,
etkili yonetim kurulu baskan-
lari bunu nasll basariyor?

GERI BiLDiRiMmi
KOLAYLASTIRIRLAR
Yénetim kurulu baskani

da dahil olmak Uzere tim
yoneticilerin, yénetim kurulu
davranislari hakkinda anlamli
geri bildirim almalari gerekir.
Cogu ydnetici bunun olmasi
gerektigini bilir, ancak pratik-
te nadiren gerceklesir. Akilli
yonetim kurulu baskanlari
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bu gérevi ¢esitli yollarla ele
alirlar. Bireysel yoneticilerle
gayri resmi ve 6zel olarak bir
araya gelerek geri bildirim
verir ve toplar, ayrica tartis-
malara nasil daha fazla deger
katacaklari konusunda di-
stinmelerine yardimci olurlar.
Yénetim kurulu toplantilarinin
sonunda, tim yoénetim kuru-
luyla hemen genel bir deger-
lendirme yaparlar. Son olarak,
resmi dederlendirmeler
yaptirirlar; Ornegin, bazilari
tim yoneticilerle disaridan
bir profesyonelin gérisme
yapmasini, yanitlarini analiz
etmesini ve ardindan yonetim
kurulu etkilesimlerini ve
kultarind nasil gelistirecek-
leri konusunda yoneticilerle
bir tartisma yapmasini sadlar.
Hatta bazi ydnetim kurullari,
nasil ¢calistiklari konusunda ek

bilgi edinmek icin yapay ze-
kay! kullanmaya baslamistir.
(Ayrintili okuma icin “Oncii
Yénetim Kurullari Yapay
Zekayi Nasil Kullaniyor?”,
HBR, Temmuz-Agustos 2025)

BiRBIRINE ZIT
GORUSLERI
BENIMSERLER

Etkin yonetim kurulu bas-
kanlari, karmasik sorunlari
c6zmek icin birden fazla,
hatta celiskili bakis acisinin
yararli olabilecedini anlarlar.
Ayni zamanda, codunlugun

YONETIM KURULU BASKANLARI HANGI BECERILERE iHTIYAC DUYUYOR?

gecerli oldugu bir oylamaya
basvurmak yerine, kararlar
Uzerinde fikir birligine varmayi
hedeflerler. Bir enerji sirketinin
yénetim kurulu baskani bize,
yénetim kurulu toplantilarinin
sonunda, tartismalar sirasin-
da fikir birligine varilamayan
glindem maddelerine geri
dénmek icin her zaman za-
man ayirdigdini séyledi. Bunun,
gerginligin biraz azalmasina
ve kati pozisyonlarin yumu-
samasina olanak sagladigini
belirtti. Ancak, yoneticiler

bir konuda hala fikir birligine
varamazlarsa ve konu acil
degilse, yénetim kurulunun bu
konudaki karari ertelemesini
Onerir. Bunu yapan yonetim
kurulu baskanlari zor secimler-
den kaciniyor gibi goériinse de,
tartismali bir 6neri Gzerinde
oylama yaparak yoneticileri

PEDRO FONTES FALCAO

Portekiz'deki Iscte-Instituto Universitario
de Lisboa'da profesor ve yonetim kurulu
Uyesidir. Ayni zamanda Iscte Executive
Education’da Yonetici MBA direktorligu
yapmaktadir.

RANDALLS. PETERSON

London Business School'da
Organizasyonel Davranis profesoradur.
Liderlik Enstitust’ntn kurucu direktorl
olan Peterson, ézellikle CEO ve lider
kisiliklerinin ekipler Gzerindeki etkileri
konusunda uzmandir.
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bdlmenin yénetim kurulu
kaltarG Gzerindeki olumsuz
etkisinden de kacinirlar.

ETKi EDER

AMA MANIPULE
ETMEZLER

Eger yonetim kurulu baskan-
lari kendilerini patron olarak
konumlandirip, fikirlerini ag-
resif veya incelikli bir sekilde
yénetim kuruluna empoze et-
meye calisirlarsa, saglam bir
6grenme kaltlrl yerlesemez.
Bu, diger yoneticilerden daha
fazla bilgiye sahip olduklarin-
da cazip gelebilir; cinkii CEO
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ile daha fazla goérisme ya-
parlar ve yénetim kurulunda-
ki diger herkesten daha fazla
bireysel gérisme gercekles-
tirirler. En iyi yénetim kurulu
baskanlari, tim yéneticileri
toplantilarda distncelerini
dile getirmeye tesvik eder ve
baskalarinin manipdle edil-
digini hissetmeden kendi fi-
kirlerini nasil paylasacaklarini
bilirler. Gériisme yaptigimiz
bir ydnetim kurulu baskani,
bir sire sonra kendisini kukla
gibi hissetmeye basladigi bir
yonetim kurulunda gorev
yaptiktan sonra bunun ne

kadar énemli oldugunu fark
etti ve istifa etti.

Etkin yonetim kurulu bas-
kanlari, kendi bakis acilarini
varsayllan cevap gibi goés-
termeden sunarlar. Bunu, ek
bakis acilarini davet edecek
sekilde ifade ederler veya
diger bakis acilari 6nce dile
getirilene kadar beklerler.
Bir ydnetim kurulu baskani
bize, eskiden her konuda ilk
sunumu yapan kisi oldugu-
nu ancak goéruslerinin codu
durumda “kazandigi” icin
kurulun kararlarini etkiledigi
hissine kapilmaya basladigini

sodyledi. Bu nedenle, tartisma-
yI kolaylastirmaya odaklandi
ve goruslerini ancak tar-
tismanin sonuna dogru ve
yalnizca benzer fikirler henliz
sunulmamissa sundu. Bunun
ardindan kurulun tartismalari
daha akici hale geldi, tim
yoneticilerden daha fazla ve
daha zengin katkilar geldi ve
daha iyi kararlar ortaya ¢ikti.

CESITLI BiLGi

TURLERINi YONETIRLER
Artan karmasiklik, ydnetim
kurulunda daha genis bir bilgi
yelpazesine duyulan ihtiyaci



artirdikca, yonetim kurullar
hem demografik olarak hem
de islevsel uzmanlik agisin-
dan daha cesitli hale geliyor.
Yonetim kurulu baskanlarinin,
yénetim kurulundaki ¢esit-
liligin sadece gdstermelik
olmamasi, gercekten anlamli
olmasi ve yoneticilerin nasil
goérundukleri, getirdikle-

ri deneyimler ve nereden
geldikleri hakkindaki varsa-
yimlari sorgulayan kapsa-
yici bir kGlttr olusturmalari
gerekiyor. Peki, etkili ydnetim
kurulu baskanlari bunu nasil
basariyor? (Ayrintili okuma

icin, “Yénetim Kurulunuz
Kapsayici mi Yoksa Sadece
Cesitli mi?” HBR, 28 Eyliil
2022)

BECERI DENETIMI
YAPARLAR

En iyi yonetim kurulu bas-
kanlari, mevcut yoneticilerin

YONETIM KURULU BASKANLARI HANGI BECERILERE iHTIYAC DUYUYOR?

yeteneklerini, deneyimlerini,
sektorlerini ve goruslerini
dazenli olarak degerlendire-
rek, bunlarin bir battn ola-
rak sirketin kGltarQ, strate-
jisi ve rekabetci konumuyla
uyumlu olmasini saglarlar.
Bu denetimlerin sonuclari
daha sonra aday gdsterme
komitesinin yeni ydneticileri
ise alma ve secme calisma-
larina yon verir. Yonetim ku-
rulu baskani, gerekli beceri-
lere ve cesitli bakis acilarina
sahip bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerini doldurma
strecinin olusturulmasinda
6nemli bir rol oynamalidir.
Son zamanlarda kamuoyun-
da olusan tepkilere ragmen,
goérustigumuiz yoéneticilerin
codu, cesitliligin 6nemli
olduguna hala inaniyordu;
bunun nedeni kismen, yasal
olmayan yonetim kurulu ko-
mitelerinin sayisinin artmasi
ve artik sdrduralebilirlik gibi
daha uzmanlasmis bilgi ge-
rektiren konulari iceren ko-
mitelerin de bulunmasidir.
Bununla birlikte, farkli
gecmislere ve bakis acilari-
na sahip kisileri ydnetmek
zor olabilir. Yonetim kurulu
Gyelerinin kim olduklarini,
kisiliklerini, degerlerini ve
islevsel gecmislerini anlamak,
onlarla bireysel olarak ve
grup olarak etkili bir sekil-

de ilgilenmek ve birlikte iyi
calismalarini saglamak icin
hayati 6nem tasir. CAyrintili
okuma icin, “6 Cesit Yénetim
Kurulu Uyesi ve Onlar1 Nasil
Etkileyebilirsiniz”, HBR, 23
Aralik 2023.)

Gorisme yaptigimiz bir yo-
netim kurulu baskan sunlari
belirtti: “Bu, bir hisse senedi
portféylnd ydnetmeye ben-
ziyor; tim hisse senetlerinin

bazi genel temel 6zelliklere
sahip olmasini saglarken ayni
zamanda cesitlilige de sahip
olmaniz gerekiyor. Ancak
amag, sirf cesitlilik olsun

diye cesitlilik saglamak degil,
clnkid sonucta portféyln ta-
maminin yiksek performans
gostermesi gerekiyor.”
Yénetim kurulunun muhteme-
len sahip olmadigi arzu edilen
beceri ve bilgiler olacaktir;
yoneticilere danismanlik
yapmalart icin dis uzmanlari
davet etmek bu eksiklikleri
giderebilir. Bu uzmanlar, yone-
tim kurulu Gyelerinin, zaman
baskisi veya bilgi eksikligi
nedeniyle kurumsal denetci-
ler tarafindan ele alinmayan
artan sayida ve tdrdeki riskleri
anlamalarina yardimci olabilir.

ALANINDA UZMAN
YONETICILERDEN
BASKALARINA EGiTIM
VERMELERINi

iSTERLER

Tarihsel olarak, ydonetim
kurulu Gyeleri genis bir
yoneticilik deneyimine sahip
genel uzmanlar olmustur,
ancak belirttigimiz gibi,
yénetim kurullari siber gl-
venlik, yapay zeka kullanimi
ve diger ileri teknolojiler gibi
alanlarda uzmanlari gide-
rek daha fazla blnyesine
katmaktadir. Diger yonetim
kurulu Gyelerinin, uzman-
larin alanlarindaki bir konu
tartisildiginda bu uzmanlara
danisma egdilimi vardir. Sorun
su ki, yonetim kurulu karar-
lar1 asla tek basina alinmaz;
kaynaklar, diger projelerden
gelen rekabet eden talepler
gibi konularda her zaman
odunler verilmesi gerekir. Bir
yénetim kurulu Uyesi bize,
yénetim kurulunun buyUk
bir satin alma konusunda
siber givenlik uzmani olan
bir yénetim kurulu Gyesine
danistiginda, bunun sonraki
Uc¢ yil icinde isletmenin geri
kalanina ciddi bir sekilde
yetersiz yatirim yapilmasina
yol actigini sdyledi. Sirket,
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parayla satin alinabilecek en
iyi siber givenlik ¢ozimlerine
sahipti, ancak temel isletmeyi
yeterince finanse etmedigi
icin geride kald.

Daha iyi bir yaklasim, yo-
netim kurulu baskanlarinin,
kurul toplantilarindan énce
diger yoneticilerle riskler
hakkinda 6nemli bilgiler,
gozlemler ve icgoriler pay-
lasmalari icin kurul uzman-
larini tesvik etmeleridir. Bu,
bilgilendirme notlari veya
okuma materyalleri seklin-
de yapilmalidir. Daha sonra
toplantilarin kendisi, konuyla
ilgili dnerilerle ilgili 6dinles-
meler ve zorluklar hakkinda
katma degerli tartismalara
ayrilabilir.

MERAK DUYGUSUNU
UYANDIRIRLAR

lyi sorular sormak, elbette
uzun zamandir yoneticilerin
roliinin édnemli bir parcasi
olmustur. Son 10 yilda ise bu
daha da 6énem kazanmistir.

m@ment - 46

Bu nedenle, ydnetim kurulu
toplantilarinda yéneticilerin
farkh bakis acilarini ortaya ¢i-
karabilecek sorular sormalari
icin bolca zaman ayrilmalidir.
Bu nedenle, yénetim kurulu
baskanlarinin cogu, bilginin
toplantilardan yeterince énce
paylasiimasini ve yénetici-
lerin bunu gdzden gecirip
Uzerinde dUsdnmelerini sagd-
lamasi gerekir. Bu, toplanti
sunumlarinin kisa tutulmasini
(uzun PowerPoint sunumlari
olmadan) sadlar. Yonetim
kurulu baskanlari ayrica, orta-
ya atilan yeni bakis acilarinin
ciddiye alinmasini saglama-
lidir; iyi fikirlerin, baslangicta
yalnizca bir kisi tarafindan
savunuldugu icin g6z ardi
edilmemesi gerekir.

Yonetim kurulu baskanlari,
toplanti hazirlik paketlerinde
badimsiz yénetim kurulu Gye-
lerine i¢c ve dis uzmanlardan
gelen belgeleri sagladiktan
sonra, toplanti dncesinde
yan gorismeler yaparak

tim grubun tartismasi
gereken sorulari belirleyebi-
lirler. CAyrintili okuma icin,
“Yénetim Kurulunda Gizli
lletisim Kanallar1”, HBR,
Eyliil-Ekim 2019.)

Toplanti sirasinda bir yoneti-
cinin gorisuyle slrpriz yasa-
ma riskini en aza indirmek ve
yoneticiler arasinda potansi-
yel celiskili gérisleri dnceden
tahmin etmek icin, gdzlem-
ledigimiz drnek bir ydnetim
kurulu baskani, her toplanti-
dan iki ila (¢ glin 6dnce tim
yénetim kurulu Gyeleriyle
iletisime gecerek hazirlkli
olduklarindan emin olur ve
onlari rahatsiz eden bir sey
olup olmadigini 6grenir. Bu,

yénetim kurulu baskaninin
yénetim kurulunun tartisma-
larini planlamasina ve ydnet-
mesine yardimci olur.

PAYDASLAR ARASINDAKI
DENGELEMELERI
YONETIRLER

Cesitlilik, strdaralebilirlik,
yapay zeka kullanimi ve kar
maksimizasyonu gibi konular,
yénetim kurullarr icin kar-
masik 6didnlesmeler ortaya
koymaktadir. Paydaslarin

bu konularda genellikle
giclt ve celiskili gorlslere
sahip olmasi, bu zorlugu ele
alinmasi gereken son derece
6nemli bir sorun haline
getirmektedir.

Birlesik Krallik’taki su sir-
ketlerini ele alahm. Birinin
badimsiz ydénetim kurulu Gye-
si bize, bu sektdrde ydnetim
kurullarinin kart maksimize
etmeyi amaclayan hisse-
darlar, daha dasuk faturalar
isteyen vergi mukellefleri ve
daha az kanalizasyon sizintisi


https://hbr.org/2019/09/back-channels-in-the-boardroom

isteyen cevreciler arasinda
denge kurmak zorunda kal-
digini sdyledi. Bircok ydnetim
kurulunun, cogunlukla hisse-
darlari kayirarak, bir grubun
taleplerini digerlerinin talep-
lerine gére 6nceliklendirmeyi
sectigini belirtti. Ancak pay-
das gruplarinin farkli taleple-
rini ele almak icin gerekli olan
uzlasmalari hicbir zaman ele
almadiklari icin, dizenleyici-
ler simdi bunu sirketler adina
yaplyor ve sirketler, miste-
rileri ve cevreyi koruyan bir
dizi yeni dlizenlemeyle karsi
karsiya kaliyor. Benzer sorun-
lardan kacinmak icin, etkili
sandalyeler iki sey yapar:
Paydaslarin ¢atisan cikarlarini
arastirirlar ve paydaslarin
sirkete zarar verme potansi-
yelini degerlendirirler.

CEO'NUN IS YOKUNU
HAFIFLETIRLER

Yénetim kurullari artik
CEO’lardan ve (st dlizey yo-
neticilerden her zamankinden
daha fazla talepte bulunuyor.
Ornegin, jeopolitik risk ve
yapay zeka ve siber glvenlik
gibi teknik konularda giderek
daha fazla bilgi istiyorlar.

Bu nedenle, yénetim kurulu
baskanlarinin CEQO’lar ve yo6-
neticiler arasinda araci gorevi
gbrmesi gerekiyor. Ve ydne-
tim kurulu baskaninin gérevi
artik sadece bir yonetici kocu
veya danismani olmaktan
daha fazlasini iceriyor; yo-
netim kurulu baskani, CEO
(ve Ust diizey yoneticiler)

ile bazi sorumluluklari aktif
olarak paylasmall ve sonuc¢
olarak onlara nasil yaklasila-
cadi konusunda CEO ile ayni
dogrultuda olmalidir. Peki,
yénetim kurulu baskanlari
CEOQ’larla nasil yakin is birligi
icinde calisabilir?

YONETIM KURULLARININ
TALEPLERINI
YONETIRLER

Son 10 yilda, inovasyon,
sUrdaralebilirlik ve bilim ve
teknoloji gibi belirli alanlara

odaklanan komitelerin sayi-
sinin artmasi, CEQO’nun is yU-
kind artirmistir. Komitelerin
ciktilarinin CEO ve diger
yoneticiler Gzerinde ¢cok fazla
yUk olusturmamasini sagla-
mak yonetim kurulu baskani
icin énemlidir. ideal olarak,
yénetim kurulu baskani ve
CEO is yakunan yénetimi ko-
nusunda koordinasyon sadla-
mali, yonetim kurulu baskani
bilgi taleplerini sinirlamaya
yardimci olmali ve CEO da
yénetim kurulu ¢alismalarinin
hacminin sirket yoéneticileri-
nin isi yartmesini engelle-
memesini saglamalhdir.

Bu yeni calisma sekli, icra
kurulu baskaninin CEO’dan
bagimsiz olmasi gerektigi ge-
leneksel anlayisiyla bir miktar
celismektedir. Bir ¢6ziim,
yénetim kurulu baskaninin,
icra kurulu Gyesi olmayan
direktorler ile ydnetim ku-
rulu baskani arasinda irtibat
kuracak kidemli bir bagim-
siz direktoér atamasidir. Bu

YONETIM KURULU BASKANLARI HANGI BECERILERE IHTIYAC DUYUYOR?

direktor, genellikle CEO’nun
degerlendiriimesi ve CEO ile
yénetim kurulu baskaninin
haleflerinin bulunmasi su-
reclerini de denetler ve aday
gbsterme ve Ucretlendirme
komitelerinde ydnetim kurulu
baskaninin yerini alir.

PAYDAS YONETIMINi

CEO iLE KOORDINE
EDERLER

Paydas gruplarinin sayisi ve
gUcul arttik¢a, onlarla basa
¢ikma gorevi de daha buyuk
ve karmaslik hale geldi. Artik
yénetim kurulundan Gst
duzey yoneticilere kadar
uzaniyor ve yénetim kurulu
baskaninin bunu yénetmek
icin CEO (veya ydnetim kuru-
lu baskani ayni zamanda CEO
ise kidemli veya bagimsiz
yénetim kurulu Gyesi) ve CFO
ile is birligi yapmasi gereki-
yor. Yénetim kurulu baska-
ninin hissedarlar disindaki
paydaslarla gérismesi, 6zel-
likle CEO’nun yénetim kurulu

baskaninin yonetim ekibinin
sorumluluklarina midahale
ettigine inanmasi durumunda
gerilimlere yol acabilir. Bu
riski en aza indirmek icin,
aralarindaki iliskinin acik,
glivene ve is birligine dayali
olmasi gerekir.

Sonug itibariyle; giinimizde
etkili bir yénetim kurulu bas-
kani olmak her zamankinden
daha fazla ¢calisma gerekti-
riyor. Yénetim kurulu bas-
kanlari daha cesitli bir ekibi
y6netmeli, CEO’larla daha ya-
kin iliskiler kurmali ve paydas
gruplarinin siklikla catisan
cikarlarini dengelemelidir.
Ayrica iklim degisikligi, siyasi
istikrarsizlik ve yapay zeka
gibi yeni teknolojilerin yol
actig aksakliklar gibi karma-
sik risklerle de basa cikmak
zorundadirlar. Ancak dogru
kisi bu gdérevde oldugunda ve
yukarida bahsettigimiz daha
blyUk rolu Gstlendiginde, bir
yonetim kurulu sirketin basa-
rili olma olasihgini artirabilir.
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ULKELERDEN

KORE
CUMHURIVETI

Y g >

N7

YUz oLcomi
99.700 km?

NUFUS
51,6 milyon (2026 yili tahmini)

ONEMLI SEHIRLER

Seul (Baskent)
Busan
Incheon
Daegu
Daejeon
Gwangju
Suwon

Ulsan
Changwon
Goyang

ETNIK GRUPLAR

GUney Kore etnik agidan
homojen bir Glkedir. NUfusun
neredeyse tamami Korelilerden
olusur ve ulusal birlik bilinci
glcladar. Son yillarda Asya
Ulkeleri basta olmak Uzere kay-
da deger sayida yabanci Kore

Cumbhuriyeti’ne go¢ etmektedir.

DiL

Korece

DiN

%26 Hristiyan

%23 Budist

%51 Inangsizlar (Ancak
toplumun biyik kesiminde
kimi Konfiigyls gelenekleri

ve uygulamalari yaygin olarak
benimsenmis durumdadir)

PARA BiRiMi

Kore Wonu (KRW)
1Dolar: 1472,1 KRW
(20 Nisan 2026 itibariyla)

CIA The World Factbook ve
T.C. Disisleri Bakanhgi
Kore Cumbhuriyeti Kiinyesi
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GUNEY KORE

TAYVAN, SINGAPUR

VE HONG KONG ILE
AYNI ORTAK UNVANI
PAYLASAN ASYA
KAPLANI GUNEY

KORE, DUNYADA ORTA
GELIR TUZAGINDAN
KURTULABILMIS VE
EKONOMISINI GELISMIS
ULKELER LIGINE
SOKABILMIS BIRKAC
ULKEDEN BIRIDIR.
20°NCI YUZYILIN
ORTALARINDA YASADIGI
VE ETKILERI COK YIKICI
OLAN KORE SAVASININ
ARDINDAN BUYUK

BIR YOKSULLUKLA
KARSI KARSIYA KALAN
ULKE, 1960°LARDAN
ITIBAREN BASLATTIGI
YUKSELISI GUNUMUZE
KADAR SURDURMUS
VE GUNUMUZDE
ELEKTRONIK, MAKINE,
OTOMOTIV VE GEMI
INSA GIBI DEV
ENDUSTRILERDE
KURESEL BIR OYUNCU
OLMAYI BASARMISTIR.
OZELLIKLE YUKSEK
TEKNOLOJI
URETIMINDEKI BASARILI
UYGULAMALARIYLA
UZAK DOGU'DAN
DUNYAYA URUN VE
HIZMET IHRAC ETMEYE
DEVAM EDEN ULKENIN
TURKIYE ILE EKONOMIK
ILISKILERI ISE HER YIL
GUCLENEREK BUYUYOR.
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ULKELERDEN

Uney Kore, resmi
adiyla Kore
Cumhuriyeti, Dogu
Asya’da Kore
Yarimadasr’'nin giiney kismini
olusturan ve Kore Demokratik
Halk Cumhuriyeti ile kara
sinirini paylasan, gelismis

bir ekonomiye sahip Ulkedir.
Kore ismi, Dogu Asya’nin en
blyUk gugclerinden biri olan
ve “BlyUk Gwanggaeto”
altinda Kore Yarimadasi,
Mancurya’nin blaytk boli-
mi, Rus Uzak Dogusu ve i¢
Mogolistan’in bazi bolgelerini
ydnetmis olan “Goryeo”dan
geliyor. Ulkenin baskenti
olan Seul, buyuk bir kiresel
sehirken, Glney Kore'nin 52
milyona yaklasan nufusu-
nun da blydk bélimine ev
sahipligi yapiyor. Bu genis
ndfus yogunluguyla Seul,
halen dinyanin dérdlnci en
bUyldk metropol ekonomisi-
ne sahip baskenti olarak da
gOsteriliyor.
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Diger yandan Glney Kore,
gelismis ekonomisiyle, nomi-
nal GSYiH’ye gére diinyanin
en buyik 15’inci ekonomi-

si olmaya devam ediyor.
Dlnyanin en hizli internet
erisimine ve dinyadaki en
uzun yilhk yiksekdgrenim
egitimine sahip olan Ulke,
ayni zamanda ddnyanin ikinci
en yUksek sadlik kosullarina
uyarlanmis yasam beklen-
tisi ve dlinyanin en yUksek
kalitede saglik hizmetine esit
erisimi sunmasiyla da dikkat
cekiyor.

Dinyanin en blyik yedinci
ihracatcisi ve en biyUk 15’inci
ithalatcisi olan Glney Kore,
bircok teknoloji ve yenilik
odakl alanda da dlnya lide-
ridir. Bloomberg inovasyon
Endeksi’nde diinyanin en ye-
nilikci Ulkelerinden biri olarak
gosterilen Glney Kore, son
yillarda ise 6zellikle kiltarel
alanda “Kore Dalgas!” olarak
adlandirilan bir fenomen olan

“K-pop” ve TV dizileriyle de
adindan sz ettiriyor.

TURKIYE iLE ARASINDA
“KAN BAGI" VAR

Kore Yarimadasi, Asadi
Paleolitik déonem kadar erken
yerlesimin goruldigu bir
bélgedir. Ulkenin kurulus mi-
tolojisindeki Kral Dangun’un
MO 2.300’Iu yillara tarihle-
nebilecedi distnultrken,
MO 2’nci ylzyilda baslayan
Uc Krallik Ddneminin de MS
7’nci yUzyila kadar strdagu
biliniyor. Bu tarihten itibaren
Ulke, Goryeo Hanedani (918-
1392) ve Joseon Hanedani
(1392-1897) tarafindan
yonetilirken, ardindan gelen
Kore imparatorlugu, 1910°'da
Japonya imparatorlugu’na
ilhak oldu. ikinci Dinya
Savasr'ndan sonra Kore, SSCB
ve ABD’nin yonettigi iki ayri
bolgeye ayrildi. 1948 yilinda
buglnki Glney Kore “Kore
Cumbhuriyeti”ni ilan ederken,

1950°de baslayip Uc¢ yil siren
Kore Savasr'ndan sonra Kore
Yarimadasi, resmi bir ateskes
anlasmasi olmaksizin ikiye
ayrildi. Savasin sona erme-
sinden sonra llke ekonomisi
1980 ve 1990 arasinda diin-
yadaki kisi basina ortalama
GSYiH’deki en hizli artisi kay-
deden Ulke ekonomisi olarak
hizla artis gosterdi.

Aslen Tarkiye ile GlUney Kore
arasindaki siyasi ve ekonomik
iliskiler de Kore Savasi ile
yakindan iliskilidir. 1949’da
Kore Cumbhuriyeti’ni bagim-
siz bir devlet olarak taniyan
Tirkiye, Kore Savasr'na da
GUney Kore’nin yaninda katil-
mis, savasta gorev alan Turk
Tugayrnin cesareti ve Kore
halkina gdsterdigi yakinlik,
bugiine dek slrecek bir “kan
badl” olusmasini saglamistir.
GUney Kore kaynaklarina
gdre Tlrkiye, Kore Savasi'na
katilan 16 lkeden asker
sayisi bakimindan dérdinci



GUNEY KORE

GUNEY KORE 2025'TE HANGI ULKELERE MAKINE IHRAC ETTi?

TOPLAM: 91,1 MILYAR DOLAR

1. ABD
28,7 MILYARDOLAR
%07 ARTIS A

~2.CIN
14 MILYAR DOLAR
%13 AZALIS ¥

=)\
‘.
*2 % A0

3. HONG KONG
5MILYARDOLAR
%57,9 ARTIS A

X
P

4._ViETNAM
4,5 MILYARDOLAR
%26,8 ARTIS A

LC-

13. TURKIYE
1,4 MiLYAR DOLAR
%12,2 ARTIS A

_DIGER
38 MILYAR DOLAR
%4,7 ARTIS A

Kaynak: BM Istatistik Balimu verileri.

GUNEY KORE 2025'TE HANGI ULKELERDEN MAKINE iTHAL ETTI?

TOPLAM: 80,9 MILYAR DOLAR

»>

P

1.CIN 2. ABD 3. JAPONYA
21,7MILYARDOLAR 10,4 MILYARDOLAR = 10,2 MILYARDOLAR
%6,2 ARTIS A %9.1 ARTIS A %10,8 ARTIS A

N
X

4. HOLLANDA
7,5 MILYARDOLAR
%30 ARTIS A

LC-

25. TURKIYE
222,6 MILYON DOLAR
%39,7 ARTIS A

DIGER
S1MILYAR DOLAR
%14,2 ARTIS A

Kaynak: BM Istatistik Balumu verileri.

(21.212), sehit verenler
bakimindan Gg¢uncl (966),
toplam zayiat (yarall ve
savas esirleri dahil) bakimin-
dan Gglncid (2.365) sirada
gOsterilirken, Kore Savasi'na
katilan Turk Tugay’’nin savasa
katilan askeri birlikler icinde
Okslz ve yetim kalan Koreli

cocuklar icin okul insa eden
tek birlik olmasi, iki tlke ara-
sinda Kore halki tarafindan
glnimazde bile hatirlanacak
glcld bir bag olusmasinin en
glclu gbstergelerindendir.

“HAN NEHRIi MUCIZESi"
20’nci yuzyilin ikinci yarisinda

yasadigl blyuk savas son-
rasinda diinyanin en yoksul
Glkelerinden biri konumuna
dismesine karsin, takip eden
yarim yuzyillik strecte blyuk
bir atiima imza atan Giiney
Kore, bugiin diinyanin en
gelismis 15’inci ekonomisi ko-
numuna yakselmis; milli geliri

2025 yili itibariyla 1,9 trilyon
dolara uylasmis durumdadir.
GUney Kore, bu basarili yik-
selisi, “Han Nehri Mucizesi”
olarak da adlandirir. Benzer
sekilde, Glney Kore kendisi
ile ayni ekonomik gelisme-
yi saglamis olan Tayvan,
Singapur ve Hong Kong ile

1111l

GSYi!—i*:
1,93 TRILYON
DOLAR

N

GSYIH BUYUME ORANI*:
YUZDE1,9

. KBGSYiH™:
37BIN 400 DOLAR

*IMF, 2026 tahmini

=

e
issizLik oRANI*; YUZDE 2,8

EKONOMININ
SEKTOREL DAGILIMI:

YUZDE 70,5 HIZMETLER
YUZDE 28 SANAYi
YUZDE 1,5 TARIM

TURKIVE iLE TOPLAM
TICARETI:
13,8 MILYAR DOLAR

\A

IHRACAT:
708,9 MILYAR DOLAR

IHRACATINDA BASLICA
ULKELER:

CiN, ABD,
VIETNAM

BASLICA IHRACAT KALEMLERI:
ELEKTRIKLI
MAKINE VE

EKIPMANLAR,
OTOMOTIiV AKSAM VE
PARCALARI, MAKINE
VE AKSAMLARI,
MiINERAL YAKITLAR VE
YAGLAR, PLASTIK VE
MAMULLERI

Kaynak: CIA The World Factbook, BM istatistik BéIimi verileri ile T.C. Ticaret Bakanligi Giiney Kore Cumhuriyeti Ulke Sayfasi

I

L

ITHALAT:
631,5 MILYAR DOLAR

ITHALATINDA BASLICA
ULKELER:

CiN, ABD,
JAPONYA

BASLICA ITHALAT KALEMLERI:
MINERAL _
YAKITLAR VE YAGLAR,
ELEKTRIKLI MAKINE
VE EKiPMANLAR,
MAKINE VE
AKSAMLARI,
OPTIKLER VE HASSAS
O6LCUM CiHAZLARI,
MADEN CEVHERLERI
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ULKELERDEN

“GUNEY KORE'NIN
TOPLAM 81 MiLYAR
DOLARLIK MAKINE
iTHALATINDAN
2025'TE
TURKIYE'NIiN ALDIGI
PAY SADECE YUZDE
0,27 SEVIVESINDE
GERCEKLESTI.

AYNI DONEMDE,
GUNEY KORE'NiIN
TURKiIYE'DEN
YAPTIGI 4,7 MiLYAR
DOLARLIK TOPLAM
iITHALAT iCINDEKI
MAKINENIN PAYI
iSE YUZDE 4,7
OLARAK KAYDA
GECTI”

“Asya Kaplanlar” olarak da
anilir.

1960’1 ve 1970’li yillardaki
cift haneli biyUime rakam-
larinin ardindan yakala-

nan istikrarla daha disik
seyreden blayime trendini
hala sarduren Ulke 2000’lerin
sonlarindaki Asya eko-
nomik krizinden olumsuz
etkilemisse de etkileri kalici
olmamistir. DUsdk enflasyon
ve issizlik oranlari olum-

lu gdstergeler olarak 6ne
cikmakla birlikte, 6zellikle

genc issizligi yaygindir. Ote
yandan yasli nifusun giderek
artmasi, gelir esitsizligi, zorlu
mesai sartlari ve is giicl
verimsizligi ve yolsuzluk

gibi sorunlar, 5nimuzdeki
yillarda Glney Kore ekono-
misinin bas etmek zorunda
oldugu sorunlar olarak éne
cikmaktadir.

Ulke ekonomisi blyiik oranda
sanayi sektorine ve ihracata
dayalidir. Elektronik, tele-
komunikasyon, otomotiv,
demir-celik, kimya ve gemi

enduUstrisi oldukc¢a gelismistir.
Ozellikle kiresel markalar ya-
ratmada ¢ok basaril bir tlke
olan Glney Kore, bu klresel
markalarin Gretim ve ihracat-
lariyla orta gelir tuzadindan
kurtulabilmis birkag¢ Ulkeden
biridir.

Diger yandan Gilney Kore
topraklarinin ekilebilir
alanlari oldukga sinirhidir.
Buna karsin Glke blyUk bir
orman ve su/deniz varligina
sahiptir. Ormanlik alanlar
genellikle ticari amaclar

GUNEY KORE 2025'TE HANGi MAKINELERI iHRAC ETTi?

8486-YARI ILETKEN DISK, ELEKTRONIK
ENTEGRE DEVRESI IMALATI ICIN MAKINELER
8473-YAZI, HESAP, 9,2 MILYAR DOLAR (PAY: %10,1)
MUHASEBE, BILGI
ISLEM, BURO ICIN
DIGER MAKINE VE
CIHAZLARIN AKSAMI
25 MILYARDOLAR
(PAY: %27,4)

. i DIGER
TOPLAM: 91,1 MILYAR DOLAR ‘ 33,5 MILYAR DOLAR (PAY: %36,8)

8479-KENDINE OZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR

5,3 MILYAR DOLAR (PAY: %5,8)

PARCALARI
3,1MILYAR DOLAR (PAY: %3,4)
VANTILATOR, ASPIRATOR

YUKLEYICI

CIHAZLAR

2,3 MILYAR DOLAR (PAY: %2,5)

8481-VANALAR VE ARMATURLER

8409-ICTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM VE

8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ KOMPRESORU,

2,9 MILYAR DOLAR (PAY: %3,2)

8429-DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREYICI,
2,7 MILYAR DOLAR (PAY: %3,0)

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI
2,6 MILYAR DOLAR (PAY: %2,9)

8419-1S| DEGISIKLIGI YONTEMI iLE MADDELERI iSLEMEK iCIN
2,4 MiLYAR DOLAR (PAY: %2,6)

8418-EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA MAKINELERI
2,1 MILYAR DOLAR (PAY: %2,3)

Kaynak: BM istatistik BoIUmu verileri.
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dogrultusunda kullaniimak-
tadir. Ulke dogal kaynaklar
bakimindansa zayiftir. Ulke
ekonomisinin tasiyici glci
olan sanayi icin ihtiya¢
duyulan demir, celik, petrol,
kémdar gibi temel madenler
genellikle ithalat yoluyla
temin edilmektedir. Glney
Kore’nin sahip oldugu
tungsten madeni son ceyrek
yUzyildir Gretilmemekte,
bakir, cinko ve kursun gibi
madenlerse ¢ok disik mik-
tarlarda Uretilmektedir.

KURESEL iNOVASYON
ENDEKSINDE

DUNYA 4’'UNCUSU

Asya Pasifik bdlgesinde yer
alan Glney Kore, son 30 yil-
da yaptigi reformlar ve tica-
ret anlasmalariyla ekonomik
bUydklagand ve dis ticaret
hacmini ¢cok hizli bir oranda
artirmistir. Uretim ve tekno-
loji kapasitesi yuksek olan
Glney Kore, ticarete bagli
karma ekonomik yapisi ile dis
ticarette tim dlnya Ulkeleri
icin firsatlar yaratmaktadir.

INCHEON

Kore Savasr'ndan sonraki

20 yillik strecte endUstriyel
devrimlerle hizli bir blylime
ivmesi elde eden Glney Kore,
1997°deki Asya ekonomik kri-
zinden ve 2008'deki kuresel
ekonomik krizden yiksek
iyilesme hiziyla ¢cikmustir.
GUnUmuzdeki yénetimler ta-
rafindan gelisen teknolojilere
ve 4’incl Sanayi Devrimi’ne
odaklanilmasi, Glkenin en-
dUstriyel yapisinin yakin gele-
cekte degisikliklere ugrayaca-
gini haber vermektedir.

GUNEY KORE

“GUNEY

KORE ENERIJi
TUKETIMINDE
DISARIYA BAGIMLI
DURUMDADIR.
ULKENIN SINIRLI

iC KAYNAKLARINA
EK OLARAK,
KALABALIK NUFUSU
VE GELiSMIS
SANAYISi ENERJIYE
OLAN iHTiYACI
ARTIRMAKTADIR.
GUNEY KORE
ENERIJI iHTiVYACININ
YAKLASIK YUZDE
97'SiNi iTHAL
ETMEKTEDIR.
OZELLIKLE PETROL
URUNLERI GENEL
iTHALAT iCINDE
CiDDi BiR PAYA
SAHIPTIR.

GUNEY KORE 2025'TE HANGi MAKINELERI iTHAL ETTi?

8486-YARI ILETKEN
DISK, ELEKTRONIK
ENTEGRE DEVRESI
IMALATI ICIN
MAKINELER
21,8 MILYAR DOLAR
(PAY: %26,9)

TOPLAM: 80,9 MILYAR DOLAR ‘

8471-OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI VE

UNITELERI

9,4 MILYAR DOLAR (PAY: %11,6)

. DIGER
22,2 MILYAR DOLAR (PAY: %27,4)

8473-YAZI, HESAP, MUHASEBE, BILGI ISLEM, BURO ICIN DIGER MAKINE VE

CIHAZLARIN AKSAMI
8,4 MILYAR DOLAR (PAY: %10,4)

HARIC)
3,6 MILYAR DOLAR (PAY: %4,4)

VANTILATOR, ASPIRATOR

1,9 MILYAR DOLAR (PAY: %2,3)

8501-ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER (ELEKTROJEN GRUPLARI

8411-TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI
3,5 MILYAR DOLAR (PAY: %4,3)

8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ KOMPRESORU,
3,3 MILYAR DOLAR (PAY: %4,1)

8481-VANALAR VE ARMATURLER
2,9 MILYAR DOLAR (PAY: %3,6)

8479-KENDINE OZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR
2,3 MILYAR DOLAR (PAY: %2,8)

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI

8413-SIVILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI

1,7 MILYAR DOLAR (PAY: %2,1)

Kaynak: BM Istatistik Balim verileri.
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ULKELERDEN

“TURKIYE iLE
GUNEY KORE
ARASINDAKI SiYASI
VE EKONOMIK
iLISKILER

KORE SAVASI

iLE YAKINDAN
iLISKILIDIR.
1949'DA KORE
CUMHURIYETI'NI
BAGIMSIZ BiR
DEVLET OLARAK
TANIYAN TURKIYE,
KORE SAVASI'NA DA
GUNEY KORE'NiIN
YANINDA KATILMIS,
SAVASTA GOREV
ALAN TURK
TUGAYI'NIN
CESARETI VE

KORE HALKINA
GOSTERDIGi
YAKINLIK, BUGUNE
DEK SURECEK

BiR ‘KAN BAGI'
OLUSMASINI
SAGLAMISTIR"

51,6 milyonluk Glney Kore
ndfusu, yiksek editim dizeyi
ve nitelikli insan kaynadiy-

la 6ne ¢cikmaktadir. Dinya
Bankasi verilerine gore issiz-
lik orani, diinya ortalamasi-
nin altinda seyretmekte ve
hizmet sektérindeki istihdam
diger sektorlere gore yiksek
olarak gbzlemlenmektedir.
Glney Kore’nin 2025 yili
itibariyle nominal GSYH ba-
yaklaga 1,9 trilyon dolar olup,
Kore Merkez Bankasi (BOK)
verilerine gére 2025 yilinda
ylzde 1 blylme gdstermis-
tir. Uluslararasi Para Fonu
(IMF) ve diger uluslararasi
kuruluslarin 2026 blyime
tahminleri, kiresel ticaret
yavaslamasi ve ic talep zayif-
lamasi gibi sebeplerle ylzde
1,9 seviyesinde olup, 2026’da
kademeli olarak toparlanmasi
beklenmektedir.

Glney Kore’nin Ar-Ge faa-
liyetleri ise 2025 itibariyla
dikkat cekici dizeydedir; Ar-
Ge harcamalarinin GSYiH’ye
orani yaklasik yizde 5,1 ile
dinyanin en yiksek sevi-
yelerinden biri olup, Ulkeler
arasinda ikinci sirada yer
almaktadir. Ayrica Global
Innovation Index 2025’te
Glney Kore 139 Ulke arasin-
da 4’0ncd siraya yikselmis
ve Ozellikle Ar-Ge ciktilari

ile insan sermayesi goster-
gelerinde Ust siralarda yer
almistir.

TURKIYE iLE
TiCARETINDE

GULEN TARAF

GUNEY KORE

Kore Uluslararasi Ticaret
Birligi (KITA) ve BM istatistik
BolUma verilerine, Gliney
Kore’nin 2025 yilinda 709
milyar dolarlik ihracat ve
631,5 milyar dolarlik ithalat
hacmi bulunmaktadir. Giiney
Kore 2025 yilinda Turkiye'ye
9,1 milyar dolar degerinde
ihracat yaparken ve ayni yil
Turkiye’den 4,7°den milyar do-
lar degerinde ithalat yapmis-
tir. Bu kapsamda, Gliney Kore
ile 2025 yilindaki iki tarafli
ticaretimiz 14 milyar dolara
yaklasmis durumdadir. Ozetle
Glney Kore, dis ticaretimizde
oransal olarak en ¢ok acgik
verdigimiz Ulkelerden biridir.
Benzer sekilde, bu ticaret
icerisinde makine sektérinin
durumu da parlak goérilmu-
yor: 2025’te Giiney Kore’den
1,4 milyar dolarlik makine
ithal ederken Gliney Kore’nin
81 milyar dolarlik makine
ithalatindan ancak ylUzde 0,27
payla 222,6 milyon dolarlik
makine ihra¢ edebildik.
GUney Kore’nin makine

6zelinde ticaret rakamlarinin
ayrintilarina baktigimizda, BM
istatistik Balumu verilerine
gore, Ulkenin makine ihracati-
nin 2025’te ylzde 5,5 artarak
91,1 milyar dolar olarak kayda
gectigini gbrlyoruz. Glney
Kore’nin en cok makine ihrac
ettigi Ulkeler siralamasinda

ilk sirada 28,7 milyar do-

larla ABD yer alirken, ikinci
siradaki Cin 2025’te Glney
Kore’den 14 milyar dolarlik
makine alimi yapti. Uctincl
siradaki Hong Kong’a da 5
milyar dolarlik makine ihrac
edildi. 2025’te Turkiye ise
GUney Kore’den gerceklestir-
digi makine ithalatinda yizde
12,2’lik artisla 13’Uncl sirada
yer aldi ve 1,4 milyar dolar
degerinde makine alimi yapti.
Bu dénemde GUney Kore’nin
Tirkiye’ye gerceklestirdigi 9,1
milyar dolarlik toplam ihracat
icindeki makinenin payi da
ylzde 15,2 olarak kayda
gecti. Ayni dénemde Glney
Kore’nin toplam ihracatinin
709 milyar dolar oldugunu

ve makine ihracatinin toplam
ihracattan ytzde 12,8 pay
aldigini da sdyleyelim.

Diger yandan, makine
ithalatinin, 631,5 milyar
dolarlik toplam ithalattan
ylzde 12,8 pay aldigi Glney
Kore’'de, 2025’te ylizde

GUNEY KORE 2025'TE TURKiYE'DEN HANGI MAKINELERI iTHAL ETTI?

8411-TURBQJETLER, TURBO-PROPELLER,
DIGER GAZ TURBINLERI

8409-ICTEN
YANMALI, PISTONLU
MOTORLARIN AKSAM
VE PARCALARI
115,2 MILYON DOLAR
(PAY: %51,8)

26,8 MILYON DOLAR (PAY: %12,0)

TOPLAM: 222,6 MILYON DOLAR ‘

) DIGER
25,2 MILYON DOLAR (PAY: %11,3)

8413-SIVILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
26,6 MILYON DOLAR (PAY: %11,9)

8483-TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI,

DISLILER, CARKLAR
7,3 MILYON DOLAR (PAY: %3,3)

CIHAZLARI

VANTILATOR, ASPIRATOR

MAKINE VE CIHAZLAR

2,6 MILYON DOLAR (PAY: %1,2)

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI
6,2 MILYON DOLAR (PAY: %2,8)

8477-KAUCUK, PLASTIK ESYA IMAL VE ISLEME MAKINE VE
3,8 MILYON DOLAR (PAY: %1,7)

8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ KOMPRESORU,

3,2 MiLYON DOLAR (PAY: %1,4)

8436-TARIM, ORMANCILIK, KUMES HAYVANCILIGINA MAHSUS
3,2 MILYON DOLAR (PAY: %1,4)

8450-CAMASIR YIKAMA MAKINELERI

8412-DIGER MOTORLAR VE KUVVET URETEN MAKINELER
2,5 MILYON DOLAR (PAY: %1,1)

Kaynak: BM Istatistik Bolimi verileri.
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GUNEY KORE

sirasinda bulunan ABD’den
10,4 milyar dolar degerinde
makine ithal edildi, G¢lnci
siradaki Japonya’dan da 10,2
milyar dolarlik makine alimi
yapildi. Bu dénemde Gliney
Kore’nin Turkiye’den gercek-
lestirdigi makine ithalati ise

12’lik artisla 81 milyar dolar
tutarinda makine ithal edildi.
BM istatistik Balimi verile-
rine gére GlUney Kore’nin en
fazla makine ithal ettigi ilk
10 Ulke listesinin ilk sirasin-
da 21,7 milyar dolarla Cin
yer alirken, listenin ikinci

ylzde 39,7’lik artisla 222,6
milyon dolar oldu. Turkiye bu
dénemde, Glney Kore’nin
makine ithalatinda 25’inci
sirada konumlandi.

Bu veriyle, Glney Kore’nin
toplam 81 milyar dolarlik
makine ithalatindan 2025’te

Turkiye’nin aldigr payin ylzde
0,27 seviyesinde gercek-
lestigini; GUney Kore’nin
Turkiye’den yaptigi 4,7

milyar dolarlik toplam ithalat
icindeki makinenin payinin
ise ylzde 4,7 olarak kayda
gectigini hatirlatalim.

GUNEY KORE ILETICARETTE DIKKAT EDILMESI GEREKENLER?

1.  Glney Kore’de isimler Cok sert sekilde el size olan ilgisinin bir Zamandan tasarruf
genellikle G¢ ayri kisim- sikmak buyik kabaliktir. gostergesidir. amaciyla brosur katalog
dan olusur. ik basta ge- Koreliler el sikarken say- 12, Sjze bir iltifat edildigin- gibi yazili materyallerinizi
len soyadidir ve sonraki g1 gdstermek amaciyla de hemen tesekkir edip Koreli muhataplariniza
ikisi kisiye ailesi tarafin- sol elleriyle sag dirsekle- iltifati kabul etmeyin. toplanti 6ncesinde gon-
dan verilmis olan isim- rine destek olurlar, sizin Kibarca reddedin. Aksi dermeniz ¢ok yararli olur.
lerdir. Bir aile icerisinde de bu sekilde el sikma- takdirde alcak gonullii 18. Koreliler cok sert
ikinci isimler de genelde niz tavsiye edilir. olmadiginiz sonucuna miizakerecidirler.
ayni olurken, en son- 6. Koreliler yabancilar tara- varirlar. Karsilarindaki dayanikli
daki isim genelde farkl findan dokunulmasindan 13 Kore'de “4” rakami ve saglam gériismecile-
olandir. Gérlismelerde hi¢ hoslanmazlar. O ne- ' ugursuz olarak kabul re de saygl duyarlar.
ayni grupta birden fazla denle omuza dokunma, dilir. Kore'de b 19. Toplantilard d
Olmadlgl takdirde, soy <irta vurma g|b| davra- (k?) | |:’. C(I)re e ale g . bODkan_llar a Cay ya .a
isimle, yani en bastaki islardan kacimn : |rla arda asan_sorf,\r”e aska ikrami geri cevir-
isimle hitap edilmesi ’ A 4 rakaml yerine VF meyin. Hepsvllnlllc.mek
uygun olacaktir. Aksi 7. GOz temasi 6zellikle de he]rflnl.r} ygz_lll oldugunu zorunda dedilsiniz.
takdirde, soy isimle ayni konumda olmayan- gorebilirsiniz. 20.Koreliler “hayir” keli-
birlikte isimlerden biri I_ar arasinda nezaketsiz- 14, Cin ve Japonya'da da mesini kullanmazlar. O
de séylenmelidir. lik ve meydan okuma oldugu gibi bir Korelinin nedenle Korelilere “evet”

2. Giiney Kore ile is yap- oI.arak l.(abu.l edilir. ismini kirmizi kalemle ya da “hayir” kelimele-
mak isteyen bir kisi, is 8. Bir seyi verlrk_ep ve asla yazmar_nahsmm, riyle cevap verilebilecek
hayatiyla sosyal hayatin alirken sag elinizi kul- “4” rakami ise asla sorulari sormamaya
ne kadar ic ice oldugunu lanmali ve sol elinizle kirmizi murekkeple calisin. Ornegin; “Bu
anlamak zorundadir. Is de sag dirsegdinizi yazilmamalidir. anlasmayi imzalayacak
ortaklariyla vakit gecir- desteklemelisiniz. 15. Japonya’da oldugu misiniz?” yerine “Bu
mek, mUzikli mekanlara 9. Asla ingilizce olarak gibi Kore'de de bahsis anlasmay! ne zaman
gitmek ¢ok yaygindir. “guy”, this man”, “that verilmez. Ozellikle “no imzalayabiliriz?” diye
Hatta samimiyetinizin man” kelimelerini tipping” yani “bahsis sorabilirsiniz.
ilerlemesi icin muzikli kullanmayin. vermeyin” uyarilarinin 21. Kore’de de yabanci dil
bir mekénda ortakla- 10. Koreliler Cinli degildir. oldugu _yerde asla bahsis sorunu ile karsilasa-
riniza I.n'gllllzce yaida Korelilere Cinli ya da vermeyin. Son zaman- bilirsiniz. Karsi tarafin
y?rel dilinizden bir sarki Japonlarmis gibi dav- larda bazi batili otel yabanci dili zayifsa onu
soyle_menlz gerekebll_lr_. ranmayin. Onlari Cin ve zincirlerinde bahsis ve- cok fazla hissettirmeyin.
Kore is kultdirinde, Kisi- Japonya ile karsilastirma- rildigi ve kabul edildigi 22. Toplanti sonunda
sel samimiyet ve sosyal yin. Japonya ile tarihteki goralmektedir. Koreliler 6nemli dere-
mekanlarda blruarada. ) problemli iliskilerinden 16. Kartvizit degisiminde cede egilerek selam
bulunmak cok 6nemlidir. dolay! Gliney Koreli is kartr alir ya da verirken verirse bu gortsmelerin

3. Kore'de yas ve statiye insanlariyla Japonya’dan iki elle tutup karsi tarafin olumlu gectigi anlamina
cok 6nem verilir; sadelik bahsederken ¢cok hassas okuyabilecegi sekilde gelir.
ve tevazu takdir edilir. davranmalisiniz. Gliney verin. Karti aldiginizda 23. Koreliler icin bir anlas-

4. Egilerek selamlama Kore Kore ile Japonya karsi- |Ig|y_le inceleyin, karti manin imzalanmasi bir
kaltGrantn esasidir. lastirmasi yapmak z0- temiz tutL.J‘n,"to_!oIanU son degil baslangictir.
Egilme, selamlamanin runda kallrsanlz, Gvuney boyunca onunuzdg o Koreliler, yabancilarin
yani sira 6zur dilemek Kore’'nin daha_asag| ta_raf bulundurun. KartV|_Z|t_I|k hemen “is yap, para
icin de ygpllan bir olmgmas[na d|k_k_at edil- Kore’de ¢cok énemli bir kazan” gibi kisa vadeli
harekettir. mesi tavsiye ediliyor. aksesuardir. dusundtklerini zan-

5. En Gst duzeyli Koreli el 11. Koreliler size 6zel 17. GoérUsmeler genellikle nederler. Onlara uzun
sikmayi baslatir. Size el yasaminizla ilgili soru uzun surer, birkac kere vadeli distindtganiiza
uzatiimasini bekleyin. sorabilir. Bu onlarin seyahat etmeniz gerekir. ispat edin.

Kaynak: 1- Ozkan Aydin, “Uluslararasi is Kiltir(”, s. 124-131, 2- Ticaret Bakanligi, Gliney Kore Is Kiltiirti Sayfasi, 3- Seul Ticaret Musavirligi
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MSSP FOCUS

ENOSAD YONETIM KURULU BASKANI
CEM SANLIMESHUR:

“ENOSAD, MAKINE
SEKTORUNUN
TAMAMLAYICI DEGIL,
STRATEJIK PAYDASIDIR”

ENDUSTRIYEL OTOMASYON SANAYICILERI DERNEGI (ENOSAD) YONETIM KURULU BASKANI CEM SANLIMESHUR,
ENDUSTRIYEL OTOMASYONUN MAKINE SEKTORUNDE TAMAMLAYICI BIR SEGMENT OLMADIGININ ALTINI CIZIYOR VE
“MAKINE IMALATI ARTIK SADECE MEKANIK TASARIMDAN IBARET DEGIL; BUGUN iYi BIR MAKINENIN ICINDE GUCLU BIR
OTOMASYON ALTYAPISI, DOGRU SENSORLER, GUVENILIR KONTROL SISTEMLERI, VERI TOPLAMA KABILIYETI VE COGU
ZAMAN YAZILIM ZEKASI OLMAK ZORUNDA.” DIYOR.

ectigimiz yil I
7 Kasim’da
yapilan 1t’inci
ENOSAD
Genel Kurulunda Yonetim
Kurulu Baskanhgi gbrevi-
ni Tunc Ati’'dan devra-
lan Cem Sanlimeshur,
ENOSAD’In yeni déne-
minde makine imalatcilar
ile otomasyon firmalari
arasinda daha glcll
bir kdprl kurmayi ¢cok
6nemsediklerini séyllyor
ve Turkiye’nin katma
degerli Gretim hedefinde
otomasyonun artik bir
secenek degdil, zorunlu bir
unsur oldugunu vurgulu-
yor. Tirk makine imalat-
cisinin klresel pazarda
daha rekabetci olabilmesi
icin makinesinin daha
akill, daha izlenebilir,
daha givenilir ve daha
verimli olmasi gerektigini
ifade eden Sanlimeshur,
bunun yolunun ise gucli
bir endUstriyel otomas-
yon ekosisteminden
gectigini séyllyor.
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Endiistriyel Otomasyon
Sanayicileri Dernegi’ni ve
Yonetim Kurulu Baskani
olarak sizi kisaca taniyabilir
miyiz?

ENOSAD, Turkiye’de endst-
riyel otomasyon alaninda
faaliyet gosteren firmalari
ayni ¢ati altinda bulusturan,
sektdrin gelisimi icin calisan
onemli bir sivil toplum
kurulusudur. Uyelerimiz;
proses otomasyonu, fabri-
ka ve makine otomasyonu,
robotik otomasyon, dijital
doéntstm, yazilim, mihen-
dislik, sistem entegrasyonu,
imalat ve saha ¢ozimleri gibi
sanayinin cok kritik alanla-
rinda faaliyet gdsteriyor. Ben
de 26 yildir sanayinin i¢cinde
olan bir is insaniyim. Delta
VN Grup sirketlerinin CEO’su
olarak gérev yapiyorum.
EndUstri disinda topraksiz
tarim ve turizm alaninda da
yatirimlari olan bir grubuz.
Delta Vana Otomasyon ve
Delta Bakim firmalarimizda
da vana, enstriimantasyon,
pompa, filtrasyon ve proses
otomasyonu ile servis ve
bakim alanlarinda ¢alisiyoruz.
Dolayisiyla ENOSAD Yonetim
Kurulu Baskanhgini sadece
bir temsil gorevi olarak degil,
ayni zamanda sektérimu-
zUn sesi olma sorumlulugu
olarak gériyorum. Amacimiz;
endUstriyel otomasyonun
Tirkiye sanayisi icin ne kadar
stratejik bir alan oldugunu
daha gérindr kilmak.

Geride kalan yil sektoériiniiz
ve ENOSAD i¢in nasil gecti?
Bu yila iliskin liretim, i¢ satis
ve ihracat beklentileriniz
nedir?

Geride biraktigimiz yil sekto-
rimaz ac¢isindan kolay bir yil
olmadi. Finansmana erisim,
yUksek maliyetler, kur baskisi,
yatirim kararlarinin yavasla-
masl ve sanayicinin temkinli
davranmasl otomasyon sek-
torind de dogrudan etkiledi.
Ancak buna ragmen otomas-
yon ihtiyacinin ertelenebilir

ama vazgecilebilir bir ihtiyac
olmadigini gérdik. ENOSAD
acisindan ise hareketli ve
verimli bir dénem gecirdik.
Uyelerimizle daha yakin te-
mas kurmaya, sektérimizdn
gorinirldgand artirmaya ve
kamu ile 6zel sektér nez-
dinde daha glcll bir temsil
olusturmaya odaklandik. Bu
yil icin beklentimiz temkinli
ama olumlu; i¢ pazarda ya-
tirim kararlarinin daha secici
ilerleyecegini dastniyorum.
Sanayici artik “otomasyon
yapalim” demekten cok,
“hangi otomasyon yatirimi
bana verimlilik, izlenebilirlik,
kalite ve enerji tasarrufu sag-
lar?” diye bakiyor. ihracatta
ise Turkiye’nin mihendislik
kabiliyeti, esnekligi ve cog-
rafi avantaji 6nemli firsatlar
sunuyor. Ozellikle yakin cog-
rafyada, Avrupa’da ve Orta
Dogu’da Turk otomasyon
firmalari icin daha fazla alan
acllabilecegini distntyorum.

ENOSAD’In Tiirk makine
imalat sektérleri agisindan
onemini sizin ciimlelerinizle
dinleyebilir miyiz?

Makine imalati artik sadece
mekanik tasarimdan ibaret
degil; bugln iyi bir makinenin
icinde guc¢ll bir otomasyon
altyapisi, dogru sensorler,
guvenilir kontrol sistemleri,
veri toplama kabiliyeti ve
¢ogu zaman yazilim zekasi
olmak zorunda. Bu nedenle
ENOSAD, makine sektérinin
tamamlayici degil, aslinda
stratejik paydasidir. Trk
makine imalat¢isinin klre-
sel pazarda daha rekabetgi
olabilmesi icin makinesinin
daha akilli, daha izlenebilir,
daha guvenilir ve daha ve-
rimli olmasi gerekiyor. Bunun
yolu da gucli bir endUstriyel
otomasyon ekosisteminden
geciyor. Biz, ENOSAD olarak,
makine imalatcilarimizla
otomasyon firmalarimiz ara-
sinda daha gugla bir kdpri
kurulmasini cok 6nemsiyoruz.
CUnkU Tarkiye’nin katma
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degerli Gretim hedefinde
otomasyon artik bir secenek
degil, zorunlu bir unsurdur.

Sektoriiniiziin ¢6ziim
bekleyen sorun basliklarini
nasil siralayabilirsiniz?
ENOSAD Y6netim Kurulu
olarak éniimiizdeki
donemde odaklanacaginiz
6nemli baslhiklar neler
olacak?

Sektérimzan birkag temel
sorunu var. Birincisi, nitelikli
insan kaynagi: Otomasyon
cok disiplinli bir alan;
elektrik-elektronik, yazilim,
mekanik, proses bilgisi ve
saha tecrtbesini ayni anda
gerektiriyor ve bu yetkinlikte
insan yetistirmek kolay dedgil.
ikinci konu, yerli teknoloji ge-
listirme kapasitesi: Turkiye’'de
mUhendislik ve entegrasyon
kabiliyeti olduk¢a glclu
ancak kritik komponentlerde,
bazi kontrol ekipmanlarin-
da, sensorlerde ve ylksek
teknoloji Grtnlerinde hala
disa bagimlilik var. Uctinct
konu ise sanayicinin oto-
masyona bakisi: Otomasyon
bazen hala sadece bir maliyet
kalemi gibi gérilUyor, oysa
dogdru yapilmis bir otomas-
yon yatirimi kaliteyi, verimli-
ligi, enerji performansini ve is
gltvenligini dogrudan etkiler.
ENOSAD olarak é6niimuzdeki
ddnemde; sektér raporu,
kamu ile daha yakin iletisim,
Universite-sanayi is birligi,
genc muhendislerin sektore
kazandirilmasi, Gyelerimizin
gorinurlagundn artiriimasi
ve otomasyonun Tlrkiye sa-
nayisi icin stratejik degerinin
daha iyi anlatiimasi konulari-
na odaklanacagiz.

AB’nin hizlandirdigi serbest
ticaret anlagsmalan Tiirkiye
icin nasil bir risk teskil
ediyor? MERCOSUR ve
Hindistan STA’larinin Tiirk
makine sektériine etkilerini
nasil yorumlarsiniz?

Bu konu Tiirkiye icin ger-
cekten stratejik Gnemde.

ENDUSTRIYEL
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“ONOMUZDEKI
DONEMDE
IHRACATCI

FIRMALARIN
SADECE URUN
SATMAVYA DEGIL,
€C0ZUM SATMAYA

ODAKLANMASI

GEREKIYOR.
MAKINE
iHRACATINDA
ARTIK FiVYAT
KADAR ENERIJi
VERIMLILIGi,
DiJiTAL
ALTYAPI, SERVIS
KABILIYETI,
YEDEK PARCA
ERiSIMi,
SERTIFIKASYON
VE SURDURULE-
BiLiRLIK DE
BELIRLEYICI HALE
GELDI. KURESEL
MUSTERILER
ARTIK ‘UCUZ
MAKINE’ DEGIL,
GUVENILIR VE
UZUN OMURLU
COzUM ARIYOR.
TURKIYE BURADA
COK GUCLU BiR
KONUM ALABILIR"
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Avrupa Birligi, MERCOSUR ve
Hindistan gibi blylk pazar-
larla anlasmalarini hizlandi-
rirken, Tarkiye’nin GUmrik
Birligi yapisi nedeniyle bu
gelismeleri cok yakindan
takip etmesi gerekiyor. AB-
MERCOSUR anlasmasinin 1
Mayis 2026 itibariyla gecici
olarak uygulanmaya bas-
lamasi, Avrupa firmalarinin
Glney Amerika pazarina
daha avantajl kosullarla
erismesi anlamina geliyor.
Benzer sekilde AB-Hindistan
STA mizakerelerinin ta-
mamlanmasi da Avrupa
sanayisine Hindistan gibi dev
bir pazarda yeni avantajlar
saglayabilir. E§er Turkiye bu
anlasmalarin disinda kalirsa,
bizim ihracatcimiz ayni pa-
zarlarda Avrupa firmalarina
gobre dezavantajll konuma
disebilir. Makine sektori
acisindan bu sadece gimrik
vergisi meselesi degildir;
standartlar, belgelendirme,
kamu alimlari, teknik bariyer-
ler ve tedarik zinciri tercihleri
de isin icine girer. Bu nedenle
Turkiye’nin GUmrUk Birligi'nin
glincellenmesi, yeni STA’lara
paralel sekilde dahil olmasi
ve sanayicisini bu degisen
ticaret mimarisine hazirlama-
si gerekiyor.

Yakin cografyamizdaki
artan jeopolitik riskler Tiirk
makine sektériine nasil
yansiyabilir?

Jeopolitik riskler artik is din-
yasinin gindeminde kalici bir
baslik haline geldi. Savaslar,
enerji gavenligi, lojistik hatla-
rin degismesi, yaptirimlar ve
boélgesel gerilimler sanayi-
cinin kararlarini dogrudan

Ilginiz icin Tesekkiir Ed,

etkiliyor. Trk makine sektord
acisindan bunun iki yonu var.
Bir tarafta riskler var; 6deme
glvenligi, lojistik maliyetleri,
pazar kayiplari ve belirsizlik.
Diger tarafta ise firsatlar da
var; Turkiye, Avrupa ile Asya
arasinda gUcla bir Gretim

ve lojistik merkezi ve yakin
cografyada hizli ¢6zim,
esnek Uretim, mdhendislik




kabiliyeti ve servis destedi
gerektiginde Turk firmalari
6nemli avantaj saglayabiliyor.
Yani jeopolitik riskleri sadece
tehdit olarak degil, dogru
stratejiyle ydnetilmesi gere-
ken yeni bir gerceklik olarak
gbérmek gerekiyor.

Tiirkiye sanayisinin Endiistri
4.0/dijitallesme yolculugunu
nasil yorumlarsiniz? Sizce
neleri dogru, neleri yanhs
yapiyoruz?

Turkiye sanayisinin dijitalles-
me konusunda farkindahgi
eskiye gore ¢cok daha yuksek.
Artik bircok sanayici veri
toplamanin, izlenebilirligin,
kestirimci bakimin, ener;ji
yénetiminin ve otomasyonun
6nemini biliyor. Dogru yap-
tigimiz sey su: Sanayicimiz
hizli adapte olabiliyor. Tlrk
muUhendisleri pratik, ¢6zim
odakl ve sahaya hakim. Bu
cok dnemli bir avantaj. Yanlis
yaptigimiz nokta ise bazen
dijitallesmeyi bir moda baslik
gibi ele aliyoruz. Endustri 4.0
sadece birkac sensor takmak,
bir ekrana veri tasimak

ya da raporlama yapmak

degildir. Once prosesinizi iyi
tanimaniz, neyi iyilestirmek
istediginizi bilmeniz, sonra
dogru teknolojiyi secmeniz
gerekir. Ben, dijitallesmenin
adim adim, 6lculebilir fayda
Ureten ve isletmenin gercek
ihtiyacina gore tasarlanmasi
gerektigine inaniyorum.

Her sanayici otomasyon
yatirimi yapmal mi?
Sanayicilerin dogru yatirhm
stratejisi sizce nasil olmali?
Bence her sanayici otomas-
yonu glindemine almali; ama
her sanayici ayni Olcekte ve
ayni ydntemle otomasyon
yatirimi yapmali demek
dogru olmaz. Dogru strate-
ji, 6nce ihtiyaci dogru tarif
etmekle baslar. Uretimde en
bUylk kayip nerede? Kalite
problemi mi var? Eneriji tike-
timi mi yiksek? izlenebilirlik
mi zayIf? insan hatasi mi faz-
la? Bakim maliyetleri mi arti-
yor? Bunlari netlestirmeden
yapilan otomasyon yatirimi
verimli olmayabilir. Benim
yaklasimim su: Otomasyon
yatirimi bir teknoloji satin
alma isi degil, verimlilik

ENDUSTRIYEL OTOMASYON SANAYICILERI DERNEGI

ve rekabetcilik yatirimidir.
Sanayici 6nce hedefini koy-
mali, sonra dogru mihendis-
lik firmasiyla, dogru ekipman
ve yazilimla kademeli sekilde
ilerlemeli.

Sizce hangisi daha 6nemli?
Komponent mi, proje
miihendisligi mi, yoksa
yazihm mi? Tiirkiye’deki
endiistriyel otomasyon
sektoriiniin rekabetci oldugu
alanlar nelerdir?

Aslinda bu Uc¢ basligi
birbirinden ayirmak ¢ok
dogru degil. iyi komponent
olmadan glvenilir sistem
kuramazsiniz. iyi mihendis-
lik olmadan komponentleri
dogru konusturamazsiniz.
Yazilim olmadan da veriyi
anlamli hale getiremezsiniz.
Ama Turkiye’nin bugiln en
guclt oldugu alan bana gére
proje mihendisligi ve sistem
entegrasyonudur. Canku
Turk firmalari sahayi iyi
biliyor, hizli ¢6zim Uretiyor,
farkli markalarla calisabi-
liyor ve musterinin gercek
ihtiyacina goére esnek davra-
nabiliyor. Yazilim tarafinda
da ciddi bir potansiyelimiz
var: Ozellikle veri toplama,
izleme, raporlama, eneriji
yénetimi, bakim yénetimi
ve Uretim optimizasyonu
alanlarinda Turk firmalari
¢ok daha gli¢lu hale gelebi-
lir. Komponent tarafinda ise
daha fazla yatirima, 6lcek
ekonomisine ve uzun vadeli
teknoloji gelistirme politika-
larina ihtiyacimiz var.

Tiirkiye’deki otomasyon
ekosisteminin yerliligi i¢cin
neler séyleyebilirsiniz?
Sektériiniiziin hangi
alanlarda yatirima ihtiyaci
var?

Turkiye’de otomasyon eko-
sisteminin yerliligi konusunda
6nemli bir bilgi birikimi var;
fakat bunu daha sistematik
bir teknoloji Gretim glicline
doéndstirmemiz gerekiyor.
Bugln bircok firmamiz

“KALITE ARTIK
SADECE URUNUN
SAGLAM OLMASI
ANLAMINA
GELMIiYOR.
KALITE;
MUHENDISLIK VE
DOKUMANTASYON
KALITESI,
TESLIMAT
DiSiPLiNI,
SERVIS KALITESI,
SURDURULE-
BILIRLIK, s
GUVENLIGI VE
SATIS SONRASI
DESTEKLE
BIRLIKTE
DEGERLEN-
DiRILIYOR.
REKABET iCIN
FIYAT AVANTAIJI
TEK BASINA
YETERLI DEGIL.
MUSTERI ARTIK
GUVENILIRLIK
iSTiVOR.
MAKINESI
DURSUN
iISTEMIYOR,
PROSESINI

RISKE ATMAK
iISTEMIYOR,
ALDIGI SISTEMIN
ARKASINDA
GUCLU BiR EKiP
GORMEK iSTIYOR.
BU NEDENLE TURK
FIRMALARININ
KALITEYi BiR
MALIYET DEGIL,
MARKA DEGERI
OLARAK GORMESI
GEREKIYOR."
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“BENCE HER
SANAYICI
OTOMASYONU
GUNDEMINE
ALMALI; AMA
HER SANAYICi
AYNI OLCEKTE VE
AYNI YONTEMLE
OTOMASYON
YATIRIMI
YAPMALI DEMEK
DOGRU OLMAZ.
DOGRU STRATEIJI,
ONCE iHTIVACI
DOGRU TARIF
ETMEKLE BASLAR.
URETIMDE EN
BUYUK KAYIP
NEREDE? KALITE
PROBLEMI Mi
VAR? ENERIJI
TUKETIMI

Mi YOKSEK?
iZLENEBILIRLIK
Mi ZAYIF? iNSAN
HATASI MI
FAZLA? BAKIM
MALIYETLERI

Mi ARTIYOR?
BUNLARI
NETLESTIRMEDEN
YAPILAN
OTOMASYON
YATIRIMI VERIMLI
OLMAVYARBILIR."
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Ed-15-1H W 200
Proses Otomasyon
Coalimler

muUhendislik, pano imalati,
yazilim gelistirme, SCADA,
entegrasyon ve servis alan-
larinda cok basarili. Ancak
PLC, DCS, gelismis sensorler,
hassas 6lcim ekipmanla-

r1, siricdler, endlstriyel
haberlesme Urlnleri ve bazi
kritik komponentlerde disa
badimliigimiz devam ediyor.
Bence yatirim ihtiyaci U¢
alanda yogunlasiyor: Kritik
komponent Gretimi, endlst-
riyel yazilim ve nitelikli insan
kaynagdi. Bunlari birlikte ge-
listirebilirsek TUrkiye sadece
uygulayan dedil, teknoloji
gelistiren bir otomasyon
Glkesi olabilir.

Sektor temsilcilerinin yerel
ve kiiresel rekabetteki
pozisyonlarinda “kalitenin”
6nemini nasil yorumlarsiniz?
Kalite artik sadece Urinin
saglam olmasi anlamina
gelmiyor. Kalite; mihendislik
kalitesi, dokiimantasyon ka-
litesi, teslimat disiplini, servis
kalitesi, sardaralebilirlik, is
glvenligi ve satis sonrasi
destekle birlikte degerlendiri-
liyor. Kiiresel pazarda rekabet
etmek istiyorsaniz, fiyat
avantajl tek basina yeterli
degil. MUsteri artik glveni-
lirlik istiyor. Makinesi dursun
istemiyor, prosesini riske
atmak istemiyor, aldidi siste-
min arkasinda gUcll bir ekip
gbdrmek istiyor. Bu nedenle

Turk firmalarinin kaliteyi bir
maliyet degil, marka degeri
olarak gérmesi gerekiyor.
Kaliteye yatirim yapan firma-
lar hem iceride hem disarida
daha kalici oluyor.

Sektoriiniiziin insan
kaynaklari icin neler
soyleyebilirsiniz?
Calisanlarin egitimi ve
yetkinliklerinin artiriimasi
konusunda ENOSAD’In
yaklasimi nedir?

insan kaynagi bizim sekto-
riamdzin en kritik konusu.
EndUstriyel otomasyon masa
basinda 6grenilebilen bir
alan degil. Saha gdérmeniz,
proses anlamaniz, ekipman
tanimaniz, yaziim bilmeniz
ve aynl zamanda musteriy-
le dogru iletisim kurmaniz
gerekiyor. Bugiin gen¢ mi-
hendislerimiz ¢ok yetenekli;
ama onlari sektérle daha
erken bulusturmamiz lazim.
Universite-sanayi is birli-

§i, staj programlari, teknik
egitimler ve mentorluk bu
acidan cok 6nemli. ENOSAD
olarak genclerin sektére
ilgisini artirmayi, Gyelerimizle
egitim kurumlari arasinda
daha glcli bag kurmayi ve
sektérlin ihtiyac duydugu
yetkinlikleri daha goértnar
hale getirmeyi 6nemsiyoruz.
Canka teknolojiyi gelistiren
de uygulayan da sdrddren de
insandir.

ihracat, Tiirkiye’nin
ekonomik biiyiimesinde en
6nemli dayanaklardan biri.
Sizce dniimiizdeki donemde
ihracatgi firmalarin, 6zellikle
makine ihracatgilarinin
dikkat etmesi gerekenler
neler olmali?

Onlimizdeki dénemde ihra-
catci firmalarin sadece Grin
satmaya degil, ¢6zim sat-
maya odaklanmasi gerekiyor.
Makine ihracatinda artik fiyat
kadar enerji verimliligi, dijital
altyapi, servis kabiliyeti,
yedek parca erisimi, sertifi-
kasyon ve sardurulebilirlik
de belirleyici hale geldi. Turk
makine ihracatgisi hedef pa-
zari ¢ok iyi analiz etmeli. Her
pazarin standardi, beklentisi,
satis sonrasi servis ihtiyaci
ve finansman yapisi farkli.
Ayrica yerel is ortakliklari,
teknik destek agi ve glcli
referanslar ihracatta cok
6nemli. Benim gérdligim su:
Kiresel musteriler artik “ucuz
makine” degdil, gtvenilir ve
uzun dmurlt ¢ézim ariyor.
Turkiye burada ¢ok guglu bir
konum alabilir.

Tiim diinyada korumaci
ekonomi politikalar giderek
glicleniyor. Bu siireci nasil
yorumluyorsunuz?

Dlnya ticareti artik eskisi
kadar serbest ve 6ngériilebi-
lir degil. Ulkeler stratejik sek-
torlerini korumaya, tedarik
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zincirlerini kendi lehlerine ye-
niden kurmaya ve yerli Ureti-
mi desteklemeye calisiyor. Bu
durum Turkiye icin hem risk
hem firsat tasiyor. Risk; bazi
pazarlara girisin zorlasmasi,
teknik engellerin artmasi ve
rekabetin daha politik hale
gelmesi. Firsat ise su: Turkiye
glclU sanayi altyapisi, geng
muUhendislik gicl ve cografi
konumuyla alternatif tedarik
merkezi olabilir. Ama bunun
icin sadece Uretmek yetmez.
Kalite, sertifikasyon, strdi-
ralebilirlik, dijitallesme ve
kurumsal glvenilirlik alan-
larinda daha gtc¢li olmamiz
gerekiyor. Korumaciligin art-
t1d1 bir diinyada, rekabet artik
sadece Urlnle degil, Glke

DMASYO
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markasi ve given iliskisiyle
de yaplihyor.

Son olarak, sektorel sivil
toplum kuruluslarinda

aktif bir calisma hayatiniz
oldugunu biliyoruz. Tiirk
sanayicilerinin sivil toplum
kuruluslarina yaklasimi ve
bu yapilar icinde gorev alma
kabiliyetleri/istekleri i¢in
neler soyleyebilirsiniz?

Ben sivil toplum kuruluslarini
is dinyasi icin cok degerli
goriyorum. CUnku tek tek
firmalar olarak c6zmekte
zorlandigimiz bircok konu,
ortak akilla ve glcla temsil
kabiliyetiyle daha etkili se-
kilde giindeme tasinabiliyor.
Tark sanayicisi aslinda cok

caliskan, pratik ve ¢6zim
odakl. Fakat bazen ginlik

is yogunlugu nedeniyle sivil
toplum calismalarina yeterin-
ce zaman ayiramiyor. Oysa
sektorlerin gelecegi sadece
sirketlerin kendi basarisiyla
degil, birlikte olusturduklari
ekosistemin glictiyle sekil-
leniyor. Ben ENOSAD’daki
gbrevimi de bu anlayisla
ylridtmeye calisiyorum. Daha
fazla sanayicinin, daha fazla
genc yoneticinin ve daha faz-
la teknik insanin bu yapilarda
aktif olmasini ¢cok dnemsi-
yorum. CUnk( sektérimiz
adina sdyleyecek s6zimiz,
paylasacak tecriibemiz ve
birlikte Uretecek cok degeri-
miz var.

endsad <

“SEKTORUMUZUN
BIRKAC TEMEL
SORUNU VAR.
BiRINCiSi
NIiTELIKLi INSAN
KAYNAGI, iKiNCi
KONU YERLI
TEKNOLOIJI
GELISTIRME
KAPASITESI,
UCUNCUSU is€
SANAYICININ
OTOMASYONA
BAKISI...
OTOMASYON
BAZEN HALA
SADECE BiR
MALIYET KALEMI
GiBi GORULUYOR,
OYSA DOGRU
YAPILMIS BiR
OTOMASYON
YATIRIMI
KALITEYI,
VERIMLILIGi,
ENERIJI
PERFORMANSINI
VE iS GUVENLIGINiI
DOGRUDAN
ETKILER”
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ARASTIRMA

'SANAYICILER
KRIZLERE HAZIR MI?

~ CEVAPDUITAL
DIRENCLILIKTE SAKLI

MCKINSEY’YE GORE SANAYICILERIN YUZDE 90’ SON BIR YILDA TEDARIK ZINCIRLERINDE CIDDI SORUNLARLA
KARSILASIRKEN, BU AKSAKLIKLARIN BUYUME FIRSATLARINI BUYUK ORANDA ENGELLEDIGI BELIRTILIYOR. KURUMSAL
KAYNAK PLANLAMA PAZARININ LIDERLERINDEN INDUSTRIAL APPLICATION SOFTWARE (IAS), SIRKETLERIN BU
KURESEL MEYDAN OKUMAYA KARSI KRIZ ANLARINDA AYAKTA KALMALARINI SAGLAYACAK “DIJITAL DIRENCLILIGE”
ODAKLANMALARI GEREKTIGINI VURGULUYOR.
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edarik zincirlerin-
deki kirilganhgdin
temel nedeni,
sirketlerin farkl
departmanlarina hapsolmus,
birbiriyle iletisim kuramayan
veri ve sistemlerde yatiyor.
Uzmanlar bircok sirketin
tedarik agindaki bir aksak-
liktan haberdar olabilmek
icin bir haftadan fazla slre
kaybettigine isaret ediyor. Bu
gecikmeler milyonlarca liralk
Uretim kaybina yol acarken,
domino etkisiyle lojistikten
Uretime, musteri memnuni-
yetinden finansal dengelere
kadar tiim zinciri olumsuz
etkiliyor.
Sanayiciler i¢in bu kirllgan-
lldin panzehiri, tim operas-
yonel birimlerin tek bir dijital
omurga Uzerinde birlestigi ve
yasayan bir veri akisinin sag-
landigi battnsel ERP sistem-
leri olarak &ne cikiyor. IAS
tarafindan gelistirilen Canias
ERP platformu da bu ihtiyaca
cevap veren ¢dzlmler ara-
sinda dikkat cekiyor. Tek bir
platform Uzerinde sagdlanan
es zamanli veri akisi, Uretim-
den lojistige, satistan finansa

kadar tim birimleri ayni anda
bilgilendirerek sirketlere
anlik karar alma kabiliyeti
kazandiriyor.

IAS uzmanlari, bu senkro-
nizasyonun sirketleri reaktif
olmaktan cikarip, proaktif
yénetim yetenegdi kazandir-
digini ve “dijital direnclilik”
icin en Kritik unsurun da bu
bUtlnsel yaklasim oldugunu
belirtiyor.

MAY FREN ORNEGi:
DiJiTAL OMURGA iLE
KIRILGANLIGI ASMAK
70’ten fazla Ulkeye ihracat
yapan otobUs ve kamyon
fren sistemleri Ureticisi May
Fren’in deneyimi, bu yak-
lasimin Tlrk sanayisindeki
glincel érneklerinden biri
olabilir. 50.000°den fazla
malzemeyi yonetmenin
getirdigi zorlugun Ustesinden
gelmek isteyen sirket, IAS is
birligiyle kendi tedarik zinciri
dinamiklerine uygun “inte-
raktif ydnetim sistemi” kurdu.
Satin almadan Uretime, sev-
kiyattan satis siparisine kadar
tim tedarik zincirimizin kendi
arasinda haberlestigi canli bir

SANAYICILER KRIZLERE HAZIR MI? CEVAP DIJITAL DIRENGLILIKTE SAKLI

sistem kurduklarini belirten
May Fren’in uzman ekibi, bu
yapinin IAS’In sundugu es-
neklik sayesinde standartlarin
Otesinde, tamamen kendi
ihtiyaclarina goére gelistirildi-
gini sdyltyor.

May Fren 6rnedi, sanayicile-
rin kliresel krizlere karsi daha
dayanikli hale gelebilmesi icin
dogru teknoloji ortakliginin
onemini ortaya koyuyor. IAS,
gelistirdigi Canias ERP ve
kendi yazilim gelistirme plat-
formu TROIA ile sirketlerin
“hazir kaliplar” yerine kendi
dinamiklerine uyarlanabilen
¢6zUmler Uretmesine imkan
taniyor.

IAS Yetkinlik Merkezi Lideri
Celal Bilgin, konuyla ilgi-

li olarak sunlari séyluyor:
“Sanayiciler icin artik mesele
sadece maliyetleri distrmek
degil; beklenmedik sokla-

ra karsi kirllmayan, ayakta
kalabilen yapilar kurmak.

Biz de IAS olarak sirketlerin
kendi dijital omurgalarini insa
etmelerine imkan veriyoruz.
Dijital direnclilik, is dinya-
sinin gelecekteki en 6nemli
rekabet avantaji olacak.”

CELALBILGIN
IAS YETKINLIK MERKEZi LiDERi
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CEVRE

HER10 KISIDEN 9'u
IKLIM DEGISIKLIGI
“VAR" DiYOR!

IKLIM HABER VE KONDA ARASTIRMA'NIN “TURKIYE'DE IKLIM DEGISIKLIGI ALGISI” BASLIKLI RAPORUNA GORE,
TURKIYE'DE HER 10 KISIDEN 9'U IKLIM DEGISIKLIGININ VAR OLDUGUNU BELIRTIRKEN, KATILIMCILARIN YUZDE 54'0 IKLIM
KANUNU HAKKINDA BILGISININ OLMADIGINI YA DA YETERSIZ OLDUGUNU SOYLUYOR.

klim Haber ve KONDA
Arastirma, TUrkiye'de
kamuoyunun iklim degi-
sikligi algisini 6lcmek ve
iklim krizi hakkindaki gorus-
lerini 83renmek icin 2018°den
bu yana gerceklestirdigi
arastirmanin bu yil sekizin-
cisini yayimladi. Rapor, her
yil giderek derinlesen iklim
krizinin Turkiye’'deki etkileri-
ne, iklim inkarcihidina, 2025’te
TBMM’de kabul edilen iklim
Kanununa, enerji tercihlerine
ve orman yanginlarina odak-
laniyor. Turkiye capinda 1.980
kisiyle hanelerinde gorisme
yapilarak gerceklestirilen
yeni arastirmanin sonuglari,
iklim Haber’in yeni yayina
aldigi internet sayfasindan
da duyuruldu. Sitede, sekiz
yildir tekrarlanan ve eklenen
sorulara verilen tim yanitlar
yer aliyor.
iklim inkarciigr gectigimiz
yil iklim Kanunu tartismalari
esnasinda, 6zellikle sosyal
medyada, 6ne ¢cikmis ve
TBMM’deki gdérismelerin
durmasinda etkili olmustu.
iklim Haber bunun Gizerine
arastirmada iklim degisikligi-
nin var olup olmadidina dair
toplumun ne dastndidgana
anlamak icin bir soru yoneltti.
Calisma sonuclarina gére,
Turkiye’'de iklim degisikligi-
nin varligi toplum genelinde
cok glcla bir kabule sahip.
Turkiye’de her 10 kisiden
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9'u iklim dedisikliginin var
oldugunu belirtirken, bu
kanaatin 6zellikle gencler-
de, 6grencilerde, Universite
mezunlarinda, modern yasam
tarzini benimseyenlerde daha
da yaygin oldugu gorula-

yor. iklim degisikligi yoktur
diyenlerin orani ise yizde 9
civarinda.

EN COK TERCIH EDILEN
ENERIJi KAYNAGI

GUNES VE RUZGAR

2025 Temmuz ayinda
TBMM’den gecen iklim
Kanunu ise Tirkiye’de ilk
kapsamli iklim diizenlemesi
olmasina ragmen toplumun
bUydk bir bélima tarafindan
hala yeterince bilinmiyor.
Katilimcilarin ylzde 54’0
Kanun hakkinda bilgisinin
olmadigini ya da yetersiz
oldugunu belirtirken, Kanunu
aclk bicimde dogru bulanla-
rin orani oldukca dusik. Daha
yaygin tutum ise Kanunun
varligini olumlu bulmakla
birlikte iceriginin yetersiz
oldugu yéninde.

Calisma ayni zamanda toplu-
mun enerji tercihlerine olan
yaklasimini da irdeliyor. Buna
gore, yenilenebilir enerji kay-
naklari acik ara en cok tercih
edilen secenekler olarak 6n
plana cikiyor. Glnes ve riz-
gar enerjisi tim yas, egitim
ve yerlesim gruplarinda gucli
destek goriyor. Buna karsilik

nikleer ve kdmur santrallari,
toplumun en fazla karsi ¢ik-
t1g1 enerji turleri olarak isaret
ediliyor.

TOPLUMUN YUZDE 88'i
ASIRI HAVA OLAYLARININ
ARTTIGINI DUSUNUYOR
iklim degisikligi konusundaki
endisenin yillar icindeki degi-
simi incelendiginde 2018’'den
bu yana dalgali bir egilim
gorillyor. 2018 sonrasinda
genel olarak disls gdsteren
endise oranlari 2022 yilina
gelindiginde en ylksek sevi-
yesine ulasiyor. Yeni calis-
mada ise Turkiye’de her 100
kisiden 64’0 iklim degisikligi
konusunda endiseli oldugunu
belirtiyor.

Emisyonlarin yeterli hizda
azaltilmamasi ve fosil yakitla-
ra yapilan yatirimlarin devam
etmesi sonucunda iklim kri-
zinin gorinen yizd olan asiri
hava olaylari da her gecen

yil siddetlenirken, sayisi da
artiyor. Katihmcilarin yizde
88’i de son yillarda sel, firtina,
asiri sicaklik ve kuraklk gibi
dizensiz hava olaylarinin
arttigini ifade ediyor. Bu algl,
salgin sonrasi dénemde belir-
gin bicimde glclenerek 2025
yilinda yeniden yUkselis egi-
limine giriyor. Bu 6nermenin
ilk 6lctldiga Mart 2018°deki
arastirmada dlizensiz hava
olaylarinin arttigini diistinen-
lerin orani ise ylzde 76’ydI.

Arastirma, orman yanginla-
rinin iklim krizinin en somut
boyutlarindan biri olarak
algilandigini ve Turkiye top-
lumunda orman yanginlarina
karsi hazirlik dizeyine iliskin
alginin belirgin bicimde
olumsuz oldugunu da ortaya
koyuyor. Toplumun ylzde
63’0, dGnimuzdeki yaz orman
yangini yasanmas! durumun-
da Ulkenin yeterince hazirlikh
olmadigini dustntyor.

2026 iKLIM
POLITIKASINDA

VE iLETiSIMINDE
TURKIYE ICIN KRITIK YIL
Arastirma sonuclarini deger-
lendiren iklim Haber Yayin
Yénetmeni Dr. Baris Dogru,
iklim kriziyle mlcadelede
yurttaslarin algilarini dogru
bicimde gérmenin énemini
vurguluyor. Sekiz yildir tekrar-
lanan arastirmanin gdésterdigi
en énemli bulgunun, Turkiye
toplumunun iklim degisikligi
konusundaki yUksek farkin-
daligi oldugunu sdyleyen Dr.
Baris Dogru, “Ylzde 9 civarin-
daki iklim inkarcilig1 oraninin,
dinyanin bircok tlkesine gore
son derece olumlu oldugu-

nu soyleyebiliriz. Tabii her
zamanki gibi sesleri, gercek
glclerinden cok daha fazla
cikiyor.” diyor.

COP3Tin bu yil Turkiye’de du-
zenlenmesinin, iklim politika-
lari konusunun ¢ok daha fazla



HER 10 KISIDEN 9'U IKLIM DEGISIKLIGI “VAR” DiYOR!

konusulmasini saglayacaginin
altini ¢cizen Dr. Baris Dogru,
“Bunu bir firsat olarak deger-

SizCE iKLim DEGiSiKLiGi DiVE BiR SEY VAR MIDIR YOK MUDUR?

Tarkiye | ' ] lendirmeliyiz. Tabii inkarcila-
rin, yikselen kamuoyu ilgisini
= Kir ! manipule etme tehlikesi de
% Kent | ¢ mevcut. Dolayisiyla 2026,
E; Metropol 1 iklim politikasi ve iletisiminde
g‘g ' Turkiye icin kritik bir yil ola-
- cak.” sézlerini kullaniyor.
g Moo | Sabanci Universitesi istanbul
2 Ericeks | - Politikalar Merkezi (iPM) iklim
_U . Calismalari Koordinatort
15-17 yas 0t Umit Sahin de iklim degisik-
18-33yas | 9 : ligi yok diyenlerin oraninin
P M' . ylUzde 9’u bulmasinin, hatta
— bu oranin kentlerde ve orta
51+ yas . .
: yas Uzerinde yUksek olma-
%50 %100  sinin artan dezenformasyon

“Vardir = Yoktur kampanyalarinin etkisini
aciklayabilecegdini sdylerken,
sdyle devam ediyor: “iklim
Kanunu tartismalari sirasin-
60 daki kampanyalarin daha
fazla insani inkarci kampa

56
o / 2 tasimis olmasi da olasi. EGer
\40 / h‘\\f-'-h________% boyleyse ylzde 10’a yakin
42 43 Endigellyim

iKLiM DEGiSiKLIGi KONUSUNDA ENDISELi MiSiNiZ? NE KADAR ENDISELISiNiz?

orandaki inkarcilik COP31
40 — giindemi isgal ettiginde daha
Aralik'21: 42 da artabilir ve etkili olabilir.

/33\ iklim hareketinin kamuoyunu
o N etkileyebilecek kisiler ara-
- a \ cihdiyla bu konuda 6zel bir

calisma yapmasli gerekiyor.”
Iklim Haber ve KONDA

21 Gok endigeliyim

20

G ‘*u-mm‘ e 11 Enilelc Arast/rma’nm hazirladigi
H__,_,__-——a——-_..__,______‘_____,__._-—a\ _/,__Sﬂ__.—-—-s—————’ feensetastim «Tiirkjye’de Iklim Degisikligi
2 Algisi” baslikli raporun
Mart'18 Mayis'19 Eylil'20 Aralk'21 Kasim'22 Kasim'23 Kasim'24 Kasim'25 tam metnine sayfadaki
@ Hig endiseli degilim. [ Endiseli degilim. ~ Kararsizm [ Endigeliyim. [ Gok endigeliyim karekod ile ulasilabilir;
Iklim Haber’in yeni yayina
aldigr internet sayfasindan
ise gecmis yillarla karsi-
lastirma infografiklerini
gériintiileyebilirsiniz.

SECIM HAKKINIZ OLSA, HANGi KAYNAKLARDAN URETILMIS ELEKTRIGi KULLANMAYI
TERCiH EDERSINIZ?

Gilines enerji santrali

Ruzgar enerji santrali

Dogalgaz enerji santrali

Hidroelektrik santral (Baraj)

Jeotermal enerji santrali (Buhar)

Nikleer santral

Kémir enerji santrali

[¢] 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70
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https://rapor.iklimhaber.org/wp-content/uploads/2026/02/IklimHaber_2026_Final.pdf
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ARASTIRMA

SANAYININ GELECEGINI
SEKILLENDIRECEK
EN ONEMLI DORT TREND

SANAYi URETIMI, OTOMASYON, YAPAY ZEKA, SURDURULEBILIRLIK VE ILERI URETIM TEKNOLOJILERININ BELIRLEDIGI
YENI BIR DONUSUM DONEMINE GIRIYOR. BU DORT TREND, TURKIYE’NIN URETIM KAPASITESINI VE KURESEL
REKABETTEKI KONUMUNU YENIDEN TANIMLARKEN, ISLETMELERIN YATIRIM STRATEJILERINI DE KOKLU BICIMDE
DEGISTIRIYOR.

Uresel rekabetin
sertlestigi, maliyet
baskilarinin arttigdi
ve teknolojinin
Uretim sUreclerine hizla
uyumlastigi bir dénemde,
Tarkiye sanayisi kritik bir
esikten geciyor. isletmelerin
verimlilik, kalite ve srdura-
lebilirlik hedeflerini yeniden
tanimlayan bu déntstm; : . | g~
robotik sistemlerden veri it = 3 L e AN e e H[H | m
analitigine, enerji yonetimin- d h : [ U1
den CNC ekosistemindeki
dijitallesmeye kadar genis
bir alani kapsiyor. Sanayi
yatirimlarinda yon belir-
leyici rol oynayan bu doért
trend, 2026 ve sonrasinda
Gretim modellerinin tama-
men yeniden sekillenecegdini
gobsteriyor.

Sanayinin gelecedini sekil-
lendiren 6nemli trendleri
hakkinda degerlendirme-
lerde bulunan GNC Makina
Genel Mudiri Gékhan Yildiz
da “Sanayide yasadigimiz
doéntsim, yalnizca makine
parkini yenilemekten ibaret
degil; Gretimin tim katman-
larini etkileyen yapisal bir
degisimden s6z ediyoruz.
Otomasyon, veri odakh
Uretim ve sarduralebilirlik,
isletmelerin rekabet giclni
belirleyen en glclU bilesen
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haline geldi. GNC Makina
olarak bu dénlsiime sadece
uyum saglamakla yetinmi-
yor, sektdrde 6ncillk eden
oyunculardan biri olmak icin
yatirimlarimizi ve stratejileri-
mizi bu dogrultuda sekillen-
diriyoruz. Turkiye’nin Uretim
glci bu teknolojik sicramayi
ne kadar erken benimserse
klresel rekabette o kadar
glclU bir konumlanma elde
edecedine inaniyoruz.” ifade-
lerini kullaniyor.

OTOMASYON VE

ROBOTIK ENTEGRASYON
SANAYININ

YENi STANDARDI OLUYOR
Uretim hatlarinda otomas-
yon sistemlerinin ve robotik

¢6zUmlerin hizla yayginlas-
masi hem verimliligi hem de
kalite tutarliligini artiran en
kritik faktorlerden biri haline
geldi. Robotik hicreler 6zel-
likle tekrarlayan operasyon-
larda insan hatasini en aza
indirirken, Gretim bandinin hi-
zini artirarak rekabet glcina
dogrudan etkiliyor. KOB/’lerin
de otomasyon yatirimlarina
yénelmesi, déndstimin sa-
dece blyik dlcekli tesislerle
sinirli kalmadigini gdésteriyor.

YAPAY ZEKA

VE BUYUK VERi,

URETiIM YONETiIMINI
TAMAMEN DEGISTiRIYOR
Akill fabrika yaklasiminin
merkezinde buayudk veri

SANAYININ GELECEGINi SEKILLENDIRECEK EN ONEMLi DORT TREND

analitigi ve yapay zeka yer
aliyor. Kestirimci bakim
uygulamalari, makine du-
ruslarini azaltiyor; gercek
zamanli veri analizi ise
Gretim akisini iyilestirerek
maliyetleri asagi ¢cekiyor. Bu
déntstim; CNC tezgahlari-
nin performans takibinden
enerji yénetimine kadar
Gretim hattinin tim bilesen-
lerini daha éngdrulebilir, 6l-
culebilir ve kontrol edilebilir
hale getiriyor.

P PP GOKHAN YILDIZ
SURDURU.LEBI.URL.“S.. GNC MAKINA GENEL MUDURU
VE ENERJI VERIMLILIGI
YATIRIM
STRATEIJILERININ

MERKEZINE YERLESIYOR
Enerji maliyetlerinin artmasi
ve uluslararasi regulasyon-
larin sikilasmasi, isletmeleri
daha dasuk enerji tiketen,
cevresel etkisi azaltiimis
teknolojilere yénlendiriyor.
Modern tesis tasarimlari artik
karbon ayak izinin azaltil-
masi, geri dénistim odakli
sUrecler ve enerji verimliligi
kriterleriyle sekilleniyor. Bu
degisim, sadece cevresel so-
rumluluk degil; ayni zamanda
uzun vadeli rekabet avantaji
sagdlayan bir yatirim stratejisi
olarak gérulayor.

iLERi URETIM
TEKNOLOJILERI VE

CNC EKOSiSTEMINDE
DiJITAL DONUSUM
HIZLANIYOR

Yeni nesil CNC tezgahlari
artik yiksek hassasiyet ve
isleme kapasitesini diji-

tal altyapi ile birlestiriyor.
Uzaktan izleme, adaptif
kontrol, yapay zeka des-
tekli performans analizi

ve dijital ikiz uygulamalari
gibi teknolojiler, Gretimde
sifira yakin hata orani ve
daha kisa yatirim geri dénus
stresi saghyor. Ozellikle
otomotiv, savunma, enerji ve
kalip sektoérlerinde dijital-
lesmis tezgahlarin sagladigi
rekabet avantaji giderek
belirginlesiyor.
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IS GUVENLIGI

INSANLARA DEGiL, ROBOTLARA GORE
TASARLANAN TESISLERE DIKKAT!

GUNES PANELLERI,
LITYUM BATARYALAR VE
YAPAY ZEKA CiPLERI
YANGIN RiSKiNi ARTIRIYOR

ENERJI DONUSUMU VE DIJITALLESME HAYATIMIZI DONUSTURURKEN, GORUNMEYEN BIR RISK DE BUYUYOR.
CATILARDAKI GUNES PANELLERI, FABRIKALARDAKI LITYUM-IYON BATARYA SISTEMLERI VE VERI MERKEZLERINI
BESLEYEN YAPAY ZEKA CIPLERI ARTIK HEM KONUTLARIN HEM DE ENDUSTRIYEL TESISLERIN VAZGECILMEZ PARCASI.
ANCAK BU YENI TEKNOLOJIK EKOSISTEM, BERABERINDE “YENI NESIL” YANGIN TEHDITLERINI DE GETIRIYOR.
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anginlar hala en

yiksek maliyet-

li hasar nedeni

olmay! strddrtyor.
Kuresel risk raporlarina gére
son bes yilda hasar sigorta
talebinin yizde 36’sini dog-
rudan yanginlar olusturuyor.
Ancak artik tehdit yalnizca
elektrik kontadi ya da kim-
yasal reaksiyon gibi bilinen
klasik nedenlerden kaynak-
lanmiyor. CUnka dijitallesme
ve enerji déntsimd, hayati
kolaylastirirken glines panel-
leri, lityum-iyon bataryalar ve
ylksek yogunluklu veri mer-
kezleri, klasik yangin glvenligi
anlayisini geride birakacak
Olcekte yeni riskler Gretiyor.
Oyle ki kiresel is kesintileri
nedenleri arasinda 9’uncu
sirada bulunan yanginlarin
kdk sebepleri arasinda lityum
batarya kaynakli patlamalar
dikkat cekmeye basladi.
Ozellikle enerji depolama
sistemlerinde ortaya ¢ikan
ve saniyeler icinde kontrol
edilemez boyutlara ulasabi-
len “termal kacak” vakalari
ile yiksek yogunluklu veri
merkezlerinde yasanan asiri
Isinma sorunlari, klasik yangin
glvenligi anlayisini yetersiz
birakiyor. Artik mesele sadece
yangini séndirmek degil; diji-
tal cagin risk haritasini bastan
cizmek.

Gl'.'INE§ PANELLERI VE
ENERJi DEPOLAMA
SISTEMLERINDE

RISK ARTISI

Enerji depolama sistemlerin-
de gorilen “termal kacak”
mekanizmasi, kontrolsiz
sicaklik artisi sonucu zincirle-
me yanginlara yol acabiliyor.
Bataryalardaki Uretim hatalari,
yanlis sarj uygulamalari veya
fiziksel hasar; séndurdlmesi
son derece zor ve yodun
toksik gaz salinimi iceren yan-
ginlara neden olabiliyor.
Ozellikle cati katlarina kurulan
glines enerjisi sistemlerinde
invertorlerin yetersiz havalan-
diriimasi veya hatall montaj

GUNES PANELLERI, LITYUM BATARYALAR VE YAPAY ZEKA CIPLERI YANGIN RISKINI ARTIRIYOR

uygulamalari yangin riskini
artinyor. Avrupa’daki itfaiye
verileri, glines paneli kaynakh
yangin vakalarinda son yillar-
da ciddi artis yasandigini orta-
va koyuyor. Birlesik Krallik’'ta
ortalama her iki glinde bir
glines paneli baglantili yangin
bildirimi yapilirken, 2025’in
ikinci ceyreginde Hollanda

ve Almanya’da glines paneli
kaynakli oldugu degerlendi-
rilen bayUk yanginlar énemli
tesislerde agdir hasara yol acti.

YAPAY ZEKA CiPLERI

VERI MERKEZLERINDE

ISI BASKISI
OLUSTURUYOR

Yapay zeka uygulamalarinin
blyUmesi ise veri merkez-
lerinde gli¢c yodunlugunu
6nemli 6lcide artinyor. Yeni
nesil Al ¢iplerinin yiksek watt
degerleri, geleneksel hava
sogutma sistemlerini zorlu-
yor. Asiri 1Isinma ise donanim
arizasl, operasyonel kesinti ve
yangin riskini beraberinde ge-
tiriyor. Sivi sogutma sistemleri
¢6zim olarak éne ¢iksa da bu
kez elektrik ve sivi etkilesimi-
ne bagdl yeni guivenlik riskleri
glindeme geliyor. Uluslararasi
kuruluslar, otomasyon ve
enerji depolama sistemlerinin
geleneksel yangin stratejilerini
gecersiz kilabilecegi uyarisin-
da bulunuyor.

OTOMATIK DEPOLAR

VE ROBOTIK
SiISTEMLERDE

YANGIN TEHLIKESI

Lojistik merkezleri ve Uretim
tesisleri ise hizla tam otoma-
tik depolama sistemlerine
gecerken yangin guvenligi
acisindan yeni ve karmasik
riskler ortaya cikiyor. Bu tesis-
lerin dnemli bir b&IUmMU artik
“insanlar icin degil, robotlar
icin” tasarlaniyor. Bu durum
da olasl bir yanginda itfaiye
ekiplerinin fiziksel midahale-
sini ciddi él¢tde zorlastiriyor.
Raf sistemleri arasinda hare-
ket eden lityum-iyon bataryali
otonom robotlar, yogun yanici

stok alanlarinin ortasinda cali-
slyor. Bu robotlarin bataryalar
ariza veya hasar durumunda
hareketli bir atesleme kayna-
gina dénusebiliyor. Dar kori-
dorlar ve yuksek raf sistemleri
ise elle midahaleyi neredeyse
imkansiz hale getiriyor.
Ayrica hava bosluklu duvar
sistemlerinde kullanilan
yanicl yalitim malzemeleri,
yangin sirasinda alevlerin
bina boyunca dikey olarak
hizla yayillmasina neden

olabiliyor.
ANILYAMANER
. . FALCKON GENEL MUDURU
SIRKETLERIN
SURDURULEBILIRLIGI
TEHLIKEDE

Turkiye’nin ilk ve tek endUstri-
yel yangin itfaiyesi Falckon’un
Genel Madira Anil Yamaner,
yangin givenliginin artik
yalnizca yasal bir zorunluluk
olmadigini, sirketlerin strd-
ralebilirligi ve piyasa degeri
acisindan stratejik bir baslik
haline geldigini belirtirken,
enerji depolama sistemleri
bulunan tesislerde ayri risk
analizlerinin yapilmasi, erken
uyari ve dijital izleme altyapi-
larinin gUc¢lendirilmesi gerekti-
gini ifade ediyor. Lityum-iyon
bataryalar icin 6zel sarj, de-
polama ve acil midahale pro-
tokollerinin olusturulmasinin
kritik 8nemde oldugunun alti-
ni ¢izen Yamaner, “EndUstriyel
yangin glvenligi, eski risklerle
yeni teknolojilerin birlestigi
hibrit c6zUm gerektiriyor.

Bu dénlsiime uyum sadla-
yamayan isletmeler yalnizca
yangin tehlikesiyle degil; agir
mali kayiplar, sigorta kapa-
sitesi kayiplari ve kalici itibar
hasariyla da karsi karsiya
kalabilir. Bu t0r yanginlar artik
yalnizca teknik bir sorun degil;
sirketlerin sardrdlebilirligini
ve piyasa dederini tehdit eden
stratejik bir glvenlik mese-
lesidir. TUrkiye’de de bu yeni
risk haritasina uygun, proaktif
ve teknoloji temelli yangin
guvenligi stratejilerinin hizla
hayata gecirilmesi gerekiyor.”
diyor.
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ANALIZ

KURESEL EKONOMIDE
TEKTONIK KIRILMA:
CIN FAKTORU

DUNYA EKONOMISI, TARIHIN NADIR TANIKLIK ETTIGi BIR “TEKTONIK VITES DEGISIMI” SURECINDEN GECIYOR. BIR
TARAFTA 80 YILDIR KURESEL TICARETIN KURALLARINI KOYAN MEVCUT SUPER GUC ABD, DIGER TARAFTA ISE 30 YIL
ONCE KUCUK BIR ATOLYE OLARAK KUCUMSENEN ANCAK BUGUN HER ALANDA PAZAR LIDERLIGINE OYNAYAN CiN
HALK CUMHURIYETI BULUNUYOR. BU TABLOYU SADECE ISTATISTIKSEL BIR VERI SETi OLARAK DEGiL, ENDUSTRIYEL
GELECEGIMIZE DAIR BIR VAROLUSSAL ALARM OLARAK OKUMAK ZORUNDAYIZ. ZIRA RAKAMLARIN DiLi, SADECE BIR
EKONOMIK BUYUME HIiKAYESI ANLATMIYOR; AYNI ZAMANDA TEKNOLOJIK BIR KUSATMANIN VE HEGEMONIK BIR
DONUSUMUN AYAK SESLERINI YANSITIYOR.

in’in yapisal glcl
bugln enerji tike-
timinden yUksek
teknoloji patent-
lerine kadar her
alanda dinyayl domine eder
hale geldi. 2025 yilinda Cin’in
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yillik elektrik tiketimi ilk kez
10 trilyon kilovatsaati asarak
ABD’nin iki katindan fazla
bir btyUkltge ulasti. Tek bir
yil icinde enerji projelerine
harcanan 500 milyar dolar-
lik devasa yatirim, Gretim

carklarinin ne denli baytk

bir istahla déneceginin de en
somut kanitl...

Uretim cephesinde ise makas
iyice aciliyor: Cin’in imalat
sektoru 4,85 trilyon dolar b-
yUkluge ulasarak, 2,9 trilyon

dolarda kalan ABD’yi ylzde
60 oraninda geride birakmis
durumda. Dlnya Gretiminin
yaklasik ylzde 28’inin tek
basina bu Ulkeden ¢ikmasi,
kiresel arz givenliginin tek
bir merkeze ne denli bagimli



hale geldigini de gosteriyor.
Ancak asll tehdit, Cin’in

artik sadece “dlinyanin ucuz
fabrikasi” olmaktan c¢ikip,
yUksek teknoloji alaninda
rakipsiz bir liderlige soyun-
masl... Dinyadaki yapay zeka
patentlerinin ylzde 60’indan
fazlasi Cin’in elindeyken,
ABD’nin payi ylzde 14’e
gerilemis durumda. 6G pa-
tentlerinde yizde 40 pay ile
dinya birincisi olan, elektrikli
araclarin ytzde 70’ini, lityum
bataryalarin ylzde 94’Un0
ve glines panellerinin ylzde
80’inden fazlasini Greten bir
glcle karsi karslyayiz. Satin
alma glcl paritesine gore
Cin’in GSYIiH’si ABD’nin ylz-
de 124’Gne ulasti ve blylme
hizi rakibinin iki katindan
fazla...

Bu tabloyu tarihsel bir
perspektife oturttugumuz-
da karsimiza “Thucydides
Tuzagr” ¢cikiyor. Harvard
Universitesi’nden Graham
Allison’in inceledigi, yUkselen
bir glictin mevcut glcl tehdit
ettigi 16 tarihsel vakanin
12’sinin savasla sonuclanmis
olmasi, bugiinka gerilimin
neden “varolussal” oldugunu
da acikliyor. MO 5’inci ylz-
yilda Atina’nin yukselisinin
Sparta’da yarattigi korku gibi,
bugln Cin’in ylkselisi de Bati
dinyasinda sistemik bir korku
yaratiyor. 1900’lerin basin-
da Almanya’nin sanayilesip
Birlesik Krallik’i tehdit etme-
sinin Birinci Ddnya Savasina
va da 1930’larda Japonya’'nin
Pasifik’teki genislemesinin
Pearl Harbor’a evrilmesi te-
saduf degildi. Buglin de ayni
desen tekrar ediyor: Yikselen
gli¢c mevcut giice yaklasir,
mevcut glc korkar ve dnce
ekonomik baski uygular,
tedarik zincirlerini keser, mit-
tefikleri ayirir... Venezuela’dan
Rusya’ya, iran’dan Avrupa’ya
kadar uzanan tim gerilim
hatlari, aslinda bu buyUk sat-
ranc¢ tahtasinin birer parca-
sidir. Tayvan meselesi ise bu
micadelenin kalbidir.

Kuresel gerilimin bu denli
tirmandigi bir atmosferde,
Trump’in mayis ayinda Si
Cinping ile gerceklestirecegi
zirve, kiresel kapitalizmin
gelecegi acisindan kritik bir
dénemec olacak. Ticaret a¢I-
gindan Hirm{z Bogazr’'ndaki
enerji glvenligine, yari
iletken kisitlamalarindan
yesil dontsimin maliye-
tine kadar pek ¢cok hayati
baslidin masaya yatirilacagdi
bu gériismeden blyUk bir
uzlasi beklemek zor; zira
taraflardan birinin geri adim
atmasi, kendi gii¢ kaynadini
sinirlamasi anlamina gelecek.
Washington’in “silahlandi-
rilmis karsilikl bagimhhk”
stratejisiyle Cin’i sistemden
cikarmadan agirligini azaltma
cabasi, Pekin’in ise yaptirim-
lari tanimayan ve kendi tek-
noloji yiginini kuran direncli
modeli, kliresel piyasalari kisa
vadeli nefes alma alanlari ile
uzun vadeli kriz senaryolari
arasinda birakiyor.

Cin’in gectigimiz mart ayinda
sundugu 15’inci Bes Yillik
Plan da bu hegemonyayi
kalici kilma stratejisi olarak
okunabilir. Entegre devreler,
insansi robotlar, biyofabri-
kasyon ve yesil hidrojen gibi
10 kritik alani “yeni nitelikli
Uretici glcler” olarak tanim-
layan bu stratejik yol haritasl,
Cin’in sadece makine satan
degil, bu makinelerin yazili-
mini, yapay zekasini ve enerji
altyapisini da kontrol eden
eksiksiz bir teknoloji yigini
ihrac etmeye hazirlandigi-

ni bize séyltyor. Dinyanin
en iyi 10 bilim ve teknoloji
okulundan dokuzunun artik
Cin’de olmasl ve yapay zeka
arastirmacilarinin yarisinin
Cinli olmasi, bu dénistimin
hayal edilemeyecek kadar
hizli gerceklesecedini de
ortaya koyuyor. Eger bu-
gunden gerekli planlamalar
yapilmazsa, yarin bu devasa
ekosistemin sadece edilgen
bir alicisi konumuna dismek
kacinilmaz olacaktir.

KURESEL EKONOMIDE TEKTONIK KIRILMA: CiN FAKTORU

Diger yandan, s6z konusu en-
dustriyel genisleme dalgasl,
yerli Gretim hatlarimizi hem
teknolojik hem de finansal bir
kiskaca aliyor. Cin devletinin
sundugu devasa slbvan-
siyonlar ve dustk maliyetli
finansman modelleriyle do-
nanmis Uzak Dogulu rakipler,
pazarin dengelerini bozarak
yerli sanayicinin rekabet ala-
nini daraltiyor. Ozellikle satis
sonras! hizmetlerdeki eksik-
liklerine ragmen, sadece giris
maliyeti odakli agresif fiyat

L . ‘s ALPER KARAKURT
Pollt.lkalarlyla? Tark sanay|"5| MAKINE iHRACATCILARI BIRLIGi
Uzerinde derinlesen bu nifuz, paNismANI

yerli mthendislik birikimimi-
zin katma degderini baskiliyor.
Kendi sinirlari icerisinde tek-
nolojik egemenligini tahkim
eden Cin, dis pazarlarda ise
6lcek ekonomisinin verdidi
glcle yerli yatirimlari sardi-
rtlemez kilarken, bu durum
Gretim ekosistemimizi orta
vadede stratejik bir bagimlilik
riskine struklUyor.

Gelinen noktada Cin’in,
Turkiye’nin sanayi gelecedi
ve dzellikle kritik sektorlerin
strdardlebilirligi acisindan
ciddi bir risk olusturdugu
kacinilmaz bir gercek. Bu risk
sadece bir dis ticaret acidi
meselesi degil, ulusal Gretim
kapasitemizin erozyona ug-
ramasl meselesidir. Ekonomi
yénetiminin, Cin’in bu agresif
ve devlet destekli genisleme
stratejisine karsi yerli Oreticiyi
dogrudan koruyacak, finansal
olarak destekleyecek ve
haksiz rekabeti engelleyecek
modelleri ivedilikle hayata
gecirmesi gerekiyor. Tlrk
sanayisinin bu devasa glc¢
karsisinda ayakta kalabilmesi,
ancak devletin ihracatcisi-
nin arkasinda her noktada
durdugu, yerli teknolojiyi
Onceleyen radikal destek
modelleriyle mimkin olabilir.
Aksi takdirde, kendi toprakla-
rimizda kendi Uretim gtci-
mUzU kaybedersek, kiresel
teknolojik hegemonyanin
badimli bir parcasi haline
gelmemiz kacinilmazdir.
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GENC HABER

“VERI MUHENDISLIGI,
GELECEK10YILIN o
EN GOZDE VE EN YUKSEK GELIRLUI

MESLEKLERI ARASINDA

ILK SIRALARDA YER ALACAK"

VERI, DIJITAL DUNYANIN PUSULASINA DONUSURKEN VERI MUHENDISLIGI DE SIRKETLERIN KARAR ALMA
SURECLERININ MERKEZINE YERLESIYOR. ISTINYE UNIVERSITESI MUHENDISLIK VE DOGA BILIMLERI FAKULTESI DEKANI
PROF. DR. MEHMET ALPER TUNGA, VERI MUHENDISLIGININ ONUMUZDEKI 10 YILIN EN GOZDE VE EN YUKSEK GELIRLI
MESLEKLERI ARASINDA OLACAGINI VURGULUYOR. YAPAY ZEKAYI BESLEYEN BU ALAN, GENCLER iCIN SINIRSIZ BIR
KARIYER VE ISTIHDAM FIRSATI SUNUYOR.

eri biliminin
giderek artan
6nemi veri ml-
hendisligini de

popller ve cok kazandiran
bir meslek haline dénlsti-
riyor. istinye Universitesi

MUhendislik ve Dogda Bilimleri

Fakultesi Dekani Prof. Dr.
Mehmet Alper Tunga, veri
muUhendisliginin gelecek 10
yilin en gbzde ve en ylksek
gelirli meslekleri arasinda
ilk siralarda yer alacagini

soylUyor. Prof. Dr. Mehmet
Alper Tunga, ginimizde
verinin neden sirketlerin en
kritik stratejik varlidi haline
geldigini ise “Veri, dijital
dinyanin ‘yeni pusulasidir’.
Eskiden sirketler kararlarini

tecribelere dayanarak alir-
ken, bugln milyonlarca veriyi
analiz ederek en dogru adimi
atiyorlar. Bu sayede sirketler,
hangi Urdnin sevilecedini
veya gelecekte neye ihtiyac
duyulacagini énceden bilerek
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“VERI MUHENDISLIGI, GELECEK 10 YILIN EN GOZDE VE EN YUKSEK GELIRLI MESLEKLERI ARASINDA ILK SIRALARDA YER ALACAK”

rakiplerinin énline geciyor.”
diyerek acikhyor.

“KiSivE 0z€L

HIZMET SUNMA GiBi

DEV FIRSATLAR

KAPISI ARALANIYOR"

Veri miktarindaki hizli artisin
isletmeler icin yarattigi riskler
ve firsatlarla ilgili de konusan
Prof. Dr. Tunga, sunlari soyli-
yor: “Elimizdeki veri miktarinin
katlanarak artisini dogru de-
gerlendirdigimizde kisiye 6zel
hizmet sunma gibi dev firsatlar
kapisi aralaniyor. Ancak bu
devasa yigini ydnetemeyen
sirketler, bilgi kirliligi icinde bo-
gulma ve yanlis kararlar alma
riskiyle karsi karsiya kalabiliyor.
Gen¢ mihendis adaylarimiz
icin bu durum, ¢ézllmeyi
bekleyen dev bir bulmaca ve
ucsuz bucaksiz bir istihdam
alani anlamina geliyor.”

YAPAY ZEKAYI BESLEYEN
DEVASA SiSTEMLERIN
MiMARLIGI

Veri mihendisliginin basit

bir “veri depolama” isinden,
yapay zekayi besleyen devasa
sistemlerin mimarhdina do-
ndstagundn altini ¢izen Prof.
Dr. Tunga, “Artik veri sadece
bir yerden bir yere tasinmiyor;
verinin bulut sistemlerde anhk
olarak islendigi, kendi ken-
dine 6grenen akilh altyapilar
kuruluyor. Bu disiplin, yazilim
ve bilgisayar midhendisliginin
en hizli blyuUyen ve en ¢ok
aranan uzmanlik alanlarindan
biri haline geldi.” diyor.

Prof. Dr. Tunga, bir veri m{-
hendisinin en kritik sorum-
luluklarina dair ise “Bir veri
muhendisi, dijital dinyanin
‘altyapr mimaridir’. En biyUk
sorumlulugu; milyarlarca
verinin akacagi gtvenli, hizl
ve temiz boru hatlarini insa
etmektir. Veri bilimcilerin ana-
liz yapabilmesi icin ham veriyi
islenebilir ve anlamli bir hale
getirmek, sistemlerin verimli
calismasini saglamak modern
bir veri miihendisinin temel
gorevidir.” yorumunu yaplyor.

“VERi OKURYAZARLIGI
CALISANLARICIN

TEMEL YETENEK

HALINE GELECEK"

Veri okuryazarhidinin cali-
sanlar i¢in zorunlu temel
yetenek haline gelecedine de
dikkat ¢ceken Prof. Dr. Tunga,
“Gelecekte veri okuryazari
olmayan bir ¢alisan, okuma
yazma bilmeyen biri kadar
zorlanacaktir. Sadece mii-
hendislerin degil; doktorlarin,
avukatlarin, pazarlamacilarin,
6gretmenlerin, tim mes-

lek kollarinin verileri dogru
yorumlayabilmesi gerekecek.
Veriyi okuyabilen bireyler, is
hayatinda daha dogru tah-
minlerde bulunacak ve daha
basarili olacaktir.” diyor.

SIRKETLERIN

KARAR ALMA
MEKANIZMALARININ
TAM MERKEZINDE

Veri mihendisliginin gele-
cegiyle ilgili 6ngdrileri de
paylasan Prof. Dr. Tunga,
“Veri mUhendisligi, 5nimiz-
deki 10 yilin en gbzde ve

en yUksek gelirli meslekleri
arasinda ilk siralarda yer
alacaktir. Sirketlerin karar
alma mekanizmalarinin tam
merkezinde yer alacaklari icin
bu uzmanlar, sadece teknik
eleman degdil, ayni zamanda
yoénetici adayi olarak gorille-
cektir. Universite adayi genc-
lerimize, bu heyecan verici
ve gelecegi parlak alana y6-
nelmelerini génll rahathgiyla
tavsiye ediyorum.” diyerek
sOzlerine sdyle devam ediyor:
“Gelecekte veri mihendisligi,
yapay zekay! sadece kullanan
degil, onu ‘egiten ve yéneten’
bir konuma gelecek. Rutin ve
sikici islerin bircogunu yapay
zeka ustlenirken, mihendis-
ler sistemin etik tasarimi ve
yaratici ¢dzimler ile karma-
sik mimariler Uzerine kafa
yoracak. Bu meslek, statik bir
isten ziyade, slrekli yenilenen
ve dijital dinyanin kalbinde
yer alan bir ‘strateji merkezi-
ne’ dénlsecek.”

VERI BiLiMCi iL€e

VERi MUHENDISI
ARASINDAKI FARK

Prof. Dr. Mehmet Alper
Tunga, veri muhendisligi ile
veri bilimi arasindaki farki

ise soyle acikhiyor: “Bu iki
alani bir restoranin isleyisine
benzetebiliriz: Veri mihen-
disi, mutfadin altyapisini
kuran, malzemelerin taze

ve kesintisiz bir sekilde
depodan tezgaha gelmesini
saglayan kisidir; yani sistemin
mimaridir. Veri bilimci ise o
malzemeleri kullanarak harika
yemekler yapan, veriden
gelecege dair tahminler ve
anlamli sonuglar ¢ikaran sef-
tir. Kisacasi; veri mihendisi
verinin glvenli ve ulasilabilir
‘yolculugunu’ tasarlarken,
veri bilimci o yolculugun
sonunda elde edilen veriden
‘stratejik anlamlar’ ¢ikarir. Biri
olmadan digerinin basarili
olmasi mUimktn degildir; bu
ylzden her iki alan da dijital
dontstimun ayrilmaz iki
parcasidir.”

“OGRENCILERIMIZzI
YARININ
TEKNOLOJILERINE
HAZIRLIYORUZ"

Adaylara ve ailelerine de
seslenen Prof. Dr. Tunga,
sOyle devam ediyor: “Veri
muUhendisligi, ‘insa etmeyi,
sistem kurmay! ve kodla-
may!’ sevenlere; veri bilimi
ise ‘istatistigi, modelleme
yapmayi ve analiz etmeyi’ se-
venlere hitap eder. Buradan
hem adaylarimiza hem de
kiymetli ailelerine seslenmek
isterim: Mihendislik sade-
ce teknoloji Uretmek dedil,
dinyayi daha iyi ve glvenli
bir yer haline getirmektir.
Faklltemizde d6grencileri-
mizi sadece buglnin degil,
yarinin teknolojilerine de
hazirliyoruz. Veri mihen-
disligi gibi vizyoner alanlari
secen genclerimiz, sadece
bir meslek sahibi olmayacak,
gelecedin mimarlari arasina
isimlerini yazdiracaklardir.”

PROF. DR. MEHMET ALPER
TUNGA

iSTINYE UNIVERSITESI MUHENDISLIK
VE DOGA BILIMLERi FAKULTESI
DEKANI
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GENC HABER

DIJITAL FABRIKANIN
GORUNMEZ GUCU:
MEKATRONIK

SANAYIDE OTOMASYONUN, DIJITALLESMENIN VE YAPAY ZEKANIN HIZLA YAYGINLASTIGI BIR DONEMDE, BU
DONUSUMUN TAM MERKEZINDE YER ALAN MEKATRONIK MESLEGI ICIN YENI BIR KONU GUNDEMDE: MEKATRONIK
MESLEK ODASI. YEDITEPE UNIVERSITESI MESLEK YUKSEKOKULU MUDURU DUZGUN ARSLAN, MEKATRONIK
MUHENDISLERI VE TEKNIKERLERININ NEDEN AYRI VE KURUMSAL BIR MESLEK ODASINA IHTIYAC DUYDUGUNU BAKIN
NASIL ANLATIYOR.

ekatroni- korunmasini zorlastirlyor hem  Odasi, bu meslek grubunun Kurulmasi énerilen oda,

gin cogu de standartlarin olusmasini tek catr altinda 6rgUtlenmesi  yalnizca bir meslek 6rgit
zaman fark engelliyor. Mekatronik Meslek icin gerekli.” degil; ayni zamanda kaliteyi,
edilmedigini <.

séyleyen Ogr. Gor. Diizgiin ——
Arslan, meslegin kapsamini .

sOyle dzetliyor: “Mekatronik; _
elektrik, makine ve bilisim ?

teknolojilerinin kesistigi
noktada duran bir alandur.
Buglin otomasyonla calisan
her Gretim hattinda, her akilli
sistemde, her dijital fabrikada
mekatronik vardir. Ama bu
cok disiplinli yapi, mesle-

gin kurumsal olarak temsil
edilmesini zorlastiriyor.”
Dlzgin Arslan’a gore dijital-
lesme arttikca mekatronigin
6nemi de katlanarak artiyor.
Karmasik, birbirine bagli ve
sUrekli dedisen Uretim slrec-
leri, bu disiplinler arasi bilgiye
her zamankinden daha fazla
intiyac duyuyor.

Yeditepe Universitesi

Meslek Yuksekokulu Madar
Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi
Hamdullah Merdane ise
mekatronik mihendisleri ve
teknikerlerinin bugin farkli
meslek odalari ve yapilar
arasinda dagdinik bicimde
yeterince temsil edilme-
digine dikkat cekiyor: “Bu
durum hem mesleki haklarin
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mesleki itibari ve kamu ya-
rarini gbzeten bir yapi olarak
tarif ediliyor.

MEKATRONIK

MESLEK ODASI

NE YAPACAK?

Dr. Ogr. Uyesi Hamdullah

Merdane’ye gbre Mekatronik

Meslek Odasinin temel

gorevleri arasinda sunlar yer

almali:

* Toplum ve cevre yararini
gbzeten mekatronik faali-
yetlerini desteklemek,

* Meslek mensuplarinin hak-
larini ve mesleki itibarini
korumak,

* Bilirkisilik ve denetim sa-
reclerine katki sunmak,

* Yasa ve yonetmelik ca-
lismalarinda idareye ve
yargiya gorUs vermek,

» Mekatronik hizmetlerinin
kalitesini denetlemek,

* Uluslararasi mesleki

yeterlilik ve akreditasyon
sUreclerini incelemek.

UYELERE HUKUKi DESTEK
VE UZLASTIRMA

Bu yapinin hem kamunun
hem de meslek mensuplarinin
lehine olacadinin altini ¢izen
Yeditepe Universitesi Meslek
YUksekokulu Madard Dizgln
Arslan, 6zellikle hukuki destek
ve standart belirleme islevine
dikkat cekiyor.

Onerilen modelde Meslek
Odasi, tyelerine yalnizca
teknik degil hukuki destek de
sunacak. Ucretsiz hukuki da-
nismanlik, mevzuat degisik-
likleri hakkinda bilgilendirme,
Ucret ve ihale hukuku destegi
ile meslek ici uyusmazliklar
icin uzlastirma mekanizma-
lari da bu cercevenin parcasi
olacak.

“Meslek insani saha-

da isini yapmali. Hukuki

DIJITAL FABRIKANIN GORUNMEZ GUCU: MEKATRONIK

belirsizliklerle yalniz bira-
kilmamall.” diyen Dizgln
Arslan, bu destedin 6zellikle
genc¢ mezunlar icin hayati
oldugunu vurguluyor.

SUREKLI EGiTiM
VURGUSU

Mekatronik alaninda bilginin
hizla eskidigine de isaret eden
Duzgln Arslan, strekli egiti-
min olmazsa olmaz oldugunu
sdyllyor: “Bugiin 6grendi-
giniz bir teknoloji birkac vl
icinde degisebiliyor. Meslek
Odasi, seminerlerden kurslara,
atélyelerden teknik gezilere
kadar surekli egitimi planla-
mali ve denetlemeli. Bununla
birlikte, is saghgi ve glvenligi,
sardurdlebilirlik, yazihm, dijital
teknolojiler ve yapay zeka bu
egitimlerin 6ncelikli basliklari
arasinda yer almal1.”

STAIDA ALMANYA
MODELi ONERISi

Meslek Odasinin bir diger
6nemli roll ise egitimle sa-
nayi arasindaki képri olmak.
Duzgin Arslan, 6zellikle
zorunlu staj ve isyeri egitimi
konusunda Almanya érnegi-
ni hatirlatiyor: “Almanya’da
mesleki yeterlilik ve staj
standartlarini meslek odalari
belirler. Bizde de staj verecek
isletmelerin belli kriterleri
karsilamasi ve bunun denet-
lenmesi gerekir.”

Bu kapsamda staj verecek
isletmelerde yetkin egitici
bulunmasi, uygun ekipman
olmasi ve egitim sonunda ra-
porlama yapilmasi éneriliyor.

“GELECEGIN MESLEG
KURUMSAL ZEMINE
KAVUSMALI"

Duzgin Arslan’a gére
mekatronik, gelecegin degil
bugliniin meslegi. Ancak bu
glcn strdarulebilir olmasi
icin kurumsal bir yapiya ihti-
yac var: “Mekatronik Meslek
Odasl, yalnizca bir talep
dedil, sanayinin ve egitimin
ortak ihtiyacidir. Bu meslek
sahipsiz kalmamall.”

OGR. GOR. DUZGUN ARSLAN

DR. OGR. UYESi HAMDULLAH
MERDANE

YEDITEPE UNiVERSITESI MESLEK
YUKSEKOKULU MUDUR YARDIMCISI
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ROBOTIK VE YAPAY ZEKA

DIJITAL DONUSUM
BiR MARATON

YAPAY ZEKA ALANINDAKI HIZLI GELISMELER VE DUNYA GENELINDE ARTAN UYGULAMA ORNEKLERINE RAGMEN,
URETIM SEKTORUNDE YAPAY ZEKA KULLANIMI SINIRLI DUZEYDE ILERLIYOR. MITSUBISHI ELECTRIC FABRIKA
OTOMASYON SISTEMLERI PAZARLAMA KOORDINATORU JACEK SMOLUCH, DUNYA GENELINDE 1.000 URETIM TESISINDEN
YALNIZCA BIRININ GELISMIS YAPAY ZEKA COZUMLERINI ETKIN BICIMDE KULLANABILDIGINi BELIRTEREK, TEKNOLOJININ
VADETTIKLERIYLE MEVCUT UYGULAMA DUZEYI ARASINDAKI FARKI ORTAYA KOYUYOR.

tomasyon
alaninda son
yillarda yasa-
nan gelismeler,
Uretim sUreclerinde 6nemli
bir ddniim noktasi yaratti.
Uzmanlar, dijital dénisu-
mun kisa vadeli degil, uzun
soluklu bir stre¢ olduguna
dikkat cekiyor. Mitsubishi
Electric Fabrika Otomasyon
Sistemleri Pazarlama
Koordinatéru Jacek
Smoluch, “insanlar genellik-
le bir yilda yapilabilecekleri
abartirken, 10 yilda basa-
rilabilecekleri kiicimser.”
diyerek dontsim slrecine
uzun vadeli bir bakisin ge-
rekliligini vurguluyor.

YUKSEK ENERIJI
MALIVETLERI,
SURDURULEBILIRLIGi
ZORUNLU KILDI

Kiresel 6lcekte artan eneriji
maliyetleri, sGrdarulebilirligi
bir pazarlama séylemi ol-
maktan ¢ikararak isletmeler
icin stratejik bir zorunluluk
haline getirdi. Smoluch,
“Enerji verimliligi artik
yalnizca cevreci bir mesaj
dedil. Elektrik fiyatlarinin
rekor seviyelere ulastigi

bir débnemde, enerji tike-
timini iyilestirmek karhlig
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korumanin anahtari haline
geldi.” diyor. Bu gelisme,

maliyet optimizasyonu-
na odaklanan yapay zeka

destekli enerji yénetim

sistemlerinin Uretim tesisle-

rinde hizla yayginlasmasini
sagladi.

TEDARIK ZINCiRiNDE
YERELLESME ONE
CIKIYOR

Kuresel tedarik zincirlerinde,




Ozellikle Asya kaynakli sevki-
yatlarda yasanan aksakliklar,
Ureticileri yerel tedarik ve
kaynak kullanimina yénlendi-
ren gUcll bir egilimi berabe-
rinde getirdi. Bu dénlsim
tedarik sUreclerinde glive-
nilirligi artirirken, daha kisa
tasima mesafeleriyle cevresel
etkinin azalmasina katki sag-
liyor. Boylece isletmeler, str-
durulebilirligi ve operasyonel
verimliligi dogal bir denge
icinde bir araya getirebiliyor.

ZAMAN BAZLI BAKIM,
YERINi ANLIK KESTiRIME
BIRAKIYOR

Yapay zeka destekli bakim
sistemlerinde son dénemde
onemli ilerlemeler kaydedildi.
Bu sistemler, ekipmanlar-
dan gelen verileri gercek
zamanli analiz ederek olasi
arizalari 6nceden tahmin
ediyor ve performansi

oldukca verimli bir diizeyde
tutuyor. Smoluch, “Artik bir
robotun hizini ylzde 70’e
distrerek &mrind uzatirken
aretim verimliligini korumayi
Onerebiliyoruz.” diyerek bu
déntstmuin etkisini 6zetliyor.
Boylece isletmeler, planli
bakim anlayisindan kestirimci
bakima gecis yaparak hem
plansiz duruslari hem de
gereksiz parca degdisimlerini
Onemli 6lclide azaltabiliyor.

YAPAY ZEKA

iNSANI DEGIL,

iSi DONUSTURUYOR
Yapay zeka uygulamalari,

is glict alaninda insanlari
tamamen sistem disina itmek
yerine, gorev dagilimini
yeniden sekillendiren ve
yeniden beceri kazandirmaya
odaklanan projelere ortam
hazirliyor. Yine de her calisan
bu dénlsime ayni hizda

DIJITAL DONUSUM BiR MARATON

uyum saglayamiyor; bu da
dijital déntsimde degisim
yénetiminin kritik dnemini
gosteriyor. Smoluch, “Sanayi
devrimlerinin her biri insan
emedini yeniden tanimladi.
Motorlar, elektrik ve bilgi-
sayarlar is yapis bicimimizi
degistirdi ama bugln onlarsiz
bir hayat distnemiyoruz.
Yapay zeka da benzer bir
dénim noktasinda.” diyor.
Hend@z sinirli sayida tesiste
uygulaniyor olsa da yapay
zeka destekli gercek zamanli
optimizasyon sistemleri, Gre-
timde anlik ayarlamalar yapa-
rak verimliligi artiriyor ve
israfi azaltiyor. Bu yaklasim,
klasik veri toplama-analiz
doénglsinden cikarak aninda
tepki veren, otomatik sistem-
lere gecisin 6nln0 aciyor.

JACEK SMOLUCH

MITSUBISHI ELECTRIC )
FABRIKA OTOMASYON SiSTEMLERI
PAZARLAMA KOORDINATORU

YENi DONEMDE

YAPAY ZEKA

ODAKLI URETIM

Smoluch, “Yapay zekada
basari, saglam temeller Uize-
rine insa edilen klc¢ik ama
istikrarli adimlarla gelir. Bu
bir yolculuktur, varis noktasi
degil.” diyerek slirecin uzun
vadeli dogasina da dikkat
cekiyor. Uretimde “Al yogun-
lugu” artik blyUk 6lcekli tesis
doénistmlerinden ziyade,
yapay zeka ozellikleriyle
donatilmis makine, robot

ve cihazlarin eklenmesiyle
artiyor. Tak-cahstir nitelikli
bu ¢éztUmler, sadelikleri ve
etkinlikleriyle yapay zeka
uygulamalarinda yeni bir
dénemi baslatiyor.

Yapay zeka destekli strdl-
ralebilirlik, yerellesen tedarik
zincirleri, optimizasyon
sistemleri ve is glict dénusu-
mu gibi egilimlerin birlesimi,
Uretim sUreclerini yeniden
sekillendiriyor. Hen{z sinirl
sayida tesis gelismis yapay
zeka ¢c6zUmleri kullaniyor
olsa da kisa slrede elde
edilen somut faydalar, yakin
gelecekte bu teknolojilerin
benimsenme hizini artiracak
gibi gbrinlyor.
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SAGLIK

UYKU APNESI CIDDI HASTALIKLARA YOL ACABILIR!

UYKU APNESININ
DOKUZ ONEMLI
BELIRTISI

MODERN CAGIN SALGIN HASTALIGI OBEZITE NEDENIYLE GUNUMUZDE GENCLERDE DE HIZLA YAYGINLASAN UYKU
APNESI YASAM KALITESINI DUSURUP CIDDI HASTALIKLARA ZEMIN HAZIRLARKEN, ANI OLUME DE YOL ACABILIYOR!
ACIBADEM TAKSIM HASTANESI NOROLOJI UZMANI DOC. DR. MUSTAFA EMIR TAVSANLI, TIKAYICI UYKU APNESINDE HAVA
YOLUNU CEVRELEYEN KASLARIN UYKU ESNASINDA HAVAYOLUNU DARALTIP, SOLUNUMUN ONLARCA HATTA YUZLERCE
KEZ KESINTIYE UGRAMASINA NEDEN OLDUGUNU BELIRTEREK “UYKU APNESI RISKI ERKEKLERDE 40 YASINDAN
ITIBAREN, KADINLARDA DA MENOPOZ SONRASINDA ARTMAKTADIR. YAPILAN CALISMALAR; KILOMUZDAKI YUZDE
10°LUK ARTISIN, UYKU APNESI RISKINI ALTI KAT YUKSELTTIGINI GOSTERIYOR.” DIYOR.

-




on yillarda gerek
sagliksiz beslenme
aliskanliklari gerekse
hareketsiz yasam
tarzi obezitenin hizla yaygin-
lasmasina neden olurken, mo-
dern ¢cadin bu salgin hastaligi
cok ciddi baska hastaliklara
da neden olabiliyor. Onlardan
biri de tikayici uyku apnesi!
Acibadem Taksim Hastanesi
Noroloji Uzmani Dog. Dr.
Mustafa Emir Tavsanli, gU-
niimuzde genclerde de hizla
yayginlasan uyku apnesinin
yasam kalitesini distrdiguni
vurgulayarak soéyle konusuyor:
“Tikayicl uyku apnesi; basitce
havayolunu cevreleyen kasla-
rin uyku esnasinda solunumu
etkileyecek derecede havayo-
lunu daraltmasi olarak tanim-
lanabilir. Uyanikken hastalarda
herhangi bir solunum sikintisi
yoksa da uyku esnasinda bu
bolgedeki kaslarin gevsemesi
ve daralmanin artmasina bagh

olarak solunumlari onlarca
hatta yUzlerce kez kesintiye
ugruyor. Bazi kisilerde yapisal
olarak buradaki gecis yolu
dar olmakta ve 6zellikle kilo
alimi ile daha da dar hale
gelebiliyor.”

KiLODA

YUZDE 10'LUK ARTIS,
RiSKi ALTI KAT
YUKSELTiYOR

Uyku apnesinin tedavi edilme-
diginde diyabet, hipertansi-
yon, kalp ve damar hastaliklar
ile beyin damarlarinda hasar
riskini artirdigini da vurgula-
yan Doc. Dr. Tavsanl “Tikayicl
uyku apnesinde nefeste
kesilmelerin oldugu dénem-
de kandaki oksijen orani
dUserken, oksijen seviyele-
rindeki dalgalanmalar damar
yapisinda hasarlanma ve yine
bunun sonucunda damarlarda
tikanikliklara neden olabiliyor.
Bu durum ayni zamanda kan
seker diizeyi ve kan basinci
kontrolinin saglanmasinda
da zorlanmaya sebep olup;
direncli diyabet ve hipertan-
siyona yol acabiliyor. Bu ne-
denle tedavide ge¢ kalmamak
yasamsal dneme sahip.” diyor.
Uyku apnesi riskinin erkek-
lerde 40 yasindan itibaren,
kadinlarda da menopoz son-
rasinda arttigini belirten Dog.
Dr. Mustafa Emir Tavsanli, fazla
kilonun da cok énemli bir risk
unsuru olusturdugunu vurgu-
layarak sozlerine sdyle devam
ediyor: “Yapilan ¢calismalara
gore; kilomuzdaki yizde 10’luk
bir artis uyku apnesi riskini alti
kat yUkseliyor. Ayrica kisinin
boyun yapisi kisaysa, bogazda
havanin gectigi yol yapisal
olarak dar bir anatomiye sa-
hipse, apne riski artryor.”

ERKEN TEDAVi
YASAMSAL ONEME SAHIP
Uyku apnesinin tanisi; hasta-
nin sikayetlerinin yani sira bir
gecelik uykusunun izlendigi ve
beyin aktivitesi, solunum, kalp
ritmi ile vicut kas hareketleri
gibi cesitli parametrelerin

UYKU APNESININ DOKUZ ONEMLI BELIRTISI

kaydedildigi “polisomnog-
rafi” tetkikiyle konuluyor. Bu
tetkiklerde ayni zamanda uyku
apnesinin siddeti de belirleni-
yor. Doc. Dr. Tavsanl hastaligin
tedavisini sdyle anlatiyor:
“Tedavi olarak hastaya gece
uyku esnasinda kullanacagi
bir cihaz yardimiyla, genelde
burna takilan bir maskeyle
basincli hava veriliyor. Bu yon-
temle hava yolundaki tikanikli-
g1 asarak solunumun kesintisiz
devam etmesi hedefleniyor.
Hastalarin genelinde CPAP
dedigimiz surekli pozitif hava
basinci veren cihaz yeterli
oluyor. Cihaz tedavisiyle bir-
likte hastalarin fazla kilolarin-
dan kurtulmalari, dolayisiyla
metabolik tablonun da kontrol
altina alinmasi kolaylasiyor.”

TIKAYICI

UYKU APNESININ

DOKUZ ONEMLI BELIRTiSI

Hastalarin siklikla horlama

sikayeti ile geldiklerini, ancak

tikayicl uyku apnesinde tek

belirtinin horlama olmadigi-

ni belirten Dog. Dr. Tavsanl

“Hatta basit horlama denilen

tabloda apneye rastlaniima-

yabilir.” diyor. Noroloji Uzmani

Dog¢. Dr. Mustafa Emir Tavsanli,

tikayict uyku apnesinin dokuz

6nemli belirtisini sdyle siraliyor;

* GUrdltald ve aralikl horlama,

 Hastanin nefesindeki kesinti-
lerin cevredekiler tarafindan
fark edilmesi,

* Bogulur gibi uyanmak,

* Gece tuvalete kalkma ihtiya-
¢l hissetmek,

* Gece Ozellikle ense ve gdgus
Uizerinde terlemenin olmasi,

* Sabah yorgun kalkmak,

* GUn icinde uykulu ve yorgun
olmak,

 Sabah bas agrisiyla
uyanmak,

 Unutkanlik, dikkat ve kon-
santrasyon bozuklugu.

Doc. Dr. Tavsanh “Kendisinde

bu tlr sikayetler olan kisi-

lerin uyku tibbi ile ilgilenen

bir hekimle en kisa zamanda

g6rismesi faydali olacaktir.”

uyarisinda da bulunuyor.

=

DOC. DR. MUSTAFA EMIR
TAVSANLI

ACIBADEM TAKSiM HASTANESI
NOROLOJi UZMANI
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SIZI IZLIYOR!
MODERN OTOMOBILLER YALNIZCA SURUS VERILERINI DEGIL, KONUMDAN YUZ IFADELERINE

KADAR PEK COK KISISEL BILGIYI TOPLUYOR. UZMANLAR, BU VERILERIN SIGORTA SIRKETLERINE
KADAR ULASTIGINI SOYLOYOR.




ir zamanlar 6zgur-

[G§in semboll ola-

rak gorilen otomo-

biller, buglin dev
teknoloji altyapilariyla calisan
veri merkezlerine dontsmus
durumda. internete bagli
modern araclar bir yandan
sUrls deneyimini iyilestirirken
bir yandan da strtctnin
davranislarini, aliskanliklarini,
sadlik durumunu ve ginlik
yasamini detayl sekilde kayit
altina alabiliyor. Teknoloji ha-
ber portali DonanimHaber’in
BBC’den derledigi bir habere
gore, bu durum énimuzdeki
yillarda ¢cok daha ileri seviye-
lere tasinacak.

ARACLAR DERIN VE
GENIS VERI HAVUZU
OLUSTURUYOR
GUnamuizde Uretilen otomo-
biller kameralar, sensoérler,
internet baglantilari ve gelis-
mis bilgi-eglence sistemle-
riyle donatiliyor. Bu sistemler
sayesinde arac Ureticileri,
sUrtculer hakkinda oldukca
kapsamli bilgiler toplayabili-
yor. Toplanan veriler arasinda
sUrdctndn konumu, seyahat
gecmisi, emniyet kemeri
kullanimi, ani fren yapip yap-
madigi, hiz aliskanliklari ve
arac icindeki medya tercihleri
yer aliyor.

Bazi araclarda surlct koltu-
guna yoneltilmis i¢c kameralar
bulunuyor ve bu kameralar
yUz ifadelerini, g6z hareketle-
rini hatta davranis bicimlerini
analiz edebiliyor. Arac Ureti-
cilerinin gizlilik politikalarinda
yas, kilo, Irk, psikolojik egilim-
ler ve biyometrik veriler gibi
son derece hassas bilgilerin
de islenebilecedi belirtiliyor.
Brookings Institute Teknoloji
inovasyonu Merkezi kidemli
arastirmacilarindan Darrell
West, modern araclarin
topladidi veri miktarinin cogu
kullanicryi sasirtacagini belir-
tiyor. West’e gore bu sistem-
ler, insanlarin ginlik yasami-
ni neredeyse saniye saniye
yeniden olusturabilecek
seviyede bilgi Gretebiliyor.

SIGORTA SIRKETLERI

BU VERILERi KULLANIYOR
Toplanan sirds verilerinin en
bUyldk muUsterileri arasinda
sigorta sirketleri bulunuyor.
Ozellikle telematik sistemler
Gzerinden elde edilen bilgiler,
sUrdculerin risk profillerinin
olusturulmasinda kullanili-
yor. Bu da bazi kullanicilarin
daha yUksek sigorta primle-
riyle karsilasmasina neden
olabiliyor.

BBC’nin haberinde yer verilen
orneklerden biri, General

Motors’un sirtca verilerini
LexisNexis isimli veri sirketine
aktarmasi oldu. iddiaya gére
bir sGrlctnn altr aylik tim
seyahat ge¢misi yaklasik 130
sayfalik detayli bir rapora
dénUstaraldd. Surict daha
sonra sigorta Ucretinin ylzde
21 arttigini ve bunun neden-
lerinden birinin séz konusu
veriler oldugunu 6grendi.
ABD Federal Ticaret
Komisyonu’nun miidaha-
lesinin ardindan General
Motors’un arac verilerini bes
yil boyunca satmasi yasak-
landi. Ancak sirketin, belirli
kosullari yerine getirmesi
halinde ilerleyen dénemde bu
uygulamaya yeniden baslaya-
bilecegdi ifade ediliyor.

ARACLAR GiZLiLIK iCiN
EN KOTU URUNLER
Firefox gelistiricisi Mozilla
tarafindan 2023 yilinda
yapllan analizde ise 25 farkh
otomobil markasinin gizli-
lik politikalari incelenmisti.
Arastirmanin sonucunda
hicbir markanin Mozilla’nin
gizlilik ve glvenlik standart-
larini karsilayamadigi belir-
tilirken, otomotiv segmenti
“simdiye kadar incelenen en
koétl Gran kategorisi” olarak
tanimlanmisti. ilgili arastirma
2023 yilinda yayinlamis ve

ARACINIZ SIZi iZLIYOR!

ciddi endiseler yaratmis olsa
da gelinen noktada durum,
giderek daha kétllesiyor. Zira
ABD’de yUrUrlige girmesi
planlanan yeni dizenleme-
ler, otomobillerde gelismis
sUrtcu takip sistemlerini
zorunlu hale getirecek. Yeni
nesil gtivenlik teknolojilerinin
kizilétesi kameralar ve biyo-
metrik sistemler araciligiyla
sdrtctndn yorgun, alkolll
veya ara¢ kullanmaya uygun
olup olmadigini tespit etmesi
hedefleniyor. Dahasi uz-
manlar, bu teknolojilerin cok
daha blyuk bir gizlilik sorunu
yaratabilecegi gorisinde.
CUnk( sdz konusu sistemlerin
Uretecegi biyometrik ve dav-
ranissal verilerin nasil kullani-
lacagdina dair net sinirlamalar
bulunmuyor.

iNTERNETE BAGLI
ARACLARIN SAYISI

HIZLA ARTIYOR
Danismanlik sirketi
McKinsey’in verilerine gbére
2021 yilinda trafikteki arac-
larin yaklasik ylizde 50’si
internet baglantisina sahipti.
Sirket, bu oranin 2030 yilina
kadar ylzde 95 seviyesine
ulasacagini 6ngériyor.
Uzmanlara goére kullanicilarin
bUylk bélimU araclarinin ne
kadar veri topladiginin farkin-
da degil. Clnk{ ¢codu sartcd,
arac kurulumu sirasinda
karsisina ¢ikan uzun gizlilik
sozlesmelerini okumadan ka-
bul ediyor. Oysa kullanicilar,
bazi 6nlemlerle veri payla-
simini azaltabilirler. Avrupa
Birligi, Birlesik Krallik ve bazi
ABD eyaletlerinde kullanicilar
sirketlerin topladigi verilerin
kopyasini talep edebiliyor,
verilerin silinmesini isteyebili-
yor ve veri satisini engelleye-
biliyor. Ayrica bazi otomobil-
lerde bilgi-eglence sistemleri
Uzerinden veri paylasimini
sinirlandiran gizlilik ayarlari
da bulunuyor. Buna ragmen
uzmanlar, mevcut sistemin
temel sorununun devam
ettigini distnuyor.
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YUKSEK VERIMLI, KOMPAKT VE YERLI:

INFORM, NOVAPOWER SERISI ILE
KESINTISIZ GUC COZUMU
SUNUYOR

TURKIYE’NIN KESINTISIZ GUC KAYNAGI ALANINDAKI ONCU MARKASI INFORM, IS SUREKLILIGININ HER OLCEKTE KURUM
ICIN KRITIK BIR GEREKLILIK HALINE GELDIGI GUNUMUZDE, YERLI URETIM GUVENCESIYLE GELISTIRDIGI NOVAPOWER
6-10 KVA ONLINE UPS'I KAMU KURULUSLARI, TOPLU KONUT PROJELERI VE KOBI'LER ICIN GUVENILIR BIR COZUM

OLARAK KONUMLANDIRIYOR.

rtan ener-

ji maliyetleri,
dijitallesmenin

hiz kazanmasi ve
kritik sistemlerin 7/24 kesin-
tisiz calismasi gerekliligi, glic
altyapisinda yuksek verimlilik
ve givenilirligi her zamankin-
den daha énemli hale getiri-
yor. Bu ihtiyactan hareketle
gelistirilen Novapower 6-10
kVA Online UPS, dahili akalu
kompakt yapisi ve genis
haberlesme secenekleriyle
kurumlara sarduralebilir ve
akilli bir enerji koruma ¢6z0-
mu sunuyor.

Novapower, yizde 94’e varan
toplam verim orani ve ECO
Mode 6zelligi sayesinde is-
letme maliyetlerini disUrerek
enerji tasarrufuna katki sagh-
yor. Yuksek giris glc faktora
(>0.99) ile sebekeden cekilen
enerjiyi en yiksek verimle
kullanarak enerji kalitesini
artiriyor ve altyapi Uzerindeki
yUkU azaltiyor. Gergek online
(double conversion) teknolo-
jisiyle yikleri sebeke kaynakli
tim risklerden izole eden
arun, kritik sistemlerde en
yUksek korumayi saglarken,
DSP kontrolli yapisi ve IGBT
teknolojisi sayesinde dalga-
lanmalara milisaniyeler icinde
tepki vererek hizh ve akill ko-
ruma gerceklestiriyor. Uriin,
kompakt tasarimi, dahili aka
yapis! ve kullanici dostu LCD
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ekrant ile hem teknik perfor-
mans! hem de operasyonel
kolayhdi bir arada sunarak is
sUrekliligini de glivence altina
alyor.

HIZLIVE
AKILLI KORUMA
Novapower 6-10 kVA

serisi, gercek Digital Signal
Processor (DSP) kontrollU
yapisi ve IGBT teknolojisi
sayesinde sebeke dalgalan-
malarina milisaniyeler icinde
tepki vererek bagl sistemleri
kesintisiz bicimde koruyor.
Giris glc¢ faktériinin >0.99
olmasi, sebekeden cekilen

enerjinin en yuksek verimle
kullaniimasini saglarken,
enerji kalitesini artiriyor ve
Kirli eneriji Gretimini azaltiyor.
Bu 6zellikler, 6zellikle hassas
elektronik cihazlarin bulun-
dugu kamu binalari, ofisler ve
ortak yasam alanlari icin gi-
venli bir altyapi olusturuyor.
LCD gbstergesi lizerinden
kolayca izlenebilen calisma
parametreleri ise kullanici
dostu bir deneyim sunarak
teknik kontroll pratik hale
getiriyor.

KOMPAKT TASARIM,
ESNEK KURULUM,

UYGUN MALIYET

Dabhili olarak 16-20 adet aku
ile calisabilen Novapower, ek
akl kabinine ihtiya¢ duy-
madan standart besleme
sUreleri saglayan kompakt bir
yapi sunuyor. Alan tasarrufu
saglayan bu tasarim, 6zellikle
sinirli teknik hacme sahip
projelerde énemli bir avantaj
yaratiyor. ihtiyac halinde ha-
rici akl kabini baglanabilmesi
ise sistemi farkli kapasite ve
slire gereksinimlerine gére
Olceklenebilir kiliyor. Yerli
Uretim avantajiyla hizl servis
ve yedek parg¢a erisimi sunan
Novapower yuksek verim,
esnek kullanim ve uygun
maliyet dengesini bir arada
sunarak kurumlarin eneriji alt-
yapisini glivence altina aliyor.



AKTUEL TEKNOLOJI

KASPERSKY ESIM STORE ILE
KURESEL SEYAHAT
ARTIK DAHA KOLAY

HEM TATIL HEM DE IS AMACLI SEYAHAT EDENLERIN DUNYA GENELINDE INTERNETE BAGLI KALMASINI KOLAYLASTIRMAK
ICIN TASARLANAN KASPERSKY ESIM STORE ILE KULLANICILAR 150’DEN FAZLA ULKE VE BOLGEDE 2.000"I ASKIN UYGUN

FIYATLI VERI PLANI ARASINDAN SECIM YAPARAK INTERNETE RAHATCA BAGLANABILIYOR.

Unya capindaki
ylzlerce mobil
operatdri ve
mobil ekosistemi
bir araya getiren uluslara-
rasi bir telekominikasyon
kurulusu olan GSMA’ya
gore eSIM uyumlu cihazla-
rin Uretimi son bes yilda 10
kat artti. 2028 yilina kadar
dinya genelindeki tim
mobil baglantilarin yarisinin
eSIM teknolojisini kullanmasi
bekleniyor. Popularitedeki bu
artis, eSIM’in fiziksel SIM kart
ihtiyacini ortadan kaldiran ve
nereye giderseniz gidin so-
runsuz bir deneyim saglayan
rahathidi ve kullanim kolayli-
gindan kaynaklaniyor.

planlarina erisim sagliyor.

HER ZAMAN
BAGLANTIDA KALMANIN
YENI BiRYOLU

Seyahat ederken eSIM,
kullanicilarin birincil SIM icin
uygulanan ytksek dolasim
maliyetlerinden kagcinmasina,
yerel SIM kiosk arama ve Kisi-
sel verileri paylasma ihtiya-
cini ortadan kaldirmasina ve
glvenli olmayan halka a¢ik
Wi-Fi aglariin kullanimindan
kacinmasina yardimci olabilir.
eSIM, tatil amacli seyahat
edenlerin seyahatlerinin
keyifli anlarina odaklanabil-
melerini ve bunlari arkadas-
lari ve akrabalariyla aninda

saglyor.

Kaspersky eSIM Store, kulla-
nicilarin fiziksel SIM kartlarla
ugrasmadan ddnya ¢apinda
uygun fiyatli ve kolay erisile-
bilir internet baglantilarinin
keyfini ¢cikarmasini sagliyor.
Kullanicilar, diinya capinda
150’den fazla Ulke ve bol-
gedeki yerel iletisim ope-
ratdrlerinin eSIM planlarina
sorunsuz bir sekilde erisebi-
liyor ve herhangi bir dola-
sim Ucreti olmadan uygun
fiyatlar ve seffaf kosullardan
yararlanabiliyor.

BiRKA(; DOKUNUSLA
SORUNSUZ BAGLANTI
Kaspersky eSIM Store, plan

secerek eSIM’lerini énceden
ayarlayabilirler ve seyahat-
leri basladigi anda sadece
birkac dokunusla baglanti
kurabilirler.

Kaspersky eSIM Store icinde
belirli Glkeler icin planlar,
kiresel plan, 122 varis noktasi
veya belirli bélgelere gbre
uyarlanmis mini kiresel plan-
lar dahil olmak Uzere varis
noktasina goére secenekler de
mevcut. Gezginler, sabit bir
slire icin gecerli olan, sUresi
dolan planlar veya veri tama-
men kullanilana kadar aktif
kalan stresi dolmayan planlar
arasinda secim yapabilirler.
Bu, seyahatin uzunlugundan
bagdimsiz olarak dolasimda

da kolaylik sagliyor. Ayrica,
kullanicilar planlarinin ne
zaman baslayacagdi Uzerinde
de kontrol sahibi olabilirken,
etkinlestirmeyi belirli bir
tarih icin planlayabilir ya da
verileri hemen kullanmaya
baslayarak seyahat prog-
ramlarina uygun esneklik
saglayabiliyorlar.

Kaspersky eSIM Store
hakkinda ayrintili bilgilere
sayfadaki karekod ile ulasa-
bilir, Kaspersky eSIM Store
uygulamasini ise App Store
ile Google Play’den indirerek
kullanabilirsiniz.

Bu biyuyen trendi karsilamak
icin Kaspersky eSIM Store,
kolay bir araylz ve basit yo-
netim ile tim dinyadaki yerel
iletisim operatérlerinin eSIM

paylasabilmelerini saglarken,
is amach seyahat edenlerin
6nemli mesajlara, ¢alisma
belgelerine ve gérintli ara-
malara strekli erisebilmelerini

secimi, satin alma, yikleme
ve veri kullanimi yénetimi icin
kullanici dostu bir araytize
sahip. Seyahat edenler tercih
ettikleri aktivasyon tarihini

i@ 30 g0n
Kiandrmig: 0.0 GE, Kalanc 1.0 G8

I (@) 188 Son Kulanma Sires Yok

@
1.0 GB

368 | Son Kullanma Snesi Yok
BG8 | Son Kullanma Snes Yok
008 | Son Kulanma Siesi Yok
2068  Son Kolsnma Sires: Yok

B PanDetagien

o

Sabn
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*Cihazinizin eSIM 6zelligini Kasperskyesimstore.com adresinden veya mobil uygulamadan kontrol edebilirsiniz.


https://kasperskyesimstore.com/

KITAP

SAGDUYULU BiR REHBER

konomist Thomas
Sowell’in yazdigi ve
ekonomi hakkinda

bilgi edinmek isteyen ancak
teknik terimlere veya denk-
lemlere ilgi duymayanlar
icin yazilmis bir rehber olan
“Ekonominin Temelleri”
adli kitap, farkli ekonomik
sistemlerin altinda yatan
genel prensipleri acikhyor.
Dilnyanin dért bir yanindan
ve yUzyillari kapsayan tarihi
bilgilerden canli érnekler

kosullarda gelecek nesillere
aktarilir? Serbest ticaret,
neden kiig¢lk ekonomiler-
deki Ureticiler icin blyutk
ekonomilerdekine kiyasla
daha degerli olabilir?
Fiziksel olarak ayni olan
seyler icin farkli fiyatlar
talep edilmesinin nedenleri
nelerdir?” gibi sorularinin
ve ¢ok daha fazlasinin
cevaplarini bulabileceginiz
“Ekonominin Temelleri”,
ekonomiye yeni adim atan-

Thomas Sowell

EKONOMININ
TEMELLERI

sunan Sowell, temel ekono-  lar icin degerli bir kaynak s
mik prensipleri genel halk  sunuyor. Sagduyulu
icin sade bir dille sunuyor. E——— B_r Rehber
“Insanlarin ac oldugu bir . . |
toplumda fazla yiyecek EKONOM'".'“
olabilir mi? Luks oteller TEMELLERI
neden ekonomik otellerden Yayinevi: Barometre A
daha dustik tcretler talep Yayinlari !’ : -

. A e Yazar: Thomas Sowell "‘r':_—’
ediyor olabilir? Uglinct - .

N . . . Ceviri: Mehmet Arif
Dinya Ulkelerinde UGcretler Taskiran
neden daha dstk ve calis- Tiir: Ekonomi BARG)METRE
ma kosullari daha kétudur? Basim Yili: 2026
Ulusal borcun yiki hangi Sayfa Sayisi: 852
IKLIM KRIZININ NE GETIRE
1 KR TIRECEK

NE GOTURECEK?
@

klim degisikligi sorununu  acil dnlemlerin alinmasi
I cevreleyen derin belir- gerekip gerekmedigi konu- R T ey

sizligi anlamak, riskleri sundaki yargilari cevrele- AN AR RS
daha iyi degerlendirmemize  yen belirsizlikler ve cesitli : :
yardimci olur. iklim degisik- degerler hakkinda okuru iyi ”‘ LI M .,
ligi sorununu, karsi karsiya bilgilendirirken, kitabinin asil b E |_| p S | Z |_ | G |
oldugumuz riskleri ve bu 6nemi, asiri politik eylemleri . .
zorluklara nasil yanit verebi-  desteklemek icin bir araya V E p | S “'
lecegimizi yeniden disdn- getirilen bilim ve ekonomi T
memize yardimci olmasiicin  bicimlerine yénelik analizler .

yazilan “iklim Belirsizligi ve
Riski” adli kitap, belirsizlik ve
anlasmazliklarin karar verme
slirecinin bir parcasi olabi-
lecegini de bize gdsteriyor;
pragmatik ¢cdzimler formule
etmek icin bir yol haritasl
sunuyor.

Yazar, isinmanin tehlikeli
olup olmadigi veya karbon
emisyonlarini azaltmak icin
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olarak karsimiza cikiyor.

|
iKLiM BELIRSIZLIGi
VE RiSKi

Yayinevi: Alfa Yayincilik
Yazar: Judith A. Curry
Ceviri: Murat Havzal

Tiir: Popdler Bilim

Basim Yih: 2026

Sayfa Sayisi: 448

Yamtlannmizi Gozden Gecirmek

ALFA



PARA, GUC VE YERYUZU KAYNAKLARINI
TAKAS EDEN TUCCARLAR

c agdas dlnya, arabalarimi-
za yakit saglayan petrol-
den akilli telefonlarimiza
gli¢c veren metallere kadar
blyulk 6lcide metalara dayani-
yor. Bunlarin kdkenleri Gzerine
distinmemiz nadirdir, ancak
bunu yapmamiz ¢cok énemlidir.
“Satihk Dinya” adli kitapta,
onde gelen iki gazeteci, eko-
nominin en ¢ok g6z ardi edilen
yoénlerinden birini ortaya ¢ika-
riyor: Gezegenin kaynaklarini
satin alan, stoklayan ve ticaretini
yapan milyarder emtia tliccarla-
rinin operasyonlari.
Bu, birkag is insaninin nasil kiresel
piyasalarin temel bilesenleri haline
geldiginin, uluslararasi ticarette
onemli bir artisi kolaylastirdiginin

ve yolsuzluk veya catisma sevi-
yelerine bakilmaksizin kaynak
zengini Ulkeleri dinyanin fi-
nans merkezlerine bagladiginin
hikayesidir.

“Satihk Dunya” adli kitap, kire-
sel ekonominin en vahsi sinirla-
rinda gezindigi gibi kapitalizmin
gercekte nasll isledigine dair
aciklayici bir rehber olarak dik-
kat cekiyor.

SATILIK DUNYA

Yayinevi: Turkuvaz Kitap
Yazar: Javier Blas ve

Jack Farchy
Ceviri: Altug Sami icilensu
Tiir: Ekonomi
Basim Yili: 2026
Sayfa Sayisi: 416

JAVIER BLAS & JACK FARCHY @
Satilik Diinya

Para, Gig ve Yeryriza Kaynaklarin
Titkas Eden Tuccarlar

TURKIYE CUMHURIYETI
KULTUR TARIHINDEN BIRKAC YAPRAK

Urkiye’de arkeoloji
biliminin énculerinden,
dinyanin 6nde gelen

yedi ayri akademisine Gye Ord.
Prof. Dr. Ekrem Akurgal, “Bir
Arkeologun Anilar” adl kitabin-
da okurlari Erken Cumhuriyet
déneminden glinmuze uzanan
bir bilim ve kiltdr yolculuguna
cikariyor. Avrupa’da ikinci Diinya
Savasr’nin golgesinde gecen
cetin 6grencilik yillarindan Bati
Anadolu’nun kadim antik kent-
lerinin gUin 1s1§1na ¢ikariimasina
uzanan bu sertven, idealist bir
Turk aydininin meslegdini nasil
insa ettigini gbzler 6nline seriyor.
Turkiye’de arkeolojinin gelisimini,
Universitelerin dontstimund, kalttr
politikalarinin sekillenisini ve bilim
insanlarinin uluslararasi iliskilerini
birinci elden tanikliklarla anlatan
bu eser; ayni zamanda bir déne-
min aydin portresini, dostluklarin,
mUcadelelerini ve ideallerini de
kayda geciriyor. Eser bir yandan da

ismet Inénl ve Hasan Ali Yicel gibi
devlet adamlarindan Arif MUfid
Mansel gibi 6ncl bilim insanlarina
kadar Turkiye’nin aydinlanma
strecinde rol oynamis bircok ismin
portresine isik tutuyor.

2002 yilinda aramizdan ayrilan
Ekrem Akurgal'in ilk kez 1999’da
yayimlanan “Bir Arkeolodun
Anilar” adli kitabi, bu kez Kronik
Kitap etiketiyle okurlarla bulu-
surken, bir bilim insaninin yasa-
moykusinid Cumhuriyet’in kiltdr
tarihiyle bulusturuyor ve Tirk
arkeolojisinin hafizasini gelecege
tasiyan ilham verici bir taniklik
sunmaya devam ediyor.

BiR ARKEOLOGUN
ANILARI

Yayinevi: Kronik Kitap

Yazar: Ord. Prof. Dr. Ekrem
Akurgal

Tir: Ani-Biyografi
Basim Yil: 2026
Sayfa Sayisi: 288

EKREM AKURGAL

BIR ARKEOLOGUN
ANILARI

TURKIYE CUMHURIYETI KULTUR
TARIHINDEN BIRKAC YAPRAK
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BULMACA

SAYI YERLESTIRME

N A W ©

3 HANELILER
119 421
131 483
172 565
234 662
262 703
320 821
325 859
333 884
373 952
413 958

4 HANELILER
1025 4458
2032 4948
2053 5320
2204 5936
2259 6452
3021 6579
3178 7235
3586 9023
3595 9231
4133 9342

5 HANELILER

23041 68025
26820 73420
32135 86127
41319 89297
42091 97246
6 HANELILER
312322 473851
462623 892316

SUDOKU - KOLAY

SUDOKU - ORTA

6 4 3 8
7 8 2 1
2 |1 3
31 6 7
1 9 4
8 | 2 2 4
3 7,26 53 4 | 8
8 | 5 1 79
9 2 9 4 6 8 51
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Boyun Gogebe } Yapi alani } } % Brezilya }
ortusi cadiri » Antalya'da dans
i Kurslu ¢algl Itikat tatil yoresi
- - Temize (Halk agzn)
Prestij Esin ¢ikarma Yemeni
v v Elektrik [ v
L> direng bigimi Baba, cet
Osmiyumfun Bir hayvan
simgesi
Korna + +
Gecenin ilk
saatleri >
Buyuk civi
L, Bir iskambil [ Rubidyum [
oyunu simgesi
Hayvanin At dort nala
su kabi sirme
Avug ici + Duzgin +
Yunak, Isi tahta
dam Kafkasya'l
bir halk Sinema eseri
Gul bahgesi
Bir nota Galat > +
Kalin kaba
Haykirma .
insan kumas Vurmali
benzeri ara¢ calgilar
[ v IR v
Aylak Simdi
Balik bicimii [ > v v
kursun
Yapilanis
Uyku
L» } Bir kus ttrt }
Omuzdaki Mali aliciya I
giysi parcas| verme A Ikincil >
llgi eki
Duizlik, yazi + Sarp gegit + Bir kark
Glney hayvani
kutupla ilgili
Aydinlik, 1s1k Bir agag turt Ol Sami dili
L» + + (Ekonomi) +
Getirim
Hatira
Yivecek [ > Baska, oteld, | > v
Ekin bicme ¥ vk
aracl Elektrik Yagma
siddet birimi capul’
L» + Yurt > + Goz > +
Bir zamk Neodim
tara simgesi
>
Siva aracl * (er%aen) +
Tutacak IOETEITiTE Enolla?,rlrlw
Sunma (Fizik)
Seyelan
L> + Bir pamuk > + Dogurgan +
tard
Sodyum Yayla atilan
simgesi cubuk
(Mecaz) > + +
Nicelik
e Kurekli hafif | 5, Cabuk kil | 5,
Fotograftaki tekne cisim
oyuncu
Yumurtali
sut tatlhisi

BULMACAYI DOGRU ¢OZUP, COZUMLERINI info@origamimedya.com E-POSTA ADRESINE GONDEREN iLK UC OKUYUCUMUZ,
"MAKINE HIKAYELERI"” KITAPLARINDAN KAZANMA SANSI YAKALAYACAK.
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Duzenli Bagisla
Umudu Bagisla

Her duzenli bagis bir cocugun umudunu yeniden yesertir.
ugucuk bir iyilik damlasi, bir hayatin tum hikayesini bastan yazabilir.
4 . Ve o hikaye, sizin ellerinizle sekillenir.

-

losev.org.tr/sayenizde

Losemili Cocuklar Vakfi
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GOSTERGELER

MAKINE IHRACATI
UC AYDA

6,6 MILYAR DOLARA
ULASTI

EN FAZLA IHRACATI, 638 MILYON DOLARLA iCTEN YANMALI
MOTORLAR VE AKSAMLARI GERCEKLESTIRDI.

MAKINE iIHRACATININ TURKIYE GENEL iHRACATINDAKI PAYI
YUZDE 10,3 OLDU.

] AL e

r A LK 10 ULKE ICINDE
ALMANYA ABD ITALYA BIRLESIK KRALLIK ISPANYA el ML
833 MILYONDOLAR 541 MILYONDOLAR 319 MILYON DOLAR 269 MILYON DOLAR 191 MILYON DOLAR ILE ABD OLD"U »

EN COK iHRACAT YAPAN BES ALT SEKTOR

ICTEN YANMALI MOTORLAR :  EVSEL VE ENDUSTRIYEL INSAAT VE MADENCILIK POMPALAR VE TRAKTORLER, TARIM VE
VE AKSAMLARI SOGUTMA MAKINELERI MAKINELERI KOMPRESORLER ORMANCILIK MAKINELERI
638 MILYON DOLAR 495 MILYON DOLAR 439 MILYON DOLAR 378 MILYON DOLAR 330 MILYON DOLAR
BiRiM FiVATI EN YOKSEK ALT SEKTORLER
S =
‘ = N
N R I | I
BURO TURBIN, TURBOJET, AMBALAJ ICTEN YANMALI VANALAR VE
MAKINELERI HIDROLIK SISTEMLER MAKINELERI MOTORLAR VE AKSAMLARI ARMATURLER
61,1 DOLAR 32,7DOLAR 25,8 DOLAR 23,3DOLAR 14,4 DOLAR
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MART 2026

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU iHRACATI RAKAMLARI
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)

MAL GRUBU ADI MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER

(BINTON) | (MiLYON $) |  $/KG (BINTON) | (MiLYON $) |  $/KG MIKTAR DEGER
ICTEN YANMALI MOTORLAR VE
AKSAMLARI 32 604 19,0 27 638 23,3 13,7 57
EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI 104 555 53 82 495 6,0 21,2 10,8
INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI 85 401 4,7 85 439 5,2 -0,6 9,5
POMPALAR VE KOMPRESORLER 32 341 10,6 32 378 11,7 0,3 11,0
TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERI 53 282 54 54 330 6,2 1.9 17.3
YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI 107 394 37 76 323 43 -29,1 17,9
TURBIN, TURBOJET VE HIDROLIK
SISTEMLER 10 231 23,7 9 307 32,7 -3,8 32,5
KLIMA VE SISTEMLERI 23 274 11,9 20 255 12,4 -10,8 -7,0
ELEKTRIK MOTORLARI VE
JENERATORLER 37 247 6,7 28 247 88 241 -0,2
TAKIM TEZGAHLARI 27 242 9,0 22 223 10,3 19,2 7.9
TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELERI 48 249 5,2 39 215 55 18,4 13,4
VANALAR VE ARMATURLER 15 205 13,7 14 198 14,4 -8,2 -3,5
GIDA SANAYISI MAKINELERI 22 192 89 21 196 9,5 -43 2,5
ISITICILAR VE FIRINLAR 17 152 9,0 14 150 10,8 17,2 13
YUK KALDIRMA, TASIMA,
ISTIFLEME MAKINELERI 2 Ul =8 e = 4 U 43
REAKTORLER VE KAZANLAR 13 155 12,3 1 137 12,5 12,9 11,9
HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR 10 94 9,0 1 92 88 08 1,6
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME
MAKINELERI 5 59 12,0 6 78 12,6 25,6 31,4
AMBALA) MAKINELERI 3 66 21,0 2 58 25,8 -28,9 12,7
BURO MAKINELERI 1 46 59,8 1 56 61,1 19,5 22,1
RULMANLAR 3 38 11,4 3 34 12,8 -22,3 12,2
KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI 3 30 10,6 4 31 89 23,7 33
DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELERI 0 2 55 0 1 28 -6,3 -52,9
DIGER MAKINELER 73 699 9,5 72 704 9.8 21 0,6
TOPLAM 751 5.710 7,6 656 5.723 8,7 12,7 0,2

* Serbest Bolge verileri dahil degildir.
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AMBALAJ MAKINELERI

AMBALAJ MAKINELERI IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)
oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ABD 74 3.506 175 4873 137,6 39,0
IRAK 327 5.633 156 4.444 -52,3 =211
YUNANISTAN 13 331 45 2.605 245,4 687,6
CEZAYIR 83 3.721 59 2.443 -29,2 -34,3
iRAN 96 2104 63 2101 -34,3 -0,2
BULGARISTAN 82 1.470 78 1.962 54 33,5
KAZAKISTAN 24 699 32 1.668 35,2 138,6
RUSYA 277 7.965 27 1.629 -90,3 -79.5
FAS 29 974 29 1.435 1,4 47,3
ALMANYA 76 1.937 68 1.431 11,5 -26,1
MAL GRUBU TOPLAMI 3.148 66.066 2.238 57.649 -28,9 -12,7

BURO MAKINELERI

BURO MAKINELERI IHRACATINDA iLK 10 l'_'JLKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
HONG KONG 17 182 19 10.605 14,5 5.740,6
HOLLANDA 28 4.787 21 9.311 -24.4 94,5
KKTC 100 4823 87 5413 13,0 12,2
ALMANYA 36 2.181 34 2.100 4,2 -3,7
KIRGIZISTAN 19 1.487 118 2.086 535,6 40,4
ABD 33 454 24 1.674 -28,3 268,9
RUSYA 64 2.804 22 1.633 -64,8 -41,8
AZERBAYCAN 28 1.702 56 1.508 102,0 11,4
IRAK 28 1.349 51 1.391 81,3 3,1
POLONYA 18 467 16 1.122 -12,5 140,3
MAL GRUBU TOPLAMI 773 46.212 924 56.445 19,5 221
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MAKINELERI

DERI ISLEME VE IMALAT

MART 2026

DERI ISLEME VE iMALAT MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
SURIYE 146 111 95 115 -35,4 4,0
ITALYA 19 72 7 103 -64,5 43,4
MEKSIKA - - 10 101
IRAN - - 145 99
SUUDI ARABISTAN 33 489 4 87 -88,4 -82,3
LUBNAN 0,4 0,2 7 61
MENEMEN DERI SERBEST BOLGESI 32 133 8 47 74,0 -64,7
ENDONEZYA - - 3 43
TUNUS 0,1 2 11 40
TURKMENISTAN 3 35 9 36 1714 4,9
MAL GRUBU TOPLAMI 345 1.894 323 891 -6,3 -52,9

— .
4 ELEKTRIK MOTORLARI
4 C
VE JENERATORLER
ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEM) Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | \ikraR | DEGER
UKRAYNA 5.542 25.782 7.126 54,056 28,6 109,7
ROMANYA 1.680 9.980 1.198 17.624 -28,7 76,6
ALMANYA 4184 16.441 1.604 13.664 -617 -16,9
KAZAKISTAN 428 5.636 494 10.224 15,4 81,4
ITALYA 1.271 8.224 1.197 9.054 -5,8 10,1
SUUDI ARABISTAN 737 6.908 824 8.168 11,8 18,2
MISIR 1.088 6.745 1.046 7.531 -3,9 11,7
FRANSA 1.265 15.389 524 6.721 -58,6 -56,3
IRAK 740 6.251 590 6.305 -20.3 0,9
LIBYA 641 4394 513 6.080 -20,0 384
MAL GRUBU TOPLAMI 36.827 247.294 27.959 246.727 -24,1 -0,2
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EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI

EVSEL VE ENDUSTRIVEL SOGUTMA MAKINELERI IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracati
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)
oLE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 7.968 55.254 6.843 53.440 -14,1 -3,3
BIRLESIK KRALLIK 11.972 65.319 10.098 50.682 15,7 22,4
ABD 3.859 42914 3.336 46.923 -13,6 9,3
ITALYA 6.438 29.637 5.366 27.571 -16,6 -7,0
ISPANYA 3.522 15.024 4.995 27.436 41,8 82,6
MISIR 4.878 23.609 5.025 25.271 3,0 7,0
FRANSA 4.761 26.429 3.403 19.607 -28,5 -25,8
ISVEC 3.579 15.357 3.819 17.107 6,7 11,4
FAS 3.426 14.997 2.595 13.548 -24,3 -9,7
ROMANYA 3.277 14.837 2.746 12.441 -16,2 -16,1
MAL GRUBU TOPLAMI 104.434 555.184 82.270 495.037 -21,2 -10,8
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GIDA SANAYISi MAKINELERI

GIDA SANAYiSi MAKINELERi iHRAC{_\TINQA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
KAZAKISTAN 1.083 12.051 1.530 22.054 41,3 83,0
RUSYA 801 12.564 881 13.048 10,0 39
OZBEKISTAN 2.692 16.935 1.445 11.512 -46,3 -32,0
CEZAYIR 784 9.854 471 5.578 -40,0 -43,4
IRAK 1.746 10.445 837 5.569 -52,0 -46,7
MISIR 666 5.703 608 5171 -8,8 -9,3
NIJERYA 88 1.275 623 4.772 604,6 274,2
AZERBAYCAN 311 3.003 328 4.738 5,6 57,8
FAS 370 3.352 332 4.515 -10,2 34,7
TURKMENISTAN 195 1.567 479 4.239 145,2 170,4
MAL GRUBU TOPLAMI 21.641 191.659 20.708 196.459 -4,3 2,5

KALIPLAR

I.illl HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
- Am\\

HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | \ikraR | DEGER
ALMANYA 1.611 10.899 867 8.430 -46,2 -22,6
RUSYA 444 9.110 213 6.183 -52,1 -32,1
ITALYA 498 3.862 527 5.498 58 423
AVUSTURYA 104 1.036 1.004 5.140 865,4 396,2
CEZAYIR 435 5.747 339 4,603 -22,1 -19,9
IRAK 362 3.647 476 3.979 31,4 9,1
ROMANYA 292 3.266 315 3.933 7.7 20,4
FAS 99 1.190 565 3.450 4679 190,0
MISIR 565 3.573 355 3.012 -37,2 -15,7
MEKSIKA 100 1789 835 2.951 7382 64,9
MAL GRUBU TOPLAMI 10.427 93.955 10.510 92.474 0,8 -1,6
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0 coee
ISITICILAR VE FIRINLAR

ISITICILAR VE FIRINLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
LKE ~ x - x
v Mo (%?SES Mo &?ﬂ%“) MIKTAR DEGER
ALMANYA 2,009 15.387 2335 21399 16,2 39,1
ABD 1767 14159 637 9.211 64,0 349
CiN 136 1725 2641 6.884 77,9 299,1
FRANSA 841 5.751 805 6.406 43 11,4
RUSYA 700 11.840 432 5.925 38,2 -50,0
POLONYA 533 4,046 503 5.358 58 324
fSVEC 282 2440 515 4,939 82,8 102,4
KIRGIZISTAN 59 697 165 4,932 181,1 607,6
MISIR 400 3,681 481 4,882 20,1 326
HOLLANDA 211 1.953 507 4.493 140,7 130,1
MAL GRUBU TOPLAMI 16.894 152.415 13.980 150.453 17,2 13

ICTEN YANMALI MOTORLAR
VE AKSAMLARI

M

iCTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE , : ; x
"’z}'&%“ @%ﬁ% "’2}'8%“ @%ﬁ% MIKTAR DEGER

ALMANYA 8.359 248.649 7.491 299.806 10,4 20,6
ABD 1.077 48196 1.007 56.671 -6,5 17,6
ROMANYA 3138 55.026 2.603 53.342 17,1 31
ITALYA 1.109 30.187 1.077 38.778 -2,9 28,5
BIRLESIK KRALLIK 3.779 15.711 4305 18.936 13,9 20,5
GUNEY KORE 130 4765 137 16.933 51 2554
SLOVENYA 53 1157 705 15315

iSPANYA 4,584 72.478 1.402 14644 -69,4 -79,8
POLONYA 497 12.897 611 13.861 22,8 7.5
MEKSIKA 393 12,933 245 11.049 37,7 14,6
MAL GRUBU TOPLAMI 31.684 603.530 27.342 637.699 13,7 57

m@ment - 100



MART 2026

INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

iNSAAT VE MADENCILIK MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 6.791 32.419 7.147 37.931 5,2 17,0
CEZAYIR 3.534 16.485 3.078 20.735 -12,9 258
RUSYA 3.346 30.617 2.098 19.444 -37.3 -36,5
EGE SERBEST BOLGESI 5.883 25.870 4.685 19.304 -20,4 -25,4
ABD 2.800 13.636 4.046 18.452 44,5 353
MISIR 3.402 5.306 5.284 17.878 55,3 237,0
FRANSA 2326 11.448 2.856 15.239 22,8 33,1
iTALYA 2.396 9.572 2.874 14.260 19,9 49,0
AVUSTURYA 2.463 12.065 2.686 14.204 9,0 17,7
LiBYA 2.094 6.069 3.129 12917 49,4 1128
MAL GRUBU TOPLAMI 85.149 400.908 84.676 438.909 -0,6 9,5

KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI

KAGIT VE MATBAACILIK MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)

ULKE i x ; :

N(%Tr\ﬁR @%ﬁ% "’g'c‘)LA)R Rﬁﬂ% MIKTAR DEGER
ALMANYA 220 1.862 499 3.513 126,5 88,7
BIRLESIK KRALLIK 527 7.041 308 3.495 -41,6 -50,4
RUSYA 80 2.042 134 2.781 67,0 36,2
KENYA 1 32 82 1.685
BAE 76 1.331 63 1.397 -16,2 49
HONG KONG 161 1.227
CiN 44 612 184 1.190 315,1 94,3
ITALYA 5 71 39 1.167 7131
HOLLANDA 48 385 82 1.033 71,9 168,4
ISPANYA 2 15 38 1.023
MAL GRUBU TOPLAMI 2.839 30.193 351 31.198 23,7 3,3

101 ¢ NiSAN 2026



GOSTERGELER

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK
ISLEME MAKINELERI

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK iSLEME MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracati
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)
oLE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ABD 59 1.108 764 9.407 - 749,4
RUSYA 344 6.148 353 7.468 2,8 21,5
BIRLESIK KRALLIK 55 1.359 213 5.009 285,8 2684
ALMANYA 108 2.267 313 4.011 190,1 77,0
MACARISTAN 1 39 373 4.005
SLOVAKYA 2 88 285 3.792
ROMANYA 112 2.754 182 3.540 63,3 28,5
BELARUS 1 49 112 3.175 918,6
SURIYE 671 786 795 2.968 18,4 277,7
MEKSIKA 45 876 74 2.532 62,7 189,0
MAL GRUBU TOPLAMI 4,952 59.466 6.218 78.144 25,6 31,4
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KLIMA VE SISTEMLERI

MART 2026

KLiMA VE SiSTEMLERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

ULKE

ITALYA

ISPANYA

FRANSA
ALMANYA
PORTEKiZ
AVUSTURYA
BIRLESIK KRALLIK
BAE

BELCIKA
BULGARISTAN
MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

4.687
3.662
2.460
1.310
511
630
161
166
1.091

452

22.986

2025

DEGER
(BIN $)

54.841
42.594
34.503
19.938
5.957
6.809
2.091
1.768
11.756
5.337
273.628

MIKTAR
(TON)

4876
3.499
2.367
1.295
538
661
641
550
560
535
20.496

2026

DEGER
(BIN $)

59.750
43.278
30.013
17.843
7.862
7.434
7.395
7.371
6.561
6.557
254.562

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER

4,0 9,0
44 1,6
-38 13,0
1,2 10,5
53 32,0
49 9,2
298,2 253,7
230,6 317,0
-48,7 -44,2
18,4 22,9
10,8 -7,0

POMPALAR VE KOMPRESORLER

POMPALAR VE KOMPRESORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

ULKE

ALMANYA
ABD

RUSYA

ITALYA

MISIR

EGE SERBEST BOLGESI
POLONYA

IRAK

ROMANYA

FRANSA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

7317
1.500
1.903
1.055
939
777
949
1.076
1.104
772
32.192

2025

DEGER
(BIN $)

83.434
22.083
21.822
10.309
7.952
5.794
7.962
9.383
7.358
8.465
340.695

MIKTAR
(TON)

7.560
2.379
1.375
1.206
1.059
890
781
802
1.056
643
32.288

2026

DEGER
(BIN $)

95.163
42.838
16.887
11.368
8.744
8673
7.720
7.294
6.874
6.798
378.072

DEGISIM (%)

MIKTAR

33
58,6
27,8
14,3
12,8
14,6
17,7
-255
4,4
16,7
0,3

DEGER

14,1
94,0
-22,6
10,3
10,0
49,7
-3,0
-22,3
-6,6
-19,7
11,0
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f

REAKTORLER VE KAZANLAR

REAKTORLER VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
BIRLESIK KRALLIK 1.853 28.842 1.923 26.612 3,8 7.7
ALMANYA 1.488 26.755 1.314 24,078 11,7 10,0
POLONYA 922 10.859 778 9.115 -15,6 16,1
OZBEKISTAN 432 3.657 520 8.789 20,3 140,3
ITALYA 900 13.145 460 7.053 -48,9 -46,3
ISPANYA 540 8.022 376 6.283 -30,4 21,7
SLOVAKYA 506 5.666 384 4343 -24,1 -233
ROMANYA 819 8.930 353 3.931 -56,9 -56,0
FRANSA 310 4.290 342 3.701 10,0 13,7
MACARISTAN 275 3177 247 3.410 -10,3 7.3
MAL GRUBU TOPLAMI 12.606 155.377 10.981 136.813 -12,9 -11,9

RULMANLAR
RULMANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracatgl
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
ALMANYA 765 9.179 662 9.736 -13,5 6,1
RUSYA 228 4.365 110 2.514 -51,5 -42,4
ABD 256 3.266 161 2128 -37,4 -34,8
ROMANYA 106 814 200 1.527 89,1 87,5
IRAN 260 2.331 90 1.410 -65,5 -39,5
CEKYA 140 1174 113 1.034 -19,3 11,9
ITALYA 39 604 50 905 29,3 49,9
BELARUS 47 943 40 886 -16,0 -6,0
CEZAYIR 35 490 88 877 150,0 78,8
HOLLANDA 29 663 71 870 141,5 31,2
MAL GRUBU TOPLAMI 3.372 38.304 2.620 33.650 -22,3 12,2
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TAKIM TEZGAHLARI

TAKIM TEZGAHLARI IHRACATINDA iLK 10'l'.'ILKE Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ABD 1.943 30.321 1.409 14.674 -27,5 -51,6
ALMANYA 1.383 12.388 1.360 14.055 -1,6 13,5
PAKISTAN 34 4.793 455 13.079 - 172,9
BULGARISTAN 659 6.570 879 9.328 33,4 42,0
POLONYA 1.027 9.324 1.002 8.936 -2,4 -4,2
ISPANYA 492 5.386 674 8.196 371 52,2
RUSYA 2.019 22.473 587 8.073 -70,9 -64,1
ROMANYA 3.118 9.081 932 7.654 -70,1 -15,7
KAZAKISTAN 385 4.816 294 6.970 -23,6 44,7
FRANSA 551 5.363 617 6.058 11,9 13,0
MAL GRUBU TOPLAMI 26.723 241.718 21.601 222,612 -19,2 -7,9

MR TEKSTIL VE KONFEKSIYON
' MAKINELERI

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEM) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | \ikraR | DEGER
BIRLESIK KRALLIK 9.350 43.381 7.460 38.175 -20,2 12,0
ALMANYA 3.947 20.265 3.157 16.691 -20,0 -17,6
MISIR 4.202 15.544 3.291 16.332 217 51
RUSYA 2.345 17.768 1.748 11.629 -25,5 -34,5
FRANSA 2.779 13.188 1.860 10.257 -33,1 222
OZBEKISTAN 680 7.632 1.327 8.949 95,2 17,3
ITALYA 1.935 10.139 1.466 8.901 -242 122
BANGLADES 693 7.011 494 7.215 -28,7 2,9
PAKISTAN 1.841 7.093 1.396 6.645 -242 -6,3
ROMANYA 1.208 7.230 997 5958 175 176
MAL GRUBU TOPLAMI 47.944 248.553 39.136 215.351 -18,4 -13,4
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TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERI

-vr\o

TRAKTORLER, TARIM VE ORMANCILIK MAKiNELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)

oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ABD 3.975 27.855 5.602 55.997 41,0 101,0
ITALYA 5.547 42.452 5.790 52.224 4.4 23,0
AZERBAYCAN 3.555 16.149 3.612 15.107 1,6 -6,5
OZBEKISTAN 2.206 9.989 1.617 8.782 -26,7 121
FRANSA 1.976 8.508 1.978 8.684 0,1 2,1
RUSYA 1.861 11.735 1.157 7.407 -37.8 -36,9
GUNEY AFRIKA 456 2.610 1.079 7.157 136,6 174,2
ALMANYA 1.510 5.842 1.377 6.447 -8,8 10,4
FAS 377 2.021 1.087 5.971 188,5 195,4
CEZAYIR 1.044 5311 1.326 5.783 27,0 8,9
MAL GRUBU TOPLAMI 52.536 281.815 53.536 330.476 1,9 17,3

AW  TURBIN, TURBOJET,

HIDROLIK SISTEMLER

&

TURBIN, TURBOIJET, HiDROLIK sisrgnnLer_t iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
ABD 333 103.644 349 197.115 46 90,2
ALMANYA 3.071 26.815 2.279 28.019 -25,8 4,5
BAE 51 509 65 8.107 25,8
CTN 80 2.769 186 5.227 1321 88,8
FRANSA 257 5193 139 4812 -459 73
NIJERYA 1 6 4 4,595 396,7
HOLLANDA 736 5.596 255 4.419 -65,4 -21,0
BELCiKA 114 10.076 110 3.583 =31 -64,4
BIRLESIK KRALLIK 166 1.437 102 3.041 -38,2 111,6
BURKINA FASO 1 8 1 3.017 69,0
MAL GRUBU TOPLAMI 9.746 231.345 9.375 306.648 -3,8 32,5
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VANALAR VE ARMATURLER

MART 2026

VANALAR VE ARMATURLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 1.768 22.405 1.735 25.700 -1,8 14,7
IRAK 1.270 18.071 709 9.683 -44,2 -46,4
FRANSA 450 6.815 478 8.776 6,3 28,8
MISIR 491 7.943 705 7.772 43,5 -2,2
iSPANYA 584 6.695 694 7.248 19,0 83
RUSYA 582 12972 327 6.920 -43,8 -46,7
BIRLESIK KRALLIK 300 5.089 360 6.618 20,0 30,0
ABD 298 4.717 371 6.564 24,5 39,2
ITALYA 406 3.918 639 6.493 57,6 65,7
AZERBAYCAN 496 6.440 524 6.151 57 -45
MAL GRUBU TOPLAMI 14.942 205.322 13.717 198.156 -8,2 -3,5

YIKAMAVE KURUTMA
. .
MAKINELERI
YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | \ikraR | DEGER
BiRLE$iK KRALLIK 15.738 52123 13.496 49.494 -14,2 -5,0
ISPANYA 10.322 34.220 6.358 26.171 -38,4 -23,5
ALMANYA 10.139 36.859 5.942 25,535 41,4 -30,7
ITALYA 7.331 26.556 5.606 24,037 -23,5 -9,5
FRANSA 6.996 25.708 4,824 19.925 -31,0 -22,5
HINDISTAN 1.735 8.800 2.522 14.723 453 67,3
POLONYA 3.635 14,983 3.110 14,083 144 -6,0
MISIR 2.564 10.299 2.390 10.653 -6,8 34
iSVEC 3.054 11.941 2.255 9.658 -26,1 -19,1
FAS 3.812 12.459 2746 9.354 -28,0 -24.9
MAL GRUBU TOPLAMI 107.170 393.916 75.976 323.405 -29,1 -17,9
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YUK KALDIRMA, TASIMA,
%L iSTIFLEME MAKINELERI

YUK KALDIRMA, TASIMA, iSTIFLEME MAKiNELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)
oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
ALMANYA 706 4106 926 8.235 31,1 100,6
RUSYA 2.609 14.258 1.886 7.971 -27,7 44,1
ABD 523 4.752 1.243 7.763 137,8 63,4
FAS 241 1.224 894 6.775 270,7 453,7
SUUDI ARABISTAN 2.280 9.194 1.048 5.709 -54,0 37,9
IRAK 1.034 6.399 916 5565 11,5 13,0
MISIR 613 2.611 721 5.336 17,8 104,4
ITALYA 363 2.156 433 5.222 19,4 142,2
CEZAYIR 1.830 8.600 1.018 4.812 -44.4 -44,1
BULGARISTAN 839 4,503 9268 4,660 15,4 35
MAL GRUBU TOPLAMI 28.197 150.918 23.256 138.109 17,5 -8,5

Cg—
-"'"
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MAKINE SEKTORU TAMAMI iTIBARIYLA IHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIiM (%)
ULKE ; : ; = )
(gﬂi{ﬂéﬁl) (r\AIi)EYGoErxllz $) (I;VI"}\IK:IF-gﬁ) (Mlijf\(GoErxll2 $) MIKTAR DEGER
ALMANYA 77 752 68 833 11,0 10,9
ABD 25 400 28 541 10,6 35,2
ITALYA 41 293 38 319 -6,4 89
BIRLESIK KRALLIK 53 274 48 269 95 21
ISPANYA 32 243 25 191 -20,1 21,3
FRANSA 30 214 25 188 17,5 11,9
RUSYA 27 288 17 184 -394 -36,1
ROMANYA 25 188 19 175 -24,3 -6,6
MISIR 23 121 25 150 82 24,1
POLONYA 19 187 15 129 216 31,0
UKRAYNA 12 74 14 103 12,9 39,9
HOLLANDA 10 79 10 94 4,0 19,6
IRAK 26 160 13 94 -488 41,6
FAS 14 79 14 90 0,0 13,5
OZBEKISTAN 13 102 9 84 -24,3 -18,2
KAZAKISTAN 8 70 6 84 -18,9 19,7
AZERBAYCAN 1 86 10 82 7.6 -3,9
CEZAYIR 13 9 10 79 -22,7 17,8
BULGARISTAN 10 68 10 78 1,0 15,2
SUUDI ARABISTAN 12 84 8 71 -330 -15,2
TURKIVE'NIN ULKELERE GORE GENEL IHRACATI Kaynak: Tiim ihracatcl
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026
ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
(BIN TON) (MILYON $) (BIN TON) (MILYON $)
ALMANYA 1.048 4727 952 4.859
BIRLESIK KRALLIK 1.003 3.101 1132 3.321
ITALYA 2.860 3.163 2.662 3.175
ABD 3.156 3.121 3.336 3.163
FRANSA 711 2.406 616 2.531
ISPANYA 1.708 2.393 1.649 2.481
IRAK 1.863 2.548 1.085 1.941
ROMANYA 1.837 1.964 1314 1.734
HOLLANDA 1.071 1.693 802 1.609
POLONYA 401 1.457 401 1.530
RUSYA 723 1.428 637 1.292
BULGARISTAN 944 1.181 1.005 1.234
BELCIKA 679 1.130 457 1.051
FAS 603 887 707 1.026
BAE 327 1.794 202 942
CiN 2.067 677 2.209 907
MISIR 641 818 701 873
YUNANISTAN 778 908 715 842
UKRAYNA 618 734 578 785
SLOVENYA 476 932 131 698
DiGER 14.709 19.474 13.744 19.615
TOPLAM 38.224 56.534 35.037 55.611

Not: Serbest Bolgeler verileri harictir.
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FUARLAR

ABD

IWF
Agac isleme Makineleri
25-28 Agustos 2026 @Atlanta

IMTS
Takim Tezgahlari
14-19 Eylill 2026 @Sikago

PACK EXPO
Ambalaj Makineleri
18-21 Ekim 2026 @Sikago

FABTECH MEXICO
Takim Tezgahlari
12-14 Mayis 2026 @Mexico City

PLAST IMAGEN
Plastik isleme Makineleri
10-13 Kasim 2026 @Mexico City
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HANNOVER MESSE
Sanayi Teknolojileri
20-24 Nisan 2026 @Hannover

PLAST MILANO
Plastik isleme Makineleri
9-12 Haziran 2026 @Milano

TECHTEXTIL
Tekstil Makineleri
21-24 Nisan 2026 @Frankfurt

EIMA
Tarim Makineleri
10-14 Kasim 2026 @Bolonya

IFAT
Cevre Teknolojileri
4-7 Mayis 2026 @Minih

INTERPACK
Ambalaj Makineleri
7-13 Mayis 2026 @Dsseldorf

EUROBLECH
Takim Tezgahlari

20-23 Ekim 2026 @Hannover




MSV
Sanayi Fuari
6-9 Ekim 2026 @Brno

OZBEKISTAN

CAITME
Tekstil Makineleri
8-10 Eyluil 2026 @Taskent

WETEX
Su Teknolojileri
20-22 EKim 2026 @Dubai

INDIA ITME
Tekstil Makineleri
4-9 Aralhik 2026 @Greater Noida

PTC ASIA
Guc¢ Aktarma ve Hidrolik Sistemler
3-6 Kasim 2026 @Sanghay

BAUMA CHINA
insaat Makineleri
24-27 Kasim 2026 @Sanghay

GUNEY AFRIKA

NAMPO (Milli Katilim)
Tarim Makineleri
12-15 Mayis 2026 @Bothaville
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ADRESLER

Makine ihracatgilari Birligi (MAIB)

0312 447 27 40,

Tiirkiye’nin Makinecileri

0312 447 27 40

Tiirkiye Makina Federasyonu (MAKFED)

0312 426 40 50

TURQUM®

RESMi KURUMLAR

0312 447 27 40

www.makinebirlik.org

www.turkiyeninmakinecileri.org

www.makfed.org

www.turqum.com

Ticaret Bakanlig:

031220475 00,

Hazine ve Maliye Bakanlig:

0312 204 60 00

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

444 61 00

031229450 00

Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig:

0312 218 20 00

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

0212 339 50 00

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi (TIKA)

031293970 00.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

03124547000

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBIiTAK)

0312 468 53 00

SEKTOREL ORGUTLER

www.ticaret.gov.tr

www.hmb.gov.tr

www.sanayi.gov.tr

www.sbb.gov.tr

www.tobb.org.tr

www.deik.org.tr

www.tika.gov.tr

www.tuik.gov.tr

www.tubitak.gov.tr

Agag isleme Makine Sanayicileri Dernegi (AIMSAD)

0216 5115612

Akiskan Giicii Dernegi (AKDER)

www.aimsad.org

0505050 34 23

Ambalaj Makinecileri Dernegi (AMD)

0216 545 49 48

Anadolu Asansorciiler Dernegi (ANASDER)

03122320640

03122810468

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi (AUSD)
Arag ve Arag Ustii Ekipman ve is Makinalari Ureticileri Birligi Dernegi (ARUSDER)
Asansor ve Yiiriiyen Merdiven Sanayicileri Dernegi (AYSAD)

...0549 381 59 59

0216 326 49 51

Baglant: Elemanlan Sanayici ve is insanlari Dernegi (BESIAD)

0212609 06 35

Elektrik Motorlari Sanayicileri Dernegi (EMOSAD)

Elektrikli Ving Imalatcilan Birligi Dernegi (TEVID)

info@emosad.org

www.akder.org

www.amd.org.tr

www.anasder.org.tr

www.ausd.org.tr

www.arusder.org.tr

www.aysad.org.tr

www.besiadturkey.com

www.emosad.org

0312267 29 29

05334151930

Endiistriyel Firin Sanayicileri ve is Insanlan Dernegi (EFSIAD)
Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD)

0216 469 46 96

iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatgilan Dernegi (iSKiD)

0216 469 44 96

istanbul Madeni Esya Sanatkérlari (IMES) Sanayi Sitesi

0216 364 33 47

istif Makinalari Distribiitorleri ve imalatcilar Dernegi (ISDER)

0216 467 09 46

is ve insaat Makineleri Kiimelenmesi (i$iM)

03123855090

0530412 47 83

is Makinalari Miihendisleri Birligi (iIMMB)
Kazan ve Basin¢li Kap Sanayicileri Dernegi (KBSD)

05326892573

Makina imalatcilar Birligi (MIB)

0312 468 37 49

OSTiM Organize Sanayi Bolgesi (OSTIM)

03123855090

Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)

444 20 85

Robot Entegratorleri ve Yiiksek Teknolojili Sistem Ureticileri Dernegi (ROBODER) ....

...0531 640 44 40

031243377 88

Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER)

Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi (SAHA istanbul)

02169997017

Sakarya 2. Organize Sanayi Bélgesi (S20SB)

0264 654 58 33

Sakarya Makina imalatcilan Birligi (SAMiB)

0264 241 05 57

Tekstil Makine ve Aksesuarlari Sanayicileri Dernegi (TEMSAD)

021255276 60

0216 32494 36

Tiim Asansoér Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TASIAD)

Tiim Mermer Dogaltas ve Makinalan Ureticileri Birligi (TUMMER)...............cooovo....
Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci Dernekleri Federasyonu (TUMDEF)....

TOBB Tiirkiye Makine ve Techizat imalati Meclisi

...0312 440 83 63
...0312 468 69 84

www.tevid.org.tr

www.efsiad.org.tr

www.enosad.org.tr

www.iskid.org.tr

www.imes.org

www.isder.org.tr

www.isim.org.tr

www.ismakinalari.org.tr

www.kbsb.org.tr

www.mib.org.tr

www.ostim.org.tr

www.pagder.org

www.roboder.org.tr

www.sader.org.tr
www.sahaistanbul.org.tr

www.s20sb.org.tr

www.samib.org.tr

www.temsad.com

www.tasiad.org.tr

www.tummer.org.tr

www.tumdef.org

0312218 20 00

Tiirk Miithendis ve Mimar Odalari Birligi (TMMOB)

03124181275

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi (POMSAD)

03122551073

0212267 1398

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

Tiirkiye is Makinalar Distribiitorleri ve imalatgilan Birligi (IMDER)...............co......

Turk Tarim Alet ve Makineleri imalatgllurl Birligi (TARMAKBIR)

...0216 477 7077

03124193794

Tiirkiye Unlu Mamul Makine Ureticiler Birligi (TUMMAB)

www.tobb.org.tr

www.tmmob.org.tr

www.pomsad.org.tr

www.tudoksad.org.tr

www.imder.org.tr

www.tarmakbir.org

02243606291
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DUZENLI BAGISLARINIZLA

DARUSSAFAKALI GOCUKLAR

EGITIMLE ULKEMIZIN
GURURU OLUR

Az cok demeden siz de
diuzenli bagisgimiz olun,
egitimle cocuklarimizin

parlak bir gelecedi olsun. sérussafaka 1CD YIL

CEMIYET

#EgitimleOlur darussafaka.org




MOMENT EXPO

MOBIL UYGULAMASI YENILENDI.
GOOGLE PLAY ILE APP STORE'DA.

GUNDEM

Kiz DONUSUM
EYETI

MAKINE SEKTORUNDE |
UR-GE PROJESI ALMANYA H
TAMAMLANDI

MAKINE SEKTGRUNDE IKIZ DONUISUM UR-GE PROJES!

KAPSAMINDA 4-7 HAZIRAN TARIHLERINDE ALMA NYANIN

CHEMNITZ SEHRINE YONELIK GERGEKLESTIRILEN TEKNIK

- — GEZI PROGRAMI BASARIYLA TAMAMLANDI. PROGRAM

KV KAPSAMINDA ALMANYANIN MAKINE SEKTORUNDE ILERI
GELEN KURUM, KURULUS VE FIRMA TEMSILCILERIYLE
TANISMA FIRSATI ELDE EDEREK OLASI I$ BIRLIG] FIRSATLARI

ELER GERCEKLESTIREN TURK FIRMALARI,

- a - DE
DONUSUM UR-GE PROJESH
HAKKINDA GORUSM

MAKINE SEKTORUNDE INOVATIF TEKNOLOJILERE YONELIK

ALMANYA HEYETI TAM
AMULANDI
AR-GE VE UR-GE PROJELERI ILE Y] UYGULAMA GRNEKLERINI DE
YERINDE INCELEDILER.

Makinist

MAKINE iHRACATI! ILK BES AYDA 11,7 MILYAR

DOLAR OLDU
Merhaba, Ben ben Makinist. Bu yaziyl sana

ozetlememi istermisin?

Evet Hadi Yap! m

GUNDEM

B
MAKINE SEKTG

AVRUPA MUSLUK VE VANA )
URETICILERI BIR KEZ DAHA DONUSUM UR-

riinrivERE DL LIETH

turkishmachinery.org
© turkiyeninmakinecileritm

TURKIYE'NIN
MAKlNEC||_ER| € tr_makineciler
[=] turkiyeninmakinecileri

“Diinya Bizimle Calisiyor”
@ turkiyeninmakinecileri
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