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DURMA

Forever

Abkant Lazer Kesim Biikiim Hatti Sistemi
= Kapsamli planlanmis bir Gretim sureci,

= Daha iyi bir Gretim alan,

® Tutarl Grtn kalitesi ve dustk Urun maliyeti sunar.

Abkant Lazer Sistemleri’nin Ozellikleri
m Cevre bilinci sayesinde daha az yag kullanimi = Fiber lazer teknolojisi

= Minimum senkronize ¢alisma alani ® YUksek tekrarlanabilirlik

® Tam otomatik sistem ® YUksek kararlilik orani

= Enerji tasarrufu = Kompakt yerlesim tasarimi
m EndUstri 4.0 m DUsUk gurdlta kirliligi

= Durmazlar bulut = Kolay ve hizli kurulum

Tecriibeli Abkant ve Lazer makine kadromuz ile
ham maddeden urtine ulasabileceginiz

hizli, glivenilir ve akill Gretim ¢ézimlerimizi misterilerimize sunuyoruz.




. A 3 - i

60 yili askin tretim tecrubemiz ve yenilik¢i yaklasimimizla,
buglnln ihtiyaglarina ¢ézUmler sunuyor; yarinin dinyasini birlikte insa ediyoruz.
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GUNDEM “SAVUNMA HARCAMALARINDA YATIRIM RUZGARLARI ESERKEN...”
MERAKLISINA MAKINE
TEMMUZ AYINDA SOSYAL MEDYAYA YANSIYANLAR
AYSAD 55’ INCI OLAGAN GENEL KURULUNU GERCEKLESTIRDI
ITM 2026 YATIRIM VE GUVENIN BULUSMA NOKTASI OLDU
AIMSAD’DAN VERI ERISIMINDE YENIi DONEM

BESIAD UYELERI PORTEKIZ'DE I$ BIRLIGI FIRSATLARINI
DEGERLENDIRDI

MAKTEK AVRASYA 2026 “TURKIYE IS KEY” VIiZYONUYLA
ULUSLARARASI SANAYIYE YON VERECEK

URETIM TEKNOLOJILERININ GELECEGI BURSA'DA BULUSACAK

BiLGi HATTI / iS KOLTURD PANAMA ILE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

BiLGi HATTI / DIJiTAL TERIMLER KILAVUZU
BiLGi HATTI / YESIL TERIMLER KILAVUZU

BiLGi HATTI / ZEL ROPORTAJ SEVDA KAYHAN YILMAZ:
“AVRUPA'NIN EN YAKIN
URETIM ORTAGI Biziz”

BiLGi HATTI ENERJi SOKU ENFLASYONU YUKSELTIRKEN
BUYUME YAVASLIYOR

SKDM KAPSAMI GENISLIYOR
BiLGi HATTI / ALMANYA'DAN HABERLER

KAPAK SURDURULEBILIRLIGIN EKSIK HALKASI:
GUCLU BIR FINANSAL GEREKCE

ULKELERDEN AFRIKA KITASININ LIDER EKONOMISI:
GUNEY AFRIKA CUMHURIYETI

SOVLESI MAKFED YONETIM KURULU BASKANI KUTLU KARAVELIOGLU:
“DUNYAYI, BASIT BIR KURE GiBI GORMEKTEN VAZGECMELIYiz”

MAKALE AVRUPA SANAYISI HIZLANABILECEK Mi?

MSSP FOCUS IMDER YONETIM KURULU BASKANI OZER SAHIN:
“KURESEL MARKALARIMIZ DUNYA DEVLERIYLE YARISIYOR”

ARASTIRMA CARPIK DIJITALLESME DIJITAL BORC KAYNAGI OLMASIN

iS GUVENLIGi AFET VE KRIZ SENARYOLARINDA DUMAN TAHLIYE
KAPAKLARININ UC KRITiK ROLU

ANALIZ CANLAR KIMIN iCIN CALIYOR?
GENC MOMENT GEMINI STUDY NOTEBOOKS TANITILDI
TURKIYE’'DEN DORT KOY ULUSLARARASI LISTEDE

OTOMOTIV YENI ISUZU D-MAX, DAHA GUVENLI, DAHA TEKNOLOJIK
VE DAHA KONFORLU

SAGLIK BEL VE BACAK AGRILARINIZ SIKLASTIYSA DiKKAT!
GASTRONOMI KALSIYUM TUKETIMINDE SEKIZ KRIiTIK KURAL

AKTUEL TEKNOLOJi YAPAY ZEKA TEMELLI YENi SOZLESME PLATFORMU:
HARMONITY

HER BILDIRIM SiZDEN YEDI SANIYE CALIYOR
KiTAP
BULMACA

GOSTERGELER MAKINE iHRACATI HAZIRAN AYI SONUNDA
13,8 MILYAR DOLAR OLDU

FUARLAR
ADRESLER
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TOLGA CATAL

EDITORDEN

Merhaba degerli Moment Expo okurlari,

Makine imalat sanayisi konsolide verilerine gore; yilin ilk yarisinda serbest bélgeler dahil toplam
makine ihracatimiz, gectigimiz yilin ayni dénemine gére yizde 1,7 artisla 13,8 milyar dolar
olurken, ayni dénemde ihracat birim fiyatlar ylzde 11 yUkselisle kilogram basina ortalama 8,7
dolara ulasti. 2026 yilhinin ilk alti ayinda en fazla makine ihracati yaptigimiz tlke ylzde 8,7 artisla
1,7 milyar dolara ulasilan Almanya olurken, makine ihracatimizin ytzde 33,9 yikseldigi ABD
pazarina ise 1,2 milyar dolarlik makine ihrac ettik. Bu dénemde oransal olarak en fazla yUkselis
ylzde 25,6 ile tlrbin, turbojet ve hidrolik silindirler alaninda gerceklesirken, ylzde 35,3 gerileyen
deri isleme makineleri ihracati ise en fazla disen trin grubu oldu.

Kuresel imalat sanayisinin daraldigi bir donemde, artan jeopolitik risklerin etkisiyle savunma ve
givenlik yatirmlarinin hizlandigi bir siirecten geciyoruz. MAIB Yénetim Kurulu Baskani Sevda
Kayhan Yilmaz da bu gergegdin altini ¢cizerken, “Savunma ve giivenlikle ilgili harcamalarin 2035
yilina kadar milli gelirin yizde 5’ine cikarilmasi hedefiyle sekillenen kiiresel biitce ve harcama
paradigmasi, imalat sanayimiz icin devasa bir siparis ve yatirim dalgasi potansiyeli barindiriyor.”
diyor. Karl ve uzun vadeli projelere dahil olabilmenin, savunma sanayisinin talep ettigi Ustin
teknolojik disipline ve siki diizenleme standartlarina eksiksiz uyum saglamaktan gectigine

de dikkat ceken Yilmaz sdyle devam ediyor: “KOBJ’lerimiz icin baslangicta zahmetli gériinen
sertifikasyon ve akreditasyon siirecleri, makine imalat sanayimizin teknolojik standartlarini
kalici olarak ylikseltecek ve bizi kiiresel pazarda ikame edilemez kilacak bir teknolojik asi
olabilir. Sektérimdiiziin bu vizyoner déniisiim hamlesinde yalniz kalmamasi; kamunun yeni
yatirimlar tesvik edici ve yiiksek teknolojik déniisiimii destekleyici finansal adimlarinin
kesintisiz bir bicimde devam etmesi, sanayicimizin kiiresel arenadaki rekabet giiciinii teminat
altina alacaktir.”

Turk is dinyasi da bu zorlayict donemin risk ve firsatlarini elbette yakindan takip etmeye
devam ediyor. Bu yeni dénemin glincel egilimlerinden biri olan strddrdlebilirlik temasi,

CEO ajandalarinin én siralarindaki yerini korurken, KPMG’nin “Strdurulebilirlikte Dederleme
Acigini Kapatmak” baslikl raporu, sirketlerde strdurUlebilirlik farkindaligi yiksek olmasina
ragmen bu konunun finansal planlama, yatirim kararlari ve degerleme siireclerine yeterince
entegre edilemedigini ortaya koyuyor. Moment Expo’nun “Kapak” sayfalarinda inceledigimiz
bu rapor, strdurdlebilirlik ile degerleme arasindaki acidi ortaya koyarken, bu acidin nasil
kapatilabilecegine iliskin KPMG uzmanlarinin dederlendirmelerine ve sirketler icin 6éne ¢ikan
uygulama alanlarina yer veriyor. Kiiresel capta 2 binden fazla Ust dizey yonetici ve karar
alicinin katilimiyla yapilan anketin sonuglarina dayanan rapora gore, katilimcilarin yalnizca
ylUzde 19°u sUrdurdlebilirligin finansal performans, operasyonel kazanimlar ve inovasyon
Gzerindeki etkisini 6lculebilir hale getirmek icin gelismis analitik yaklasimlar kullandigini
belirtiyor. Bu sonug, bircok sirketin strdirllebilirlikle baglantili risklerden kaynaklanabilecek
potansiyel kayiplari 6lctlebilir hale getirmek icin hala yeterince gelismis analitik yaklasimlara
sahip olmadigini ortaya koyuyor.

Moment Expo’nun bu sayisindaki dikkat ¢ekici bir baska icerigimiz ise gectigimiz mart

ayl sonunda Turkiye Makina Federasyonu Yonetim Kurulu Baskanligr gbrevini Ustlenen

Kutlu Karavelioglu ile yaptigimiz séylesi oldu. “Séylesi” sayfalarimizda agirladigimiz Kutlu
Karavelioglu, “Diinyayi, basit bir kiire gibi gérmekten vazgecmeliyiz.” derken, belirsizliklerin
hakim oldugu diinyada palyatif ¢céztmleri kalici bir strateji haline getirmenin tehlikelerinden
s0z ediyor ve “Pusulalarin fildir fildir déndiigi bu yeni ticari mimaride, rotamizi tayin ederken
kerteriz alacagimiz yegane referans, kendi bilgi birikimimiz ve teknolojimizin seviyesi olmali.”
diyor.

Saglikh ganler ve keyifli okumalar diliyorum,

MAKINE iIHRACATCILARI BiRLiGi ADINA SAHiBI
Esra ARPINAR

YAYIN KURULU BASKANI
Sevda Kayhan YILMAZ

YAYIN KURULU

Kutlu KARAVELIOGLU, Ahmet OZKAYAN,
Simge Beril BULBULOGLU, Senol ONAL,
Ridvan MERTOZ, Livza YILBIRLIK YILMAZ,
Tolga SAYLAN, Mustafa BOZKURT,

Fatih KAR, Beste OZDESLIK,

Burg¢ ANGAN, Cemal AYLA,

Ziihtii BAKIR, Mehtap ONAL

YAYINA HAZIRLAYANLAR YAYIN ADRESI MOMENT EXPO Dergisi, Ajans Mundus tarafindan
Ajans Mundus Yenisehir Mah. Simbil Sok. No: 6-1, D. 79, T.C. yasalarina uygun olarak yayinlanmaktadir.
Pendik / istanbul “Moment Expo Dergisi” ibaresi kullanilarak alinti
»mu n du S Tel: 0533242 4516 yapilmasi izne baghdir.
B YAYIN TORD Moment Expo Dergisi Makine ihracatgilari Birligi’nin
Streli, Yerel Dergi ticretsiz sureli, dijital yayinidir. Moment Expo’nun
SORUMLU YAZI iSLERI MUDURU

Tolga CATAL (tolga@ajansmundus.com)

GORSEL YONETMEN
Murat CERIT (murat@ajansmundus.com)

YONETIM YERI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120
Balgat - Cankaya / Ankara

Tel: 0312 447 27 40

Faks: 0312 446 96 05

basimi gegici olarak durdurulmus olup,
www.moment-expo.com adresi ve Tiirk Telekom
E-Dergi portalindan dergi icerigine erisilebilmektedir.
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Losemili Cocuklar Vakfi

Sizin Bagisimiz
BIZIM HAYATIMIZ

Aylik duzenli
bagislarinizla
Losemili Gocuklarin
yasam mucadelesine
destek verin.

QR kodu okutarak
dizenli bagis
yapabilirsiniz




Birligimizin uzun yillardir
ekonomi damsmanliginm yiiriiten,
Ekonomi ve Strateji Danismanlik
Hizmetleri Ltd. Sti. kurucusu

CAN FUAT GURLESEL

Beyefendiyi kaybetmenin derin Gziintisi icindeyiz.

Degerli bilgi birikimi, stratejik vizyonu

ve makine sektori basta olmak (izere
tilkemiz ekonomisine sundugu kiymetli
katkilarla daima saygiyla anilacak olan

CAN FUAT GURLESEL'e Allah'tan rahmet;
basta ailesi ve yakinlar olmak izere

tiim sevenlerine sabir ve bassaglhig diliyoruz.

*
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
“Diinya Bizimle Calisiyor”



GUNDEM

"“SAVUNMA
HARCAMALARINDA

YATIRIM RUZGARLARI
ESERKEN...”

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI (MAIB) TARAFINDAN PAYLASILAN MAKINE IMALAT SANAYiSi KONSOLIDE VERILERINE
GORE, YILIN ILK YARISINDA TURKIYE'NIN SERBEST BOLGELER DAHIL TOPLAM MAKINE IHRACATI 13,8 MILYAR DOLAR
OLDU. KURESEL IMALAT SANAYISI KUCULURKEN DEVLETLERIN VE KURESEL SERMAYENIN BUTCE ONCELIKLERINI HIZLA
DEGISTIRDIGINE DIKKAT CEKEN MAIB YONETIM KURULU BASKANI SEVDA KAYHAN YILMAZ, “SAVUNMA VE GUVENLIKLE
ILGILI HARCAMALARIN 2035 YILINA KADAR MILLI GELIRIN YUZDE 5'INE CIKARILMASI HEDEFIYLE SEKILLENEN KURESEL
BUTCE VE HARCAMA PARADIGMASI, IMALAT SANAYIMIZ ICIN DEVASA BIR SIPARIS VE YATIRIM DALGASI POTANSIYELI

BARINDIRIYOR.” DEDI.

akine ima-
lat sanayisi
konsolide
verilerine
gobre; yilin yarisinda serbest
bolgeler dahil toplam maki-
ne ihracati, gectigimiz yilin
ayni dénemine gore ylzde
1,7 artisla 13,8 milyar dolar
oldu. Ayni dénemde ihracat
birim fiyatlari yazde 1
yUkselisle kilogram basina
ortalama 8,7 dolara ulasti.
En fazla makine ihracati ya-
pilan Ulke, ylizde 8,7 artisla
1,7 milyar dolara ulasilan
Almanya oldu. Makine
ihracatinin ytzde 33,9
yUkseldigi ABD pazari 1,2
milyar dolar ile ikinci olur-
ken; italya, Birlesik Krallik
ve Ispanya ilk besteki diger
Ulkeler oldu. Oransal olarak
en fazla yUkselis ylzde
25,6 ile turbin, turbojet ve
hidrolik silindirler alanin-
da gerceklesirken, ylzde
35,3 gerileyen deri isleme
makineleri ihracati en fazla
ddsen Grin grubu oldu.

m@ment - 8

“GECICi SOKLAR

KURESEL TiCARETTE
KALICI BiR

GERCEGE DONUSTU"
Klresel sanayideki yatirim
reflekslerini ve tedarik stra-
tejilerini dogrudan etkileyen
jeopolitik belirsizliklerdeki
soklarin kalici hale gelmeye
basladigina dikkat ceken
MAIB Y&netim Kurulu Baskani
Sevda Kayhan Yilmaz, sunlari
ifade etti: “ABD ile iran ara-
sindaki diplomatik iliskilerin
siirekli degisen bir sarkacta
seyretmesi ve uzlasi zemini-
ne yaklasildigi diisiinilen her
dénemecte gerilimin yeni bir
boyuta tirmanmasi, jeopo-
litik krizlerin artik gecici

‘sok’ olmaktan cikip kiiresel
ticaretin kalici bir gercegine
déniistigini gbésteriyor.
Siiregelen bu kronik belir-
déniisiimiini gerceklestirme-
ye calisan Avrupa ekonomisi
lzerinde artan stres, ézellikle
sanayinin kalbi konumun-
daki Almanya’da dreticilerin

miicadele ettigi yapisal
sorunlari daha da derinles-
tiriyor. Alman Makine ve
Tesis Imalatcilari Birligi’nin
(VDMA) de isaret ettigi
lizere; yiiksek vergiler, esnek
olmayan is giicii piyasasi ve
asiri biirokratik engeller gibi
ic dinamikler, kitanin kiiresel
rekabet giiciinii halihazir-
dan kemirirken, jeopolitik
dalgalanmalar yeni siparis

SEVDA KAYHANY
MAIB YONETiIM KURULUBASKA

hacmi iGizerinde ciddi bir bas-
ki1 unsuru olusturuyor. Kitanin
en biiylik end(istri merkezle-
rinde, geleneksel makine ve
otomotiv kollarinda yasanan
hacim ve istihdam kayiplari
da sivil sanayideki klasik
biyiime modelinin tikandi-
ginin bir géstergesi... Ancak
ayni veriler bize ¢cok daha
kritik bir yapisal déniisiimii
de fisildiyor: Genel imalat



sanayisi kiiciliirken, savunma
harcamalarindaki yikselisin
tetikledigi diger arac (iretim
kollarindaki yiizde 10°luk bii-
yiime, devletlerin ve kiiresel
sermayenin blitce éncelikle-
rini hizla degistirdiginin en
somut kaniti.”

“KURESEL YATIRIM
RUZGARINI

STRATEJIK BiR

AVANTAIJA
DONUSTURMELIYiZ"
Ankara’da diizenlenen NATO
Zirvesi’'nde imzalanan on
milyarlarca dolarlik yeni cok
uluslu tedarik anlasmala-

rinin kiresel ekonominin

artik ‘glvenlik odakl yeni bir
endustriyel tahkimat’ déne-
mine girdigini tescilledigini
belirten Yilmaz sunlari belirtti:
“Savunma ve glivenlikle ilgili
harcamalarin 2035 yilina ka-
dar milli gelirin yiizde 5’ine ¢i-
karilmasi hedefiyle sekillenen
yeni kiiresel biitce ve harcama
paradigmasi, imalat sanayi-
miz icin devasa bir siparis ve
yatinm dalgasi potansiyeli ba-
rindiriyor. Yeniden yapilanma
biitceleri; siber giivenlikten
dijitallesmeye, kritik altyapi
yatinnmlarindan savunma
sanayisinin gelistirilmesine
kadar ¢cok genis bir alana kay-
nak aktarilmasini saglarken,

N |

i’il’{[[fil‘

uzun siiredir durgunluk ve
sanayisizlesme baskisiyla bo-
gusan Avrupa endlistrisi icin
de yeni bir biiyiime stratejisi
islevi gériiyor. Bu riizgéri
stratejik bir avantaja déniis-
tiirmek isteyen Tiirkiye; zirhli
araclardan fiizelere, insansiz
hava araclarindan konvansi-
yonel silahlara kadar genis bir
yelpazede (retim icin 6nemli
bir iiretim ve lojistik unsuru
olabilir. Mevcut miihimmat
aciklari ve buna baglh olarak
askeri iiretim kapasitesini
genisletme cabalari, Tiirk
makine sektériinin kiiresel
askeri-sanayi hiyerarsisinde
cok daha (st diizey, yiiksek
katma degerli bir konuma
ylikselmesi icin tarihi bir firsat
penceresi sunuyor.”

“ZAHMETLi GORUNEN
SURECLER

TEKNOLOJIK BiR

ASI OLACAK"

Karli ve uzun vadeli projelere
dahil olabilmenin, savunma
sanayisinin talep ettigi Gstln
teknolojik disipline ve siki
dizenleme standartlarina
eksiksiz uyum saglamaktan
gectigine dikkat ¢ceken Yilmaz
sunlari ifade etti: “Makine
sanayimizin Almanya ile
uzun yillar icin derinlesen
entegrasyonu, Avrupa’daki

“SAVUNMA HARCAMALARINDA YATIRIM RUZGARLARI ESERKEN...”

savunma tedarik zincirlerinin
‘miimkiin oldugunca cok sivil
standart, gerektigi kadar
askeri standart’ ilkesine uyum
icin kolaylastirici bir zemin
sagliyor. Son derece siki
askeri gerekliliklerle birlesen
ve tedarikcilerden eksiksiz
dokiimantasyon, kusursuz
izlenebilirlik, siirec istikrari,
konfigiirasyon yénetimi ve
ileri risk y6netimi gibi Kriter-
ler talep eden bu yaklasim,
sivil dretim hatlarimizin da
kalitesini radikal bicimde
yukari cekecektir. Bunun
yaninda bilgi giivenligi ve yé-
netim sistemleri standartlari
da dreticilerimizin siber gii-
venlik kaslarini giiclendirerek
onlari kiiresel tehditlere karsi
koruyacak unsurlar olacaktir.
Kisacast, KOB/’lerimiz icin
baslangicta zahmetli gériinen
sertifikasyon ve akreditasyon
stirecleri, makine imalat sana-
yimizin teknolojik standartla-
rini kalici olarak yiikseltecek
ve bizi kiiresel pazarda ikame
edilemez kilacak bir teknolo-
Jik asi1 olabilir. Sektérimiiziin
bu vizyoner déniisim
hamlesinde yalniz kalmama-
si; kamunun yeni yatirimlari
tesvik edici ve yliksek tekno-
lojik déniisiimii destekleyici
finansal adimlarinin kesintisiz
bir bicimde devam etmesi,

sanayicimizin kiiresel arena-
daki rekabet giiciinii teminat
altina alacaktir.”

Ulkelerin artan savunma
sanayi yatirimlarinin; Ureti-
len her degerin nihayetinde
tUketilmesini ve dénglnin
bu sekilde stirmesini 6n-
goren geleneksel ekonomi
kurallariyla celisebilecegi
yénindeki endiselere de
dikkat ¢ceken Yilmaz, sézlerini
sOyle tamamladi: “Savunma
sanayisinde basarinin asil
Glciitd, dretilen sistemlerin
kullanilmak zorunda kal-
masi degil; aksine gliclii bir
caydiricilik yaratarak kiiresel
baris, istikrar ve giivenligin
teminati olmasidir. Farkl
medeniyetlerin ortak bir
bilgelikle dile getirdigi ‘Baris
istiyorsan savasa hazir ol’
disturu, giiclii bir savunma
altyapisinin asil amacinin
catismalari kériiklemek
degil; bilakis onlari 6nlemek
oldugunu hatirlatir. En biyiik
temennimiz ve umudumuz;
makine sektériniin gelistir-
digi yiiksek teknolojilerin ve
yaptigi stratejik yatirimlarin
hicbir zaman sicak catisma
meydanlarinda sinanmak
zorunda kalmamasi, tam ak-
sine kalici barisin ve kiiresel
glivenligin en saglam kalkani
olarak islev gérmesidir.”

9 ¢ TEMMUZ 2026
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TEMMUZ AYINDA
SOSYALMEDYAYA

YANSIYANLAR

TURKIYE'NIN MAKINECILERI YILLARDIR
SURDURDUGU SOSYAL MEDYA CALISMALARINA
ARALIKSIZ DEVAM EDIYOR. TEMMUZ AY|
GUNDEMININ SOSYAL MEDYAYA YANSIMALARI
BAKIN NASIL OLDU?

Savunma harcamalarinda
yatinm riizgarlar eserken...

1

gl

SEVDA KAYHAN YILMAZ
Ulstine B st BVLS Biase

Y TURKIVE M
MAKINECILER]

15 Temmuz Demokrasi ve
Milli Birlik Giinii Kutlu Olsun

I- Almanya sektorel
yayinlarindayiz. _l

r MERAKLISINA
MAKINE

MAKINE DIS TICARETI
CEYREKLIK VERILERI

2025 - 2026

| TORKIVE'NIN
MAKINECILERY

GUNDEM

® 4

K e
1 1)
¢

o -

turkiyeninmakinecileri

UNCTAD
HAZIRAN 2026 RAPORU
YAYIMLANDIL™

%&’- »

Yenilenen
www.moment-expo.com'da,
tiim haber ve makateleri
yapay zeka destegiyle
sizin icin 6zetliyorum.

11 TEMMUZ 2026
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08 Makine ihracatgilan Birligi
WhatsApp |
Kanalimiz

Acilda.

MAIB

MAKINE IHRACATCILARI BiRLIGI

Makine ihracatgilari Birligi

Kanals taipledin Makine ihracatgilan Birligi'nin resmi

o WhatsApp kanalidir. Sektérel gelismeler,
@,.E'EEEE'@ ihracat haberleri, etkinlikler, fuarlar,
% Ao -\:E{rb egitimler ve 6nemli duyurulara buradan
i‘t hace hizlica ulasabilirsiniz.
Kl
@

\- - -

Kanal takip et

Bu kanal, prqfiliniz ve telefon numaraniz i¢in daha fazla
gizlilik sunuyor. Daha fazla bilgi

*

TURKIYE'NIN :
M AK' N E Cl L E Rl Kanalimizi, “WhatsApp Giincellemeler” béliimiinden takip edebilir,

kanal listenize igneleyebilir ve MAIB’in tiim giincel habe( ,_3kl_sl_nl
“Diinya Bizimle Calistyor” anlik olarak gériintiileyebilirsiniz.



AYSAD 55'INCI
OLAGAN GENEL KURULUNU
GERCEKLESTIRDI

ASANSOR VE YURUYEN MERDIVEN SANAYICILERI DERNEGI'NIN (AYSAD) GECTIGIMIZ 10 HAZIRAN TARIHINDE MAKINE
HANGAR KONFERANS SALONUNDA GERCEKLESTIRILEN GENEL KURULUNDA, AYSAD YONETIM KURULU BASKANI FEVZI
YILDIRIM ILE YOLA DEVAM KARARI ALINDI.

ivan Baskanligini
Onursal Uye izzet
GUven’in gercek-
lestirdigi 55’inci
AYSAD Genel Kurulunda
Genel Sekreter Harun Simsek
onceki dénem faaliyetle-
rinden olusan bir sunum
gerceklestirirken, Yonetim
Kurulu Baskani Fevzi Yildirim
da 6nimulzdeki dénem
yapilmasi hakkinda katilim-
cilari bilgilendirdi. Ardindan
Yénetim Kurulu Uyesi Savasal
Sayin AYSAD’In sadece
Yénetim Kurulu tarafindan
degil tim Gyelerce faal bir
calisma temposunda ol-
masi gerektigini belirterek
Komiteler olusturuldugunu
ve bu sekilde daha verimli
bir ddnem baslatilacagini
sOyleyerek, Komitelerin si-
niflandirmasini ve muhtemel
Uyelerini Genel Kurula sundu
ve bu Komitelerde bulunan
isimlerin talep halinde artabi-
lecegini ifade etti.
Faaliyet sunumunun ardin-
dan Denetleme Kurulu Uyesi
Murat Camgdz dnceki déonem
mali hesaplardan olusan
raporu haziruna sunarken,
Muhasip Uye Riza Latif ise
énUimuzdeki bir yillik dénem
icin hazirlanan butce hakkin-
da Genel Kurulu bilgilendirdi.
AYSAD’In 55’inci Genel
Kurulunda yeni dénemde
AYSAD Yoénetim, Denetim
ve Disiplin Kurulunda gérev
alacak organlarin secimi de

gerceklestirildi ve AYSAD
Yo6netim Kurulu Baskani Fevzi
Yildirim ile yola devam karari
alindi.

Genel Kurulun dilek ve
temenniler béliminde ise

Ml oML

ANSOR VI YORUTEN MERDIVEN SAMAYICILLN DERNESS

Sefa Targit, Sedat Yildiz ve
Suleyman Ozcan séz ala-
rak AYSAD’In 6nimdizdeki
ddnem hedeflerine ydnelik
katki sunan birer konusma
gerceklestirdi.

GUNDEM

AYSAD
2026-2028
DONEMI
YONETIM
KURULU

AYSAD

Yonetim Kurulu Baskani
Fevzi Yildirim

Y6énetim Kurulu Baskan
Vekili
Savasal Sayin

Yénetim Kurulu Uyeleri
Riza Latif (Muhasip Uye)
Nihat Glven

Can Mutu

Sedat Yildiz

Kadir Gulsuyu

13 « TEMMUZ 2026



GUNDEM

ITM2026
YATIRIM VE GUVENIN
BULUSMA NOKTASI OLDU

TEKSTIL TEKNOLOJILERI SEKTORUNUN EN PRESTIJLI BULUSMA NOKTALARINDAN BIRI OLAN ITM 2026 FUARI, BUYUK BIR
BASARIYLA TAMAMLANDI. KURESEL EKONOMIDE YASANAN DALGALANMALAR, BOLGESEL BELIRSIZLIKLER VE YATIRIM
KARARLARININ ERTELENDIGI BIR DONEMDE GERCEKLESTIRILEN ITM 2026, TEKSTIL TEKNOLOJILERI SEKTORUNUN
GUCUNU VE GELECEGE OLAN INANCINI BIR KEZ DAHA ORTAYA KOYDU. 105 ULKEDEN 48.257 PROFESYONEL ZIYARETCI
VE YATIRIMCIYI AGIRLAYAN ITM 2026, MAKINE SATISLARI VE ONEMLI I$ BIRLIKLERININ GERCEKLESTIRILDIGI BIR
ORGANIZASYON OLARAK TEKSTIL SEKTORUNE [VME KAZANDIRDI.

ekstil Makine

ve Aksesuar

Sanayicileri

Dernegi (TEMSAD)
is birligiyle dizenlenen ITM
2026 Uluslararasi Tekstil
Makineleri Fuari, 9-13 Haziran
tarihleri arasinda Tlyap
Fuar ve Kongre Merkezi’'nde
gerceklestirildi. 110 bin
metre karelik alanda ve 11
salonda HIGHTEX 2026
Uluslararasi Teknik Tekstiller
ve Nonwoven Fuari ile es
zamanl dizenlenen ITM
2026; tekstil teknolojilerinin
lider Greticilerine ev sahipligi
yaptl. 59 Ulkeden 1.000’in

Gzerinde firma ve firma
temsilciliginin katildigi fuar,
ylzde 53’0 yurt ici, ylzde
47’si yurt disi olmak Uzere
105 Ulkeden gelen 48.257
profesyonel ziyaretgisiyle
uluslararasi niteligini bir kez
daha kanitladu.

RUANDA'DAN
TUVALU'YA

ZIYARETCI AKINI
istanbul’un stratejik konu-
mu, ulasim avantaji ve vize
engellerinin bulunmamasi,
ITM 2026’nin kuresel ¢ekim

glclnd artiran énemli unsur-
lar arasinda yer aldi. Avrupa,

Hii

mr.-:-luu__l_l,ﬂ_

Asya, Afrika, Amerika ve Orta
Dogu’dan gelen sektér pro-
fesyonelleri, yeni teknolojileri
incelemek ve yatirim firsatla-
rini degerlendirmek amaciyla
istanbul’da bir araya geldi.
Ozellikle Avrupa’daki fuarlara
vize sorunlari nedeniyle ka-
tilmakta zorlanan bircok yati-
rimci ve sektdr temsilcisi, ITM

2026’yi1 uluslararasi is baglan-

tilart kurmak icin énemli

bir platform olarak deger-
lendirdi. Ruanda’dan San
Marino’ya, Sili'den Tuvalu’ya,
Esvatini’lden Komorlar’a diin-
yanin farkl cografyalarindan
profesyonel ziyaretciler ITM

2026 fuarini ziyaret etti.

NITELIKLUi

ZiYARETCI PROFiLI
KATILIMCILARI

MEMNUN ETTi

ITM 2026’nIn en dikkat cekici
yoénlerinden biri yalnizca
ziyaretci sayisi degil ziyaret-
cilerin yatirim potansiyeli ve
karar vericilerden olusmasi
oldu. Fuar siresince stant-
lar1 ziyaret edenlerin 6nemli
bolumUna fabrika sahipleri,
Ust dlizey yoneticiler, yatirim-
cilar ve satin alma kararla-
rinda etkili profesyoneller
olusturdu. Katilimci firmalar

yelcume e

awﬂlt‘%%’“

h._.__
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ozellikle yeni yatirim plan-
layan isletmelerle dogrudan
temas kurma firsati yakala-
diklarini belirtirken, yapilan
gortsmelerin biyUk bdlimi-
ndn somut projelere ve satin
alma sdreclerine déndstigu
de ifade edildi. Bircok firma,
ziyaretci kalitesinin dnceki
dénemlere goére daha yiksek
oldugunu ve fuarin ticari
acidan son derece verimli
gectigini vurguladi.

ULUSLARARASI

ALIM HEYETLERIYLE
YENi YATIRIMLARIN
TEMELI ATILDI

ITM 2026, yalnizca yeni
teknolojilerin sergilendigi bir
organizasyon olmanin étesine
gecerek 6nemli ticari anlas-
malarin gerceklestirildigi bir is
platformu olarak da dne ciktl.
Fuarin ilk giiniinden itibaren
bircok katilimci firma makine
satislarina baslarken, bes giin
boyunca yapilan gbérismeler
yeni yatirim kararlarina ve
uzun vadeli is birliklerine
dénusti. Ozellikle, Suriye,
Misir, Hindistan ve Rusya’nin
onde gelen tekstil kurulus-
larinin baskanlari beraberle-
rindeki alim heyetleriyle ITM
2026 fuarini ziyaret ederek
makine alimlari geceklestirdi.
Dokuma, 6rme, iplik, terbi-
ve, konfeksiyon, denim ve
dijital baski teknolojileri basta
olmak Gzere tekstilin tim
Uretim sUreclerine yone-

lik cozUmler, yatirimcilarin
yodun ilgisiyle karsilanirken,
katilimcilar mevcut ekonomik

kosullara ragmen yatirm
istahinin strdguna, milyar
avroluk makine satislarinin
gerceklestigi fuarin sektére
onemli bir motivasyon sagla-
digini ifade etti.

GELECEGIN
TEKNOLOJILERI

BUYUK iLGi GORDU

ITM 2026 boyunca sirdl-
ralebilirlik, enerji verimliligi,
dijitallesme, otomasyon ve
yapay zeka destekli Gretim
teknolojileri ziyaretcilerin en
cok ilgi gosterdigi alanlar
arasinda yer aldi. Dinyanin
onde gelen Ureticileri tarafin-
dan gerceklestirilen teknoloji
lansmanlari ve canli makine
gOsterimleri, yatirnmcilarin
gelecekteki Uretim planlarina
yon verdi. Fuari ziyaret eden
sektor profesyonelleri, Gretim
maliyetlerini dlstrecek, ve-
rimliligi artiracak ve sUrdura-
lebilir Gretimi destekleyecek
teknolojileri yerinde inceleme
firsati buldu.

ITM 2028'E

SiMDIDEN

YOGUN TALEP

ITM 2026’nin yarattigi ticari
hareketlilik ve ylksek ziyaret-
¢i memnuniyeti, gelecek or-
ganizasyona yonelik ilgiyi de
beraberinde getirdi. Bircok
katihmci firma, fuar devam
ederken 13-17 Haziran 2028
tarihinde diizenlenecek olan
ITM 2028 icin yer talebinde
bulunurken organizasyona
ybnelik 6n rezervasyonlar da
dikkat cekici seviyelere ulasti.

ITM 2026 YATIRIM VE GUVENIN BULUSMA NOKTAS| OLDU

“ITM 2026, GUCUMUZU
DUNYAYA GOSTERDIGIMiz
BULUSMA NOKTASI OLDU"

“ITM 2026 fuari kuresel tekstil
makineleri sektérunun, tlkemizin
ve boélge codrafyasinin potansi-
yelini en ylksek seviyede yansitti.
Ziyaretci profili itibariyla basta
Turkiye tekstil ve hazir giyim
sanayisi olmak Gzere, tim ddnya
tekstilinin bulusma noktasi olan
ITM 2026 fuari, yeni teknolojilerin
ve trendlerin bulusma noktasi
oldu. Duinyada alanindaki en
prestijli fuarlardan biri olmasi se-
bebiyle; Turkiye’den, Avrupa’dan,
Cin’den ve diger Uzak Dogu
Ulkelerinden tekstil makine
Ureticisi tim markalar en son tek-
nolojilerini bu fuarda sergilediler.
Degisen kiresel sartlar altinda,
tekstil Gretim merkezi olan veya
olmaya aday Ulkelerin ilgisini ¢e-
ken ve ziyaret edecekleri 6nemli
bir platform olan ITM 2026’da
sektorin tim ana aktorleri ve k-
resel yatirimcilari bir araya geldi.
Bu yil zorlu bir strecten gegiliyor
olsa da sektor temsilcileri ITM fu-
arlari gibi blytk bulusmalari her
dénemde 6nemsemistir. Bu yil da
ozellikle yakin cografyamizdaki
tekstil Glkelerinin yogun ilgisini
gordik. Hatta bugline kadarki
en ylksek katilimci sayisina
ulastik. Uye firmalarimizin yogun
emeklerle hazirlandiklari bu fuar
sektorimuzin rekabet glctnd

ADIL NALBANT
TEMSAD
YONETIM KURULU BASKANI

ortaya koyarken sinerjisini de
artirdi. Edindigimiz tecribeler
dogrultusunda ileriki yillarda sek-
tordeki gicimuzl daha da ileriye
taslyacagimiza inaniyoruz.”

15 ¢ TEMMUZ 2026




GUNDEM

AIMSAD'DAN
VERI ERISIMINDE
YENi DONEM

AGAC ISLEME MAKINE SANAYICILERI DERNEGI (AIMSAD), SEKTORUN VERI IHTIYACINA HIZLI VE ETKIN COZUMLER
SUNMAK AMACIYLA GELISTIRDIGI YAPAY ZEKA DESTEKLI “AIMSAD INTELLIGENCE” PLATFORMUNU HiZMETE ACTI. TEK
NOKTADAN ERISIM iMKANI SAGLAYAN SISTEM, DAGINIK VERI YAPISINI BIR ARAYA GETIREREK ANALIZ SURECLERINI
HIZLANDIRIRKEN, UYELERIN DAHA SAGLIKLI VE VERI ODAKLI KARARLAR ALMASINA KATKI SUNMAY| HEDEFLIYOR.

ektdran ihtiyac

duydugu veri ve

analizlere daha

hizl erisim sag-
lamak amaciyla gelistirilen
yapay zeka destekli “AIMSAD
Intelligence” platformu,
AIMSAD uyelerinin kullanimi-
na sunuldu. Klresel rekabe-
tin giderek yogunlastidi bir
ddnemde hayata gecirilen
platform, dogru veriye zama-
ninda erisimi kolaylastirarak
hem veri, rapor ve analiz
sUreclerini hizlandirmay! hem
de Gyelerin karar alma meka-
nizmalarini daha saglam bir
zemine oturtmayi amaclyor.
Farkli kaynaklara dagdiimis
sektdrel verileri tek cati altinda
toplayan platform, kullanici-
larin ihtiyac duydudu bilgiye
dogrudan ve hizli sekilde
ulasmasini mimkan kiliyor.
Platform ile sektérin ihracat
verileri, Ulke bazli istatistikler,
sektorel degerlendirmeler ve
raporlara kadar genis bir icerik
seti tek bir sistem Uzerinden
erisilebilir hale gelirken, yapay
zeka destekli yapi ise veri
arama ve analiz streclerini hiz-
landirarak kullanici deneyimini
daha verimli hale getiriyor.

SEKTORUN DIJITAL
DONUSUMUNE KATKI
AIMSAD tarafindan gelistirilen

G snasan

Dlnya Agag Tiridye

“AIMSAD Intelligence” plat-
formu, yalnizca bir veri plat-
formu olarak degil, sektdrin
dijitallesme sirecini destek-
leyen bir altyapi olmasiyla
dikkat cekiyor. Uyelerin ihti-
ya¢ duydugu analizlere hizl
erisim imkani sunan sistemin,
veri temelli karar alma kalta-
rant glclendirmesi ve sektor
genelinde veri kullanimini
daha sardtrulebilir bir yapiya
tasimasi bekleniyor.

AIMSAD Yénetim Kurulu

AIMSAD Intelligence

Ayl bt Mabilya
I Agac Iyeme e irwacat Sekir
Makinater Makineler] it Verliar)
Sek1t Sekebirl)
Amany, i Bazh Hang (et
ot 7. Dy Ticaret e Sogmantiet
A Veriiari Siwam
Meveut

Uyesi ve Genel Sekreteri Arif
Onur Kacak da “AIMSAD
Intelligence” platformuna ilis-
kin degerlendirmesinde, sek-
tériin en 6nemli ihtiyaclarin-
dan birinin dogru ve giincel
veriye hizli erisim oldugunu
vurgulayarak; “Gelistirdigimiz
AIMSAD Intelligence platfor-
mu ile daginik veri yapisini
tek bir cati altinda topla-
yarak Gyelerimizin ihtiyac
duydugu bilgiye daha hizli

ve etkin sekilde ulasmasini

O N 4 Girig Yap

026 Yk
Vartrig

Takovimd

Digger
Anaater,
Rapariar ve
Tahminist

saglamayi1 amacliyoruz. Bu
sayede firmalarimizin yalniz-
ca buglnUn verilerini takip
eden degil, ayni zamanda
veriyi analiz ederek gelece-
Je yonelik daha saglam ve
stratejik kararlar alabilen bir
yaplya kavusmasini hedef-
liyoruz. Veri temelli karar
alma kultdrintn gtclenme-
siyle birlikte sektériimizin
rekabet glicinin de 6nemli
Olclide artacadina inaniyo-
ruz.” ifadelerini kullaniyor.

AIMSAD Intelligence portalini deneyimlemek icin asagidaki linke tiklayabilirsiniz.

https://aimsad.ai/
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GUNDEM

BESIAD UYELERI
PORTEKIZ'DE

IS BIRLIGI FIRSATLARINI
DEGERLENDIRDI

BAGLANTI ELEMANLARI SEKTORUNUN ULUSLARARASI PAZARLARDAKI ETKINLIGINI ARTIRMAYA YONELIK CALISMALARINI
SURDUREN BAGLANTI ELEMANLARI SANAYICI IS INSANLARI DERNEGI (BESIAD), ISTANBUL SANAYI ODASI'NIN 14-17
HAZIRAN TARIHLERINDE GERCEKLESTIRDIGI PORTEKIZ SEKTOREL TICARET HEYETI PROGRAMINDA YER ALDI.

[

stanbul Sanayi Odasi ta-
rafindan, 14-17 Haziran ta-
rihleri arasinda Portekiz’in
Porto sehrine yonelik '@ L
olargk gercekle§t|r|len sekto- ' e 2 N Bul Chefer o Industs @
rel ticaret heyeti programina, Bk ki RS fact
baglanti elemanlari, tel ve tel i T e
UrGnleri sanayilerinde faaliyet
goOsteren 10 firma ve 17 temsilci
katildi.
iSO 43’lincii Grup Baglanti
Elemanlari, Tel ve Tel Uriinleri
Sanayi Meclis Uyesi Mustafa
Necati Tecdelioglu baskanli-
ginda dlzenlenen heyetin ilk
glninde Leroy Merlin Gaia Yapi
Marketi Ziyareti ile Metalogalva
firmasi ziyaret edilirken,
programin ikinci giiniinde
duzenlenen ikili gérismelere 33
Portekizli firma katihm sagladi
ve toplamda 160 ikili gérisme
gerceklestirildi.
Programa BESIAD Yénetim
Kurulu Baskani Sinan Topuk, y6-
netim kurulu Gyeleri ve BESIAD
Uyeleri de katilirken, gercek-
lesen B2B gérismelerde yeni
ticari baglantilar, is birligi ola-
naklari ve hedef pazara yonelik
firsatlar degerlendirildi. Sektor
firmalarinin ihracat potansiyelini
glclendirmesi ve uluslararasi
ticari iliskilerini gelistirmesi aci-
sindan énemli bir platform olus-
turan organizasyonda, baglanti
elemanlari sektérinin kiresel
pazarlardaki rekabet gliclinl
artirmaya yonelik temaslarda da
bulunuldu.

17 « TEMMUZ 2026



GUNDEM

MAKTEK AVRASYA 2026
“TURKIYE IS KEY"
ViZYONUYLA |
ULUSLARARASI SANAYIYE
YON VERECEK

MAKINA IMALATCILARI BIRLIGI (MiB) ILE TAKIM TEZGAHLARI SANAYICI VE IS INSANLARI DERNEGI'NIN (TIAD)
DESTEKLERIYLE TAKIM TEZGAHLARI VE URETIM TEKNOLOJILERI ALANINDA DUZENLENEN, AVRASYANIN EN BUYUK
FUARLARINDAN MAKTEK AVRASYA 2026, 28 EYLUL-3 EKIM TARIHLERI ARASINDA TUYAP FUAR VE KONGRE MERKEZI'NDE
KAPILARINI ACACAK. MAKTEK AVRASYA 2026, TICARET BAKANLIGI TARAFINDAN “YURTICI PRESTIJLI FUARLAR”
LISTESINE DE ALINDI VE KATILIMCILAR UST LIMITLERDEN DESTEKLENIYOR.

Uresel sanayide Avrasya 2026, “Turkiye is Turkiye; cografi avantaji, ire-  destekleriyle dizenlenecek
artan maliyet Key” vizyonuyla, Turkiye'yi tim esnekligi ve glcli sanayi  fuar, 28 Eyll-3 Ekim tarih-
baskilari, tedarik Avrasya’nin glvenilir ve altyapisiyla kilresel Uretimin leri arasinda istanbul Tayap
zinciri kirilganliklart  erisilebilir Gretim Gssd olarak ~ yeni denge noktasi olarak Fuar ve Kongre Merkezi'nde
ve degisen Uretim dengeleri, konumlandiriyor. Avrupa’da one cikiyor. gerceklesecek.
yatirim ve Uretim kararlarini ylkselen enerji ve is glcl Tlyap Fuarcilik Grubu Takim tezgahlari, metal-sac
yeniden sekillendiriyor. Bu maliyetleri ile Asya pazarin- organizasyonu, MiB ile TIAD isleme makineleri, tutucular,
doénlstm sitrecinde MAKTEK  daki tedarik risklerine karsi is birligi ve Ticaret Bakanlgi kesici takimlar, kalite kontrol

= W 4
= ‘ il "
$ eie -

A e

T e A '1

E! il L s L Il ! F:'
oo DU_ . ;----‘ I-. :‘.;-_J_ . =YY -
n-ﬂ..-m‘.‘;‘!‘; ] —'-‘L' £ .

llillull




ve dlcum sistemleri, CAD/
CAM ve PLM yazilimlari ile
Uretim teknolojilerini bir
araya getirerek Uretim sU-
reclerini uctan uca kapsayan
butlnlesik bir platform su-
nacak olan MAKTEK Avrasya
2026, takim tezgahlari ve ileri
Uretim teknolojileri alaninda
Avrasya bélgesinin en kap-
samli sanayi bulusmalarindan
biri olarak konumlaniyor.

MAKTEK AVRASYA
PRESTIJLI FUARLAR
LiSTESINDE

MAKTEK Avrasya, Ticaret
Bakanligi tarafindan des-
teklenen fuarlar listesine de
alinmis durumda. Bu gelisme
katihmci firmalar icin 6nemli
bir destek firsati sunar-

ken, fuara katilim saglayan
firmalar; stant alani (m?
bazinda), stant ve yer kirasi
dahil olmak Uzere fuar katihm
giderleri toplam maliyetin
ylUzde 50’sini asmayacak
sekilde “Yurt ici Prestijli

Fuar Destegi” kapsaminda
destekleniyor.

“DAHA" FAZLASI:

YENI NESIL

URETIM

TEKNOLOJILERI

Fuarin bu yilki temasi “DAHA”
olarak belirlenmis durumda:
Daha hizli, daha verimli, daha
hassas ve daha akilli Greti-
me odaklanacak olan fuar,
CNC sistemlerinden robotik
c6zUmlere, dijital Gretim
platformlarindan strdirdlebi-
lir Gretim modellerine kadar
genis teknoloji yelpazesinde
Uretimin gelecegine dair kap-
saml bir perspektif sunacak.
En gelismis endUstri uygula-
malari, dijital ikiz teknolojileri
ve veri odakli Gretim modelle-
ri fuarin ana giindem baslik-
lari arasinda yer alacak. Bu
cerceve, Uretim maliyetlerini
dUsdrmek, proses glveni-
lirligini artirmak ve kiresel

MAKTEK AVRASYA 2026 “TURKIYE IS KEY” VIZYONUYLA ULUSLARARASI SANAYIYE YON VERECEK

*MAKTEK

9. Uluslararasi Takim Tezgahlari, Metal - Sac isleme Makineleri,
Tutucular - Kesici Takimlar, Kalite Kontrol - Olgiim Sistemleri,
CAD/CAM, PLM Yazilimlari ve Uretim Teknolojileri Fuari

rekabette 6ne ¢ikmak isteyen
firmalar icin somut ¢dézimleri
bir arada gérme olanadi da
saglayacak.

ULUSLARARASI

iS BIRLIKLERI VE
KURESEL

TiCARET AGI

Fuar, uluslararasi ticaretin yo-
ndnd sekillendiren stratejik is
birliklerine ev sahipligi de ya-
pacak. Partner Ulke program-
lari, Gst dlizey delegasyon
bulusmalari ve hedef odakl
is gortsmeleri, farkli pazar-
lardan sanayi liderlerini bir
araya getirerek yeni ticaret
hacimleri olusturmayi hedef-
liyor. Bu kapsamda yurutllen
Ozel is birligi programlari,

Avrupa ile Avrasya arasindaki
teknoloji ve Uretim kdprasi-
nl daha da glclendirecek.

MAKTEKVERSE:

FUARIN OTESINDE

BiR DENEYIM

2026 yilinda fuar, sadece

bir Grtn sergileme alani
olmanin étesine gecerek
“MAKTEKVERSE” kurgu-
suyla interaktif bir deneyim
platformuna da doénlUsecek.
Bu yapi altinda; 6grenciler,
genc¢ muhendisler ve giri-
simler icin yenilik¢i projelerin
ve ileri Uretim ¢cdézUmlerinin
sergilenecedi bir inovasyon
vitrini olan “Tech-Force Area’
ile sektore yén veren isim-
lerin bilgi ve deneyimlerini

i

BUYUKGEKMECE

KONGRE MERKEZI | ISTANBUL

paylastigi uzman bulusmala-
rinin gerceklesecedi “Effect-
Force Area” yer alacak.
Effect-Force Area kapsa-
minda Makine Mihendisi M.
Sinan Calik’in moderator-
[GgUnde gerceklestirilecek
“CNC Takim Tezgahlari
Soylesisi”, fuarin éne c¢ikan
bilgi paylasim etkinliklerin-
den biri olacak.

KURESEL

URETIM GUCUNUN
BULUSMA NOKTASI
Uluslararasi katihmcilar

icin fuar; yalnizca teknoloji
sergilenen bir platform degil,
glvenilir is ortakliklarinin
kuruldugu ve uzun vade-

li ticari iliskilerin gelistigi
stratejik bir bulusma noktasi
niteligi tasiyor. Turkiye’nin
Uretim glcU ve ticaretteki
istikrari, bu platform araci-
hdiyla kiresel is birliklerine
doénistyor. MAKTEK Avrasya
2026 da kuresel Gretimin
yeni dengelerinde Turkiye’'nin
roliinG gli¢clendiren, sanayinin
yondni belirleyen ve glvenli
ticaretin merkezini yeniden
tanimlayan uluslararasi bir
bulusma olmaya hazirlaniyor.

MAKTEK Avrasya 2026 hakkinda ayrintili bilgi almak ve katilim kosullarini incelemek icin asagidaki linke tiklayabilirsiniz.

https://www.maktekfuari.com,
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GUNDEM

URETIM
TEKNOLOJILERININ
GELECEGI

BURSA'DA BULUSACAK

MAKINA IMALATCILARI BIRLIGI (MIB) VE BURSA TICARET VE SANAYI ODASI’NIN (BTSO) DESTEKLERIYLE KFA FUARCILIK
ORGANIZASYONUNDA DUZENLENECEK MEEXX BURSA MAKINE VE TEKNOLOJILERI FUARI 25-28 KASIM TARIHLERINDE
BURSA FUAR MERKEZI’NDE MAKINE VE URETIM TEKNOLOJILERI SEKTORUNU YENIDEN BIR ARAYA GETIRECEK.

arkiye’nin gacli Ure-

tim merkezlerinden

Bursa’da dizenle-

necek MEEXX 2026; 1 ( DVC DVC
CNC makineleri, lazer, plazma M — g 3 c D c
ve su jeti kesim teknolojileri, A A
abkant pres, giyotin makas ve MACHINERY AND TECHNOLOGIES EXHIBITION

sac sekillendirme makineleri,
otomasyon sistemleri, robotik

¢6ztmler, 3D Uretim teknoloji- 23 - 28
leri, CAD/CAM yazilhimlari, dijital
NOVEMBER

fabrika uygulamalari, veri top-

lama, SCADA/PLC ve Endustri

4.0 ¢dzUmlerini ayni ¢ati altinda 2 O 2 6
Gectigimiz yil ilk kez dizenle-

nen MEEXX, makine ve lretim
teknolojileri alaninda dikkat
ceken bir bulusma noktasi
olmustu. ik edisyonunda 140
stantta 120 yerli firmayi sektérle
bulusturan fuar; yurt icinden
21.000’in Gzerinde ziyaretci ve
600’0 askin yabanci profesyo-
nelin katihmiyla gucli bir ticaret
ve etkilesim zemini olusturmus-
tu. Sektorel istisare toplantilari 3 1 :
ve MEEXX Start-up Showcase = -y
Alani da sanayi, teknoloji ve SHEET METAL METALWORKING AUTOMATION
girisimcilik ekosistemi arasinda MACHRNERY MACHINE TOOLS TECHNOLOGIES
yeni is birligi imkanlarina ev
sahipligi yapmisti.

Supported by
MAKINE VE
OReTiM | Iivis K%
TEKNOLOJILERININ :
BULUSMA NOKTASI

MEEXX 2026, makine teknoloji-
leri ve Uretim sistemleri alaninda

m@ment - 20



faaliyet gdsteren firmalara
yalnizca Urlnlerini sergileme
imkani degdil; markalarini
ulusal ve uluslararasi 6lcekte
daha goérinur kilma, yeni
mudsterilere ulasma, mevcut
ticari iliskilerini glclendirme
ve farkl pazarlardan gelen
profesyonellerle dogru-

dan temas kurma firsati da
sunuyor.

Avrupa, Asya, Orta Dogu

ve Afrika basta olmak Uzere
farkli pazarlardan gelecek
sektor profesyonelleriyle
Bursa’da bulusma imkani
saglayacak olan fuar; Gre-
tim teknolojilerindeki son

il

gelismeleri takip etmek,
rakip ¢6zUmleri ayni zeminde
gbrmek, pazar ihtiyaclarini
yerinde analiz etmek ve yeni
yatirim kararlari icin dogru
bagdlantilari kurmak isteyen
firmalar acisindan énemli bir
firsat alani aciyor.

NEDEN
KATILMALISINIZ?

Bursa; otomotiv, makine,
metal isleme, savunma
sanayisi, beyaz esya ve
yan sanayileri basta olmak
Gzere TUrkiye’nin en dnem-
li Gretim merkezlerinden
birisi. MEEXX 2026, bu

URETIM TEKNOLOJILERININ GELECEGI BURSA'DA BULUSACAK

gUcll sanayi altyapisinin
merkezinde Uretim tekno-
lojisi saglayicilarini, ma-
kine imalatcilarini, sistem
entegratdérlerini, yatirrmcilari
ve son kullanicilari bir araya
getiriyor.

Fabrika yoneticileri, satin
alma uzmanlari, Gretim ma-
durleri, mGhendisler, Ar-Ge
ekipleri, yatirim planlayicilari,
distribUtérler, temsilciler ve
sanayi profesyonelleriyle
dogrudan temas kurmak
isteyen firmalar icin etkili

bir ticaret zemini sunan
fuarda katihmcilar, Grin ve
teknolojilerini karar verici

kitleye tanitma ve yeni is
bagdlantilari gelistirme imkani
bulurken, Uretim hatlarinda
dijitallesme, otomasyon,
robotik uygulamalar, veri
toplama, kalite kontrol, eneriji
verimliligi ve EndUstri 4.0
¢b6zUmlerini tek ¢ati altinda
takip edebiliyor. CNC kontrol
sistemleri, CAD/CAM/CAE
ve PLM vyazilimlari, SCADA/
PLC ¢bézUmleri, sensér ve
kontrol teknolojileri, robotik
sistemler ve dijital fabrika
uygulamalari da verimlilik

ve rekabet gliciini artirmak
isteyen firmalar icin somut
¢6zUmler sunuyor.

Makine ve (retim teknolojileri alaninda faaliyet gésteren tiim firmalarimizi; Tirkiye’nin dretim giiciini Bursa’da gérindr kilmak, yeni ticari baglantilar
kurmak, ihracat firsatlarini degerlendirmek ve sektériin dénisiimiinde giiclii bicimde konumlanmak iizere MEEXX 2026 Bursa Makine ve Teknolojileri
Fuarr’nda yer almaya davet ediyoruz. Fuar hakkinda ayrintili bilgi edinmek icin asagidaki linke tiklayabilirsiniz.

https:/www.meexx.com.tr/
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BILGi HATTI / i$ KULTURD

PANAMA ILE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

TICARET BAKANLIGININ HAZIRLADIGI KOLAY IHRACAT-IS KULTURU PORTALI, TICARETIN GOZ ARDI EDILEN AMA
COK ONEMLI BIR YONUNU ELE ALIYOR. CUNKU IHRACAT YAPACAGINIZ ULKENIN KULTUREL KODLARINI OGRENMEK,
TICARETTE SIZI BIR ADIM ONE TASIYABILIR. ESKI OAIB GENEL SEKRETERI OZKAN AYDIN'IN “ULUSLARARASI IS
KULTURU” ADLI KITABIYLA BASLADIGIMIZ SERIYI, SIMDI TICARET BAKANLIGI IS KULTURU PORTALI ILE DEVAM
ETTIRIYORULZ.

C J
f’ STUN
* Tanismada el sikmak ve hafif bir bas selami olumlu etki 1 ' f ' /J {‘( =

yaratir.

/ / AN
% Panamalilar konusurken yakin durmayi ve dokunmayi w /" /‘ {f’ //_) f.( Y/

severler. Genellikle ilk tanismada yanaktan 6pme
olmaz, ancak tanidiklari kisileri de bir kez yanaklarindan
Operler. Dostlar ve arkadaslar arasinda yanaktan 6pme
ve kucaklasma olduk¢a normal bir davranistir.

* Vedalasirken tokalasma yapildiginda bazen elinizi
birakmaz, elinizi tutarak sohbete devam ederler. Karsi
taraf elini cekmeden elinizi cekmemeniz nazik bir
davranis olacaktir.

* Tanismalarda hemen kartvizit degisimi yapihr, kartvizitin
bir yizinun ispanyolca olmasi olumlu etki yaratacaktir.
Genellikle kartvizitinizde cep telefonu bilginizin olmasi
beklenir, eger yoksa telefon numaranizi sormaktan
cekinmezler. WhatsApp Ulkede iletisim icin kullanilan
yaygin bir uygulamadir.

% Panamalilar genelde pantolon ve uzun kollu gémlek-tisért giyerler. Halk m

kendi arasinda “sort giyenler turisttir’ seklinde yorum yapar. Ulke cok sicak
ve nemli olmasina ragmen yerel halk giindelik hayatta hep pantolon giyer,
Uzerine kisa ya da uzun kollu tisért ve gémlek tercih ederler.

* Kamu kurumlarinda Ust diizey yoneticiler ise takim elbise giyer. Takim elbise
giymenizin olumlu etkisi olacaktir. Kamu kurumlarinda da kadinlarin daha
rahat kiyafetler giydigi gértlmektedir.

% Kapall alanlarda yogun sekilde klima kullanildigindan, seyahatinizde yaniniza
ceket almanizda fayda bulunmaktadir.
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PANAMA

% Panama nifusunun ylizde 60’indan fazlasini “Mestizo”
olarak adlandirilan yerel halk olusturur.

% Ulkede yillar boyunca Panama Kanali tizerindeki
ABD etkisi ve ithal tGrtnlerin cogunlugunun ABD’den
gelmesinden kaynakli bir kilttr gorilmektedir.

% Ulkenin stratejik cografi konumu nedeniyle uluslararasi
bircok sirketin Panama’da ofisi bulunmaktadir. Cokuluslu
sirketlerin Avrupa, Asya ve diger Latin Ulkelerinden gelen
calisanlar (expatlar) Glkede niifusun cesitliligine de
katkida bulunmaktadir.

% Panamalilar genel olarak rahat insanlardir. Ulkenin Pasifik
ve Atlas Okyanuslarinin arasinda olusu ve tropikal iklime
sahip olmasi sebebiyle “ada insani” mizacinda olduklari
soylenebilir.

* Ulkede Turk dizilerine olan ilgi oldukca yiksektir. Yerel
kanallarda en ¢ok TV izlenen saatlerde yayinlanan
Turk dizileri, Glkede Tarklere ve Tlrkiye’ye olan ilginin
artmasina sebep olmustur. Ulkede Tirk oldugunuzu

* Panamalilarla is iliskisinden énce kisisel iliskiler kurmak
oldukc¢a dnemlidir. Genelde kararlar Ust diizey yéneticiler
tarafindan alinir, bu ytzden randevularin olabildigince st
makamlardan alinmasinda fayda vardir.

* Dogru insanlarla ve dogru baglantilarla bir araya gelmeniz
icin Panamali bir danisman-avukat ile ¢calismanizin faydasi
olacaktir. Panamall avukat-muhasebeci ile calismak da
islerinizi blyUk 6l¢ctde kolaylastiracaktir.

* Randevularin en az iki hafta éncesinden alinmasinda fayda
gOrllmektedir. Muhatabinizin toplantiya yarim saat ile 45
dakika arasinda gec¢ kalmasi normal karsilanmaktadir.

% Burokrasi ve karar alma mekanizmalari genel olarak yavas
olabilmektedir.

% s toplantilarinda éncelikle sohbet edilmesi beklenir. Cok

* Is gérismelerinden dnce Panama’daki resmi tatillerin
kontrol edilerek seyahat planlamasi yapiimasinda fayda
bulunmaktadir. Ozellikle kasim ayinda cok fazla tatil giin
bulunur. Is seyahatleri icin kasim-aralik aylarinin tercih
edilmemesi yerinde olacaktir.

* Panama’da yemek bir sosyallesme aracidir. Genellikle
yemek yenirken is gérlismesi de yaparlar. Davet eden
taraf hesabi 6der. Aksam yemeklerinde 15-30 dakika
arasinda bir gecikmeyle gidilebilir ancak 6gle yemeklerine
mesai saati sebebiyle zamaninda katilim gdsterilmesi
6nemlidir.

% Panamalilar ¢cok pahali olmayan ancak onlari
distindiguniza belli eden kiglk hediyelerden cok
hoslanir. Tark lokumu, kiictk biblo hediyelikler, ajanda-
faydali olacadi degerlendirilmektedir. Cok pahali hediyeler
yerine uygun fiyatl hediyeler tercih edilmelidir.

* Ozellikle bir eve davet edildiginizde ev sahibine cicek
gobtirmeniz olumlu karsilanacaktir. Genellikle davet edilen
eve hediyesiz gidilmemektedir.

r*z ‘9"
J V.-d ..

sert satis ve pazarlama taktiklerinin uygulanmamasi tavsiye
edilmektedir.

% Bir toplanti sonrasinda e-posta gondermek ve fikirleri icin geri
ddénus almaya ¢alismak faydali olacaktir.

* So6zli anlasmalar mutlaka yazili metne dokilmelidir.
Panamalilar genelde hayir demezler, o ylzden kararlarin bir
metne bagdlanmasi faydali olacaktir.

* Ulkede ispanyolca konusmaniz kesinlikle sizin icin bir artidr.
Panamalilar muhataplarinin Ispanyolca bilmesini bekler,
ispanyolca konusulmasindan memnun olurlar.

* Panama’da sdzlesmelerin biyik cogunlugu ispanyolca
dilindedir.

* Sohbet esnasinda sézlnizin kesilmesi oldukca normal olup,
saygisizlik olarak nitelendirilmemektedir.
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DUITAL
TERIMLER
KILAVUZU

MOMENT
EXPO'DA

DIJITAL DONUSUMUN 700°E YAKIN KAVRAMINI u

retim ve ticaret alanlari da dahil olmak Uzere, dijitallesmeyle
hayatimiza giren 700’e yakin kavrami ele alan,
www.digital-glossary.com internet sitesi (zerinden yayina
baslayan Dijital Terimler Kilavuzu, Turkcelesmis terimleri ingilizce ve
Almanca karsiliklari ve kaynaklariyla birlikte veriyor.

Nesnelerin interneti, siber fiziksel sistemler, blyUk veri, yapay zeka ve

UC DILDE SUNAN DIJITAL TERIMLER KILAVUZU,
TUM IMALAT SEKTORLERI TEMSILCILERINCE
ILGIYLE KARSILANDI. BUNUNLA BIRLIKTE,
DIJITALLESMENIN EN DOGRU SEKILDE

ANLASILABILMESIICIN DUI_TAL TERlM_LER iliskili terimlerin de yer aldidi Kilavuz’'da, is dlinyasinin yeni stire¢-
KILAVUZU'NDA YER ALAN ICERIKLERIN, MOMENT leriyle yeni teknolojik kavramlarin nasil bulustugu ve birbirini nasil
EXPO SAYFALARINDA DA YER ALMASININ tamamladigi sorularinin yanitlari, zengin gorsel icerikle ve kullanici
ONEMLI OLDUGUNA INANIYORUZ. dostu bir yaziimla sunuluyor.

Kaynak Verimliligi
Resource Efficiency
Ressourceneffizienz

Deger yaratma zincirinin Aciklama:

tamaminda, ham maddelerin Sanayi 4.0 ve nesnelerin internetinin (IoT) getirdigi yeni dijital donem ve is
daha verimli ve siirdiiriilebilir modelleri, kaynak verimliligini de gerektiren stirdiiriilebilir tiretim yaklagimini
sekilde kullanilmasi desteklemektedir. Yeni dijital donemde ortaya ¢ikan is modelleri, ¢calisma

ve biiytiik olciide geri yontemleri ve kullanilan teknolojiler; organizasyonlara, isletmelere, kaynak
doniistiiriilebilmesidir. kullanimi agisindan verimli sekilde yeniden yapilanma firsati getirmektedir. Bu
. da deger zincirinde kaynaklarin etkin kullanimina, verimliligin artirilmasina,
Ilgili kavramlar: stirdiiriilebilir ve dongiisel ekonominin desteklenmesine katki saglar.

Akill Fabrika (Smart Factory)

Dijital Doniisiim (Digital
Transformation), Dongiisel
Ekonomi (Circular Economy),
Siirdiiriilebilir Uretim
(Sustainable Production).

RESOURCE

EEFFICIENCY
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Kestirimei Analitik

Predictive Analytics
Pradiktive Analytik

Gecmis verilere dayali olarak
gelecekteki sonuglarin olasiligini
belirlemek icin verilerin,
istatistiksel algoritmalarin ve
makine 6grenimi tekniklerinin
kullanilmasidir.

ilgili kavramlar:

Is Suireci (Business Process),
Kestirimei Bakim (Predictive
Maintenance), Siire¢
Madenciligi (Process Mining),
Veri Analitigi (Data Analitics),
Veri Bilimi (Data Science), Veri
Madenciligi (Data Mining).

Aciklama:

Kestirimei analitik; veri
madenciligi teknikleri
ve kestirimci modellerle
birlikte kullanilir.
Uygulama, zaman
serileri veya gelismis
regresyon modelleri
dahil ¢ok degiskenli
analiz tekniklerine
dayanir. Bu teknikler,
kuruluslarin iligkiler

ve egilimler tizerinde
karar vermelerine ve
gelecekteki davramislar:
veya olaylari tahmin
etmelerine imkan
saglar. Kestirimei
analitik, firsatlar:
gormek ve gercekei
sekilde degerlendirmek
icin sayisal bir temel

DIJITAL TERIMLER KILAVUZU MOMENT EXPO’DA

STATISTICAL

CONSUMER

BEHAVIOR
MACHINE

LEARNING

(o2

COMMUNICATION

DECISION

MAKING

PREDICTIVE
BEHAVIOR

(als\

SCORING
VISUALIZATION

olusturur. Yaygin olarak; dolandiriciligin tespiti, pazarlama kampanyalarinin
etkinlestirilmesi, operasyonlarin iyilestirilmesi, risklerin azaltilmasi amaciyla

kullanilir.
Sifreleme
Cryptography
Kryptographie
Bilgiyi ve iletisimi kodlar Actklama:

kullanarak koruma ve boylece
bilgiyi yalnizca hedeflenen
kisilerin okuyabilme ve
isleyebilme yontemidir.

Ilgili kavramlar:

Biyometrik (Biometrics),
Givenlik (Security), Siber
Guvenlik (Cybersecurity), Veri
Guwvenligi (Data Security).

Sifreleme; gizlilik ve butiinliigi saglama, inkar edilemezligi ve kimlik dogrulamay1
givence altina almak i¢in uygulanan bir yontemdir. Bu yontem sayesinde bilgi ve
iletisim kodlar kullanilarak korunur. Yontem yazilim, donanim ve uygulamalar
tizerinde kullanilir. Yalnizea gizli bir anahtarin kullanilmasi, sifre metnini tekrar
okunabilir forma doniistiirebilir. Sifreleme yazilimi ve/veya donanimlari, metni
bir formdan digerine degistirmek icin matematiksel formiiller ve algoritmalar

kullanir.

0100101 -
ye<000 —010

0111
301111l —
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YESIL TERIMLER KILAVUZU
SURDURULEBILIR KALKINMAYA
REHBER OLUYOR

GUNUMUZ iS DUNYASININ ONEMLI KONU klim p:e@isikliéi, bilyoce§g’glil<lik kalwbl, cevtge kortéma, yen(ijlengbijir
T M RYANTTEE enerijiler, sera gazlari gibi konulari neredeyse her giin duydugu-
BASU!.(LARlNDA.N BIRI OLAN YESIL D.QNUSU.M’ muz bir diinyada yasiyoruz. Bu ve benzeri konular; ekonomik,
SURDURULEBILIR KALKINMANIN EN ONEMLI cevresel, sosyal ve yonetsel basliklarindan olusan strdurilebilir
SAC AYAKLARINDAN BIiRi OLARAK DA ONEM kalkinma ile yakin iliskideler. Strdurulebilirlik, kapsami strekli geli-
TASIYOR DIJITAL TERIMLER KILAVUZU iLE sen, dinamik bir stirec ve strdurulebilirlik kavramlari bircok devlet,

sirket, yatirimci, isletme icin merkezi bir konuma gelmis durumda.

BUTUNSELLIK iCERiSiNDE TASARLANAN YESIL Ulkemizde, 6zellikle imalat/ihracat yapan is diinyasinin strdiralebi-

TERIMLER KILAVUZU, SURDURULEBILIRLIK lirlik politikasi arac¢lari ve strddrulebilirlikle ilgili gelismeleri yakindan
i NANICICHT takip etmesi, ilgili kavramlari bilmesi ve bu alandaki gelismelere

VE YES_”‘_ DONUSUM KAVRA_MLARININ uyum saglamasi da éncelikli hale geldi.

DAHA 1Y ANLASILMASINI, IS DUNYASININ MAIB’in hazirladigi Yesil Terimler Kilavuzu, bircok uluslararasi kaynak-

SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERININ tan alinan ve sirketlere ve diger kullanicilara yararli olabilecek 6nemli

terimleri, Turkce, ingilizce ve Almanca dillerindeki tanimlari, acikla-

DESTEKLENMESINI VE SiRKETLERE BU ALANDA malari ve ilgili kavramlariyla https://green-glossary.com/ internet
REHBER OLMAY| HEDEFLIYOR. adresinden okurlarina sunuyor.

Surdiurilebilir Finans Raporlama Regiilasyonu

Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR)
Nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor

Varlik yoneticileri ve diger finansal Aciklama:

piyasa katl!}U}.Cﬂaflem Z.Ol’ufllu ESG AB’de finansal piyasa katilimeilarinin siirdiiriilebilirlikle ilgili bilgileri aciklarken

:;g.lklamalxqg}lmluluklem getiren AB kullanacaklari bilgilerin teknik cercevesi SFDR Yonetmeligi ile belirlenmistir.
onetmeligidir. Uygulama ilk olarak Mart 2021’de yiiriirliige girmistir.

Ilgili kavramlar: : -

AB Siirdiiriilebilir Finansman Eylem
Plan1 (EU Action Plan on Sustainable
Finance), AB Suirdiiruilebilir
Raporlama Standartlar: (EU
Sustainable Reporting Standards),
AB Yesil Tahvil Standardlar: (EU
Green Bond Standards), BM Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi (UN Global
Compact), Finansal Olmayan
Raporlamalar Yonergesi (Non-
Financial Reporting Directive),
Kurumsal Stiirdiiriilebilirlik
Raporlama Direktifi (Corporate
Sustainability Reporting Directive),
Kiiresel Raporlama inisiyatifi (Global
Reporting Initiative), Mali Hizmetler
Sektoru (Financial Services

Sector), Siirduriilebilir Biiytime
(Sustainable Growht), Stirdiiriilebilir
Yatirim (Sustainable Investment),
Siirdiiriilebilirlik Kiyaslamalar:
(Sustainability Benchmarks).
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Ucucu Organik Bilesikler

Volatile Organic Compounds (VOC)
Fliichtige organische Verbindungen

Yiiksek buhar basincina ve
diisiik suda ¢oziiniirliige sahip
bilesiklerdir.

Ilgili kavramlar:

Antropojenik Sera Emisyonlari
(Anthropogenic Greenhouse
Emissions), Azotoksit
(Azotoxide), Metan (Metan),
Emisyonlar (Emissions),
Karbondioksit (Carbon
Dioxide), Sera Gazlar1
(Greenhouse Gases), Yan Uriin
(By-Product).

Aciklama:

Genelde ucucu, kokusuz, renksiz, kolay buharlasabilen organik yapiya sahip, cevre

ve insan sagligina zarar verebilecek bircok kimyasal maddeleri iceren gazlardir.

insanoglu kaynakhdir. Boya, ilac ve kimyasal iiriinlerde kullanilir ve bu tiir iiretim

siireclerinde ortaya cikarlar. Endustriyel atik gazlar, su aritmada kullanilan klor

ve endiistriyel solventler 6rnek olarak sayilabilir. Ayrica petrol yakitlarinin iginde,

temizlik maddelerinde, her tiirlii ¢oziiciilerde bulunurlar ve yeralti sulariin

kirleticisidirler. Havalandirma ortaminin kétii oldugu calisma ortaminda, insanlarda

solunum yolu ve deri ile temasta saglik yoniiyle olumsuzluklara neden olurlar.
Compounds

{ “ Volatile
Organic

Yayilma Etkisi

Spill Over Effects
Spillover-Effekte

Gelismis iilkelerin sera gazi
emisyonlarini azaltmak icin
aldig1 6nlemlerin gelismekte olan
tilkelerdeki yansimalaridir.

Ilgili kavramlar:

Emisyon Azaltma (Emissions
Abatement), Emisyon Ticareti
Sistemi (Emission Trading
System), Geri Alma Etkisi (Take
Back Effect), Geri Tepme Etkisi
(Rebound Effect), Sera Gazi
Emisyonlar:1 (Greenhouse Gas
Emissions).

\ ‘

Gelismis iilkelerdeki salim azaltimi gelisme yolundaki iilkeleri farkli sekillerde
etkileyebilmektedir. Ornegin bu 6nlemler; kiiresel ekonomik yapida uluslararasi
petrol fiyatlarini diisiirebilmekte, bu durum gelismekte olan iilkelerde petrol
tiikketimi dolayisiyla salimlarin artmasina neden olabilmektedir. Mevecut
tahminler, Kyoto Protokolii hiikiimlerinin tam anlamiyla uygulanmasi halinde,
sanayilesmis tilkelerde gerceklesecek yiizde 5 ila yiizde 20 oranindaki salim
azaltiminin gelismekte olan tilkelere kayabilecegini 6ngérmektedir.

27 » TEMMUZ 2026



BiLGi HATTI / OZEL ROPORTA)

“AVRUPA'NIN
ENYAKIN
URETiIM ORTAGi Biziz"

MAIB YONETIM KURULU BASKANI SEVDA KAYHAN YILMAZ 19 HAZIRAN'DA ALMANYA'NIN SAYGIN SEKTOR
DERGILERINDEN INDUSTRIEANZEIGER ILE GERCEKLESTIRDIGI OZEL ROPORTAJDA, TURKIYE'NIN YALNIZCA BIR
TEDARIKCI DEGIL; AVRUPA'NIN EN YAKIN VE EN KALICI URETIM ORTAGI OLDUGUNU VURGULARKEN, “BiZ KENDIMIZi
AVRUPA DEGER ZINCIRININ AYRILMAZ BIR PARCASI OLARAK GORUYORUZ. AVRUPA'NIN SANAYi EGEMENLIGINE KATKI
SAGLAYAN GUVENILIR BIR HALKASIYIZ.” SOZLERINI KULLANDI.

Tiirk makine sanayisi son
yillarda uluslararasi varhgini
onemli dl¢iide artirdi.
Sektor bugiin uluslararasi
rekabette, 6zellikle

Avrupa ve Asyali iireticiler
karsisinda hangi noktada
bulunuyor?

Turk sanayisi son 25 yilda
dikkat ¢ekici bir déntsim
gerceklestirdi. Buna paralel
olarak makine sektdriinde
teknoloji ve kapasite yatirim-
lari da 6nemli 6l¢tde artti.
Sonug oldukga etkileyici:
Tarkiye, son 20 yilda kiresel
makine ihracatindaki payini
oransal olarak en fazla artiran
iki Glkeden biri konumuna
geldi; diger Ulke ise Cin.

Bu basari tesadif degildir;
stratejik bir ddnistimin so-
nucudur. Firmalarimiz bugln
ylUksek mUhendislik bilgisi,
deneyim ve ¢dzim Uretme
kabiliyeti gerektiren karmasik
projeleri basariyla yonete-
bilmektedir. Tamamlanan

her proje, sektérin Uretim
kaltGrinG glclendirmekte

ve kurumsal hafizasina katki
saglamaktadir. Rekabet artik
yalnizca fiyat Gzerinden
yardmayor. Enerji verimlili-
gi, karbon ayak izi ve dijital
entegrasyon ginimdizde
belirleyici unsurlar haline gel-
mistir. Tirkiye bu alanlarda
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Avrupa’nin gelismis sanayi
Ulkeleriyle dogrudan reka-
bet edebilmektedir. OECD
verileriyle de dogrulanan
makine ihracatindaki ytzde
76 ila ylzde 77 seviyesinde-
ki yerli katma deger orani,
Turkiye’nin Uretim derinligi ve
kalite standartlari acisindan
dinya capinda Ust siralarda
yer aldigini géstermektedir.

Avrupa’daki bircok sanayi
kurulusu daha dayanikl
tedarik zincirleri ve yakin
cografyalardan tedarik
(nearshoring) secenekleri
ariyor. Tiirkiye gelecekte
Avrupa makine ve ekipman
sanayisi icin nasil bir rol
oynayabilir?

Klresel ticarette artan ko-
rumacilik, yakselen gim-
rak tarifeleri ve jeopolitik
belirsizlikler, dinya genelinde
sanayi yatirimlarini daha
temkinli ve glvenlik odakl
hale getirmistir. Pandemi
ddneminde yasanan teda-
rik ve lojistik krizleri kalici
dersler birakmistir. Hirmoz
Bogazi cevresindeki glincel
gelismeler de bu risklerin ne
kadar hizli ortaya cikabilece-
gini gdstermektedir. Avrupali
sirketler acisindan bu durum,
stratejik satin alma karar-
larinda daha yuUksek risk
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primlerinin dikkate alinma-
sinl gerektiriyor. Turkiye bu
noktada gucli bir ¢6zlm
sunmaktadir. Avrupa Birligi
ile GUmrUk Birligi sayesinde
teknik uyumluluga sahip
olmasi, cografi yakinhdi,

gelismis muhendislik altyapisi
ve Alman sanayisinin kalite
beklentilerini karsilayan Ure-
tim disipliniyle Tarkiye 6nemli
bir yakin tedarik ortagidr.

Biz kendimizi disaridaki bir
tedarikci olarak dedil, Avrupa



deger zincirinin ayrilmaz bir
parcasi olarak goriyoruz.
Avrupa’nin sanayi egemenli-
gine katki saglayan gtvenilir
bir halka olmay1 hedefliyoruz.

Makine ihracatgilan

Birligi, 6zellikle Hannover
Messe gibi platformlarda
uluslararasi goriiniirliige
bilyiik 5nem veriyor. Tiirk
makine sanayisi bugiin
hangi teknolojik alanlari 6ne
¢ikarmak istiyor?

Uluslararasi platformlardaki
gUcla varhdimiz, 6zellikle de
Endustri 4.0 tartismalarinin
baslangicindan bu yana
Hannover Messe’deki etkin ka-
tilmimiz tesaddf degildir. Bu
yaklasim, teknolojik gelisme-
leri ve kiresel Uretim trend-
lerini yakindan takip etme ve
sekillendirme arzumuzun bir
gbstergesidir. Bugiin tekno-
lojik ®nceliklerimiz; otomotiv,
enerji sistemleri, kimya ve
savunma sanayisi gibi yiksek
otomasyon ihtiyacina sahip
sektorlerde yogunlasmaktadir.
Ozellikle ihracatci firmalarimiz
otomasyon, veri analitigi ve
Uretim streclerinin dijital en-
tegrasyonuna ciddi yatirimlar
yapmistir. Bdylece uluslararasi
standartlarla tam uyumlu

bir Gretim altyapisi olustu-
rulmustur. Dijitallesme artik
yalnizca verimlilik saglayan bir
arac degil; izlenebilirlik, kalite
glvencesi ve strddrulebilirlik
acisindan stratejik bir kaldi-
ractir. Onimiizdeki dénemde
bu dénisima daha genis

bir Uretici kitlesine yaymay!i
ve enerji verimli makineler

ile distk karbonlu Uretim
¢6zUmleri sayesinde klresel
rekabet glicimazi artirmayi
amacliyoruz.

Dijitallesme, otomasyon ve
yapay zeka kiiresel makine
sanayisini déniistiiriiyor.
Tiirk makine iireticileri icin
oniimiizdeki yillarin en

onemli inovasyon alanlar
nelerdir?

Makine Uretimindeki kire-
sel dijitallesme ve yapay
zeka donlsUmUn stratejik
bir firsat olarak gériyoruz.
inovasyon stratejimizin
merkezinde “ikiz Dénlsim”
olarak adlandirdigimiz dijital
ve yesil donisimun birle-
simi yer aliyor. Gelecekte
yenilik¢ilik yalnizca makine-
lerin fiziksel performansiyla
Olctlmeyecek; kaynaklari ne
kadar akillica kullandiklari,
doénglsel ekonomi modelle-
rine ne dél¢clide entegre ola-
bildikleri ve enerji verimliligi
ile kaynak optimizasyonuna
nasil katki sagladiklari da
belirleyici olacak. Bu kap-
samda Urln yasam déngu-
sndn tamamini kapsayan
dijital izlenebilirlik altyapilari
ile distk emisyonlu Uretim
sistemleri Gzerinde calisiyo-
ruz. Bu calismalar Avrupa
Yesil Mutabakati hedefle-
riyle dogrudan uyumludur.
Dijitallesme bdylece kiresel
rekabet glicl ve sirdurllebi-
lir blyUlmenin temel unsuru
haline gelmektedir.

Avrupa’dan bakildiginda
Tiirkiye’deki ekonomik
kosullar zaman zaman zorlu
olarak degerlendiriliyor.
Buna ragmen uluslararasi
ortaklara ve yatirnmcilara
vermek istediginiz mesaj
nedir?

Buglin diinyanin bircok
yerinde finansmana erisim
zorlasirken maliyet baski-
lari da artmaktadir. Ancak
Tarkiye’nin mevcut ekonomik
kosullari bir engel olarak
degil, stratejik bir firsat
penceresi olarak degerlendi-
rilmelidir. Tarih g6stermistir
ki TUrkiye’nin gecis dénem-
lerinde yatirim yapanlar,
ekonomi yeniden glclenip
istikrara kavustugunda
kazanan taraf olmustur.

“AVRUPA'NIN EN YAKIN URETIM ORTAGI Biziz”

YUratulmekte olan ekonomik
istikrar programinin sonu¢
verecegine ve bugln gliven
duyarak yatirim yapanlarin
bundan fayda saglayacadina
inaniyoruz. Makine sekto-
rindeki Turk-Alman iliskileri
ise 6zel bir nitelige sahiptir.
Bu iliskiler derin Uretim
entegrasyonuna ve karsilikli
glvene dayanmaktadir. Turk
tedarikciler onlarca yildir
Alman sanayisinin yiksek
kalite standartlarini karsila-
makta ve mihendislik yetkin-
liklerini sarekli gelistirmek-
tedir. Yatirimcilara mesajimiz
nettir: Tarkiye, kurumsal bilgi
birikimi, teknik uyumlulugu
ve esnek yapisiyla birlikte
deger Uretmek isteyenler icin
sardardlebilir ve giicli bir
blylme zemini sunmaktadir.

Avrupa’da sanayi
egemenligi ve stratejik
bagimsizlik yogun sekilde
tartisihyor. Tiirk makine
sanayisi Avrupa, Asya ve
kiiresel pazarlar arasindaki
bu dengede kendisini nasil
konumlandiriyor?
Avrupa’daki sanayi egemen-
ligi ve stratejik bagimsizlik
tartismalari, kliresel ticaretin
doéntstim slrecinde Turkiye
icin 6Gnemli bir firsat ya-
ratmaktadir. Biz kendimizi
Avrupali tedarikcilerin alter-
natifi olarak degil, Avrupa
deger zincirinin tamamlayici
ve glvenilir bir unsuru olarak
konumlandiriyoruz. Pandemi
deneyimi ve Hirmuz Bogazi
cevresindeki gelismeler, asiri
bagimliliklarin ne kadar riskli
oldugunu acik¢a godstermistir.
Avrupali sirketlerin tedarik
stratejilerinde Turkiye gibi
glvenilir ve yakin ortaklara
daha fazla yer vermesi ge-
rektigine inantyoruz. GUmrUik
Birligi sayesinde saglanan
teknik uyumlulugumuz ve
Alman kalite standartlarina
uygun Uretim anlayisimizla

yalnizca bir tedarikci degil;
Avrupa’nin en yakin ve en
kalicr Gretim ortadiyiz. Ayni
zamanda Asya’ya olan ba-
gimliliklarin dengelenmesine
ve Avrupa’nin sanayi kapa-
sitesinin glclendirilmesine
katki sagliyoruz.

Makine ihracatgilari
Birligi’nin ilk kadin
baskanisiniz. Gérev
siirenizde hem birlik

hem de Tiirk sanayisinin
uluslararasi konumlanmasi
acisindan hangi dnceliklere
odaklanacaksiniz?

Tarkiye dnemli bir potansiye-
le sahiptir. Bilim ve mihen-
dislik alanlarinda calisanlarin
ylUzde 44’0 kadindir. Bu oran,
Avrupa Birligi ortalamasi
olan ylzde 47in Uzerindedir
ve teknik bélumlerdeki yUk-
sek kadin mezun oranlariyla
desteklenmektedir. Bu du-
rum sektdérimaz icin nitelikli
is glcl acisindan édnemli bir
rekabet avantaji saglamakta-
dir. Makine ihracatcilari Birligi
baskanhgdi gbrevine gelmemi
de bu yaklasimin bir yan-
simasl olarak goriyorum:
Cinsiyet esitligi sardaralebilir
kalkinmanin ayrilmaz bir par-
casidir. Temel hedefim, Turk
makine sektérdnin uluslara-
rasi algisini teknoloji odakl,
¢6zUm Ureten ve stratejik
ortak kimligi dogrultusunda
daha da glclendirmektir.

Bu kapsamda sirketlerimi-
zin dijital ve yesil déntsim
gerekliliklerine tam uyum
saglamalarini desteklemeyi
ve dijital izlenebilirlik altya-
pilarini inovasyon strateji-
mizin merkezine yerlestir-
meyi amacliyoruz. Ayrica
Tarkiye’nin ileri mthendislik
yetkinligi ve hassas tekno-
loji bilgisi gerektiren ortak
Ar-Ge sUrecleri icin gUvenilir
ve emniyetli bir is ortadi
oldugunu uluslararasi kamu-
oyuna daha gucli sekilde
anlatmak istiyoruz.

Réportaji, Industrieanzeiger dergisinin internet sayfasindan okumak icin asagidaki linke tiklayabilirsiniz.

https:

industrieanzeiger.industrie.de/management/wir-sind-der-naechste-fertigungspartner-europas,
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BILGI HATTI

AVRUPAKOMISYONU,
AVRUPA EKONOMIK TAHMINI 2026
ILKBAHAR RAPORUNU YAYIMLADI

ENERJISOKU |
ENFLASYONU YUKSELTIRKEN
BUYUME YAVASLIYOR

KURESEL EKONOMIDE YASANAN YENI ENERJI SOKU, AVRUPA BIRLIGI'NIN VE DUNYANIN EKONOMIK GORUNUMUNU
YENIDEN SEKILLENDIRIYOR.

Uresel ekonomi
Orta Dogu’daki
catisma éncesinde
ivme kazaniyordu.
Zorlu jeopolitik ortam ve
ABD’nin gimrik vergile-
rindeki belirsizlik buylimeyi
baskilamaya devam ederken
enflasyonda gorilen geri-
leme ile yapay zeka yati-
rimlarindaki glcla yatirim
déngulsu, kiresel ekonomiye
6nemli destek sagliyordu. AB
ekonomisi de enflasyonist
baskilar azalirken ayni se-
kilde glicleniyordu. Rekabet
glcindeki zayiflik endise _ .
kaynadi olarak 6ne cikarken, s _
kamu finansmani ise -ya- g
kindan izlemeyi gerektirse
de- gl¢l is glcl piyasasl
ve 6zel sektér bilancolari da
dahil olmak tzere ekonomi
dayanikhlik gdsteriyordu.
Rusya-Ukrayna Savasinin
tetikledigi enerji sokunun
Ustinden bes yil gecmeden,
Orta Dogu’daki catisma
yakin gecmisteki en 6nemli
kiresel enerji tedarik sokunu
getirerek bu tabloyu dnemli
6lclde degistirdi. Hirmiz
Bogazr'nin kapatilmasi deniz
yoluyla tasinan petrol ve si-
vilastirimis dogal gaz (LNG)
akisini yizde 15 ila ytzde 20
oranlarinda azaltti. Ayrica,
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ENERJI SOKU ENFLASYONU YUKSELTIRKEN BUYUME YAVASLIYOR

bodlgedeki enerji altyapisinin
hedef alinmasi, bdlgesel rafi-
neri kapasitesi de dahil olmak
Uzere dnemli hasara yol actl.
Rafine petrol Grinleri ihra-
catindaki azalma, Korfez’in
onemli bir rafineri merkezi
olma rolU ve yakit ihracati-
nin alternatif tasima rotalari
Uzerinden yonlendirilmesinin
sinirl olmasi nedeniyle 6zel-
likle belirgin hale geldi. 27
Subat (ABD ve israil’in iran’a
yoénelik saldirilarindan bir giin
once) ile 29 Nisan arasinda,
gaz fiyatlari ylzde 50, ham
petrol fiyatlari ise ylzde 65
artti; dizel ve ucak yakiti gibi
temel Urdnlerin rafineri marj-
lari ise tarihsel olarak ylksek
seviyelere ulastl.

Kriz dncesinde, AB haric ki-
resel blydmenin 2026 yilinda
ylUzde 3,1, 2027 yilinda ise
ylUzde 3,5 olacadi tahmin edi-
liyordu. 2026 yili icin, 2025
Sonbahar Tahminine kiyasla
yapilan kic¢ik capli asadi
yoénli revizyon (-0,3 puan),
catismaya giden sirecte

beklentilerin Gizerinde sey-
reden blylme cercevesinde
degerlendirilmeli. Ayrica,
toplam rakam, Ulkeler ve
bolgeler arasindaki belirgin
heterojen gelismeleri maske-
liyor. Net bir enerji ihracatcisi
olan ABD’nin gérinimd,
yapay zeka alanindaki glcll
yatirim déngusi ve olumlu ti-
caret kosullari ile glclenirken,
Cin’de tUketimdeki durgunluk
nedeniyle blyimenin kade-
meli olarak yavaslamasi bek-
leniyor. Buna karsilik enerji
ithalatcisi tlkelerin cogunda,
Ozellikle Asya’daki gelismekte
olan ekonomilerde, ekonomik
gorinim ylksek enerji temi-
ni kaynakl olarak zayiflarken,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika
boélgesindeki blyime beklen-
tileri de catismanin dogrudan
etkileri nedeniyle belirgin bir
sekilde zayifliyor.

AB perspektifinden, mevcut
catisma hem dogasi gere-

gi hem de Rusya-Ukrayna
savasl ile ortaya cikan eneriji
krizinden énemli 6l¢tide

farklilk gosteriyor. Oncelikle,
0 dénemde Avrupa,
Rusya’dan gelen boru hatti
gazina blylk 6lctde ba-
gimhiydi; alternatif kaynaklar
sinirhydi ve sabit altyapiya
olan bagimlilik cok ylksekti.
Gaz akisindaki ani kesinti,
2021 sonbaharindaki sevi-
yelere kiyasla 15 ila 20 kat
arasinda benzeri gorilmemis
fiyat artislarina yol agmisti.
Buna karsilik mevcut sok, ki-
resel ticarete konu olan ener;ji
emtialarini, 6zellikle petrol

ve sivilastiriimis dogal gazi
etkiliyor. Bu piyasalar ytksek
derecede ikame niteliginde
oldugundan, arzin boélgeler
arasinda yeniden dagitilma-
sina imkan taniyarak fiyat
baskilarinin kiiresel ekonomi
genelinde daha dengeli bir
sekilde yayilmasini sagliyor.
Sonug olarak, ener;ji fiyatlari
hizli ylikselmis olsa da petrol
ve dzellikle dogal gaz fiyatlan
2021-2022’de ulasilan en yik-
sek seviyelerin altinda kaliyor.
ikinci olarak, AB hem

yenilenebilir enerjinin yaygin-
lastiriimasi yoluyla (bu durum
dogal gaz fiyatlarindaki arti-
sin elektrik fiyatlarina yansi-
masini da zayiflatiyor) hem
de sanayi ve hane halklari
tarafindan enerji kullaniminda
kaydedilen énemli tasarruf
sayesinde, fosil yakitlara olan
bagimliligini 6nemli dlclide
azaltmis durumda. Eneriji fi-
yatlari hizla yikselmis olsa da
petrol ve 6zellikle dogdal gaz
fiyatlari 2021-2022’de ulasilan
en ylksek seviyelerin altinda
seyrediyor. Sonug olarak
Avrupa mevcut eneriji krizine,
pandemi sonrasi toparlan-
manin enflasyon ve is gticl
piyasasindaki baskiyi arttiran
2021-2022°deki kriz dongli-
sline oranla daha olgun ve
istikrarli bir fazdayken girdi.
Diger yandan, 2025’te ylzde
1,5’e ulastiktan sonra, AB
GSYIH’sinin yavaslayarak
ylzde 1,1 (2025 Sonbahar
Tahmininden 0,3 puan daha
distk) olmasi tahmin edi-
liyor. Enflasyon tahmini ise
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2025 Sonbahar Tahminine
gobre 1tam puan artirilarak
ylUzde 3,1 olarak 6ngorula-
yor. 2027 tahminleri; eneriji
sokunun etkisinin devam
edecegini, GSYIH buyime-
sinin ylzde 1,4 ile mitevazi
seyredecegini ve enflasyonun
2025 Sonbahar Tahmininin
0,3 puan Uzerinde ylzde 2,4
olacagini gdsteriyor. 2026 yili
bUydme tahmininin sonba-
har tahminine kiyasla asagi
yoénlU revize edilmesi ise
kismen 2026 yilinin basla-
rinda blydme kosullarinin
beklentilerin biraz tGzerinde
gerceklesmesiyle aciklana-
bilir. Ayrica, 2027 yili enflas-
yon tahmini, dnceki tahmin
ddneminde enflasyona 0,2 ila
0,3 puanlik bir artis getire-
cedi tahmin edilen yeni AB
Emisyon Ticaret Sistemi’nin
(ETS2) uygulamaya konul-
masinin ertelenmesinden de
etkilenmektedir.

Tahminin teknik varsayimla-
rini destekleyen vadeli enerji
fiyatlari, arz kosullarinda goé-
rece hizl ama kismi normal-
lesmeyi isaret ederken, petrol
ve dogdal gaz fiyatlarinin mev-
cut ceyrekte zirveye ulasmasi
ve 2027 sonuna kadar savas
Oncesi seviyelerin yaklasik
ylUzde 20 Uizerinde seyret-
mesi de beklenebilir. Vadeli
kontratlar makroekonomik
tahminlerde eneriji fiyatlari-
nin kestirimi icin objektif ve
piyasa temelli bir kiyaslama
sunar, ancak 6zellikle enerji
piyasasinin ciddi kesinti ve
aksamalar ile yUksek belirsiz-
likten etkilendigi durumlarda
gelecekteki spot fiyatlarin
muakemmel tahmincileri
degildir. Bu durumlarda,
vadeli kontrat egrisi sadece
arz ve talep beklentilerini
yansitmakla kalmaz, ayni
zamanda risk primi, likidite
kosullarti ile riskten korunma
(hedge) gereksinimlerinde
meydana gelen degisiklikleri
de yansitirlar. Enerji emtia
fiyatlarinin vadeli kontrat-
larindaki sira disi belirsizlik
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ve arz kosullarinda giderek
azalan hizli toplanma ihti-
mali, baz tahminlerde, eneriji
arzinda daha uzun sureli ve
ciddi boyuttaki kesintileri de
icermektedir. Daha olumsuz
senaryo, 2026 sonunda eneriji
fiyatlarinin zirveye ulastiktan
sonra 2027°de dengelen-
menin yasanacagdini bize
soyllyor.

Mevcut sok, bircok agidan
2022’deki eneriji krizinden
farklilassa da ekonomi
Gzerindeki etkilerinin benzer
kanalla yayllmasi bekleniyor.
Mart ve Nisan 2026 enflasyon
verileri, enerji fiyatlarinda
glcli bir artisa isaret eder-
ken, AB’de eneriji enflasyo-
nuna dair tahminler 2026’nin
ikinci ceyreginde ylzde 17in
Gzerine ¢cikmasi ve yilin geri
kalaninda yuzde 10’un Gzerin-
de seyretmesinin ardindan
2027’nin baslarinda dismesi
ve ikinci ¢eyrekten itibaren
negatif hale gelmesi yénln-
de. Enerji maliyetlerindeki

artisin Uretim zincirine yan-
simasl ve kismen tuketicilere
aktariimasiyla birlikte fiyat
baskilarinin zamanla genisle-
mesi beklenirken, enerji fiyat-
larinda gérilen enflasyonun
ilk olarak tarim, ulasim ve da-
gitim hizmetlerini etkilemesi
tahmin ediliyor. islenmemis
gida enflasyonunun hizla
artacagi ve 2027’de yavasla-
yacagdi da 6ngoruiler arasinda
yer aliyor. Girdi ve ulasim
maliyetlerindeki artislarin
giderek yayginlasmasi, enerji
yogun olmayan hizmetler de
dahil olmak Gzere tim enflas-
yon bilesenlerinde fiyatlarin
ylkselmesine neden olabilir.
iscilerin satin alma giicu-

nl koruma talepleri ile ilk
beklentilere gére daha gii¢ll
enflasyon yasanabilir. Orta ve
Dogu Avrupa’da enflasyonun
daha yUksek gerceklesmesi
hem bélgenin tiketim sepet-
lerindeki enerji payinin daha
ylksek olmasini hem de daha
dinamik nominal Ucret artisini

gOsteriyor.

Ylksek enflasyona yanit ola-
rak, Avrupa Merkez Bankasi
ve diger bircok AB merkez
bankasinin para politikasi
duruslarini sikilastirmasi
veya en azindan énceden
6ngorilen gevseme dnlem-
lerini ertelemesi beklenirken,
son banka kredileri anketi,
yilinilk ceyreginde, 6zellik-
le firmalar acisindan kredi
sartlarinin sikilastigini da
ortaya koyuyor. Firmalarin
ve tiketicilerin kredi talebi
aynl zamanda zayiflarken,
raporun yayinlandidi tarihler-
de AB varlik endeksleri Orta
Dogu catismasinin patlak
vermesinin ardindan kayde-
dilen kayiplarin cogunu telafi
etmisti. Bununla birlikte, to-
parlanma sinirli sayida sektor
tarafindan -6zellikle enerji ve
savunma- yonlendirilirken,
tlketiciye yonelik firmalarin
¢ogu dustk performans gos-
termeye devam ediyor. Bu
durum, bir avuc ileri teknoloji



firmasinin glc¢li market ralli-
sini srtkledigi ABD’de daha
da belirginlesiyor.

Yuksek finansman maliyet-
leri ve zayif karlar firmalarin
yatirim finansmani kapasi-
tesini de baskiliyor ve artan
belirsizlik firmalari yatirimlari
ertelemeye ya da 6lcedini
sinirlamaya yénlendiriyor.
Artan belirsizligin etkisi ise
varlik siniflari arasinda esit
degil; ekipman yatirimlari-
nin daha fazla etkilenecedi,
insaatin ise kisa vadede
daha direncli olacagdi tah-
min ediliyor. Konut yatirimi
genellikle faiz oranlarindaki
artisa gecikmeli olarak uyum
saglarken, 2026’da konut disi
insaat RRF (Recovery and
Resilience Facility) tarafin-
dan desteklenmeye devam
edecektir. Yazilim ve Ar-Ge
de dahil olmak Uzere diger
yatirimlarin, yaklasik ylzde

2 oraninda genislemesi ve
nispeten direncli kalmasi
beklenebilir.

istihdam 2025 yilinda yiizde
0,5 artmis ve 2019’dan bu
yana Uretilen is sayisi 10
milyona ulasmisti. istihdamda
gorulen artis, blyUk 6lctide
is glict piyasasina katilimin
artmasindan kaynaklanirken,
Orta Dogu’daki catismanin
patlak vermesinden 6nce is
glci piyasasl kosullari zaten
yumusamaya baslamisti.
istihdam artisinin 2026°da
ylUzde 0,3’e ve 2027°de ylzde
0,4’e yavaslamasi 6ngoéralr-
ken, issizlik oraninin yaklasik
ylzde 6’da dengeye gelecegi
tahmin ediliyor. Nominal
Ucretlerin 2026’da 6nceki
beklentilere gbre daha az ya-
vaslamasi ve yiksek enflas-
yona gecikmeli olarak uyum
saglayarak 2027°de yaklasik
ylzde 3,5 artmasi 6ngori-
[Grken, verimlilik artisinin

da belirsiz talep beklenti-
leri baglaminda firmalarin

is glclnl elinde tutmasi

nedeniyle 2026°da yavasla-
yarak ytzde 0,7 olmasi ve
ardindan 2027’de ylizde Te
yUkselecegdi bekleniyor.
Ucretlerdeki giiclt artisin
zayIf istihdam artisini den-
gelemesi ile tahmin ufku bo-
yunca is guci gelirleri sinirli
etkilenebilir. Bununla birlikte
enflasyon beklentilerindeki
yukari yénll revizyon hane
halklarinin reel kullanilabilir
gelirindeki artis beklentilerini
ylUzde 1,4 azaltiyor. Ayrica,
onceki enflasyon dénemi
tUketicilerin fiyat gelismeleri-
ne olduk¢a duyarli oldugunu
goOstermisti; savas 6ncesi
deflasyon, ¢catismanin patlak
vermesi zamaninda algilanan
enflasyonda tam bir dislse
yol agmadi. Mart ve nisan
anket verileri, tiketici glveni-
nin énemli 6lclide azaldigini
ve ayni zamanda enflasyon
beklentilerinde keskin bir
artis oldugunu ortaya koyu-
yordu. Sonug¢ olarak, finansal
kalkan ve ihtiyati tasarruf
davranislarinin reel degerini
koruma isteginin, 2026°da
tasarruf oraninda kicUk bir
artisa yol acmasi beklenebilir.
Bu baglamda, 6zel tiketim
artisinin azalarak 2026 yUzde
1,Ye dismesinin ardindan
kademeli iyilesme ile 2027’de
ylzde 1,3 (2025 Sonbahar
tahminlerine gore sirasiyla
ylzde 0,4 ve ylzde 0,2 azal-
maya karsilik geliyor) olmasi
tahmin ediliyor.

Yapay zeka ile ilgili yatirimlar
ve ABD gUmrik vergilerinin
dUsurtlmesinin de dahil oldu-
gu ticaret kisitlamalarinin ha-
fifletilmesiyle saglanan yilin
ilk aylarindaki ivme kisa va-
dede kuresel ticareti destek-
lerken, bunun AB firmalarina
orantil bir sekilde yansimasi
beklenmiyor. CUnkU kiresel
ticaretteki hacimsel genisle-
menin blyUk bir kismi Asya
ekonomilerinde yodunlasmis
durumda ve bu ayrisma AB

ENERJI SOKU ENFLASYONU YUKSELTIRKEN BUYUME YAVASLIYOR

icinde zayiflayan yatirim
goérinimu ile yakindan iliskili.
Bu durum, yapisal faktorlerle
(AB’nin ticaret yogun, hizli
blylume gdsteren yapay zeka
iliskili sektoérlerde sinirl boy
gbstermesi; ikincil olarak
ana Urun ve cogdrafi pazar-
larda rekabetciligin kademeli
olarak zayiflamasi) daha

da belirginlesiyor. Bunun
yani sira anket bulgulari AB
firmalarinin artan bir sekilde
zorlayici dis etkenlere maruz
kaldigini, bazi firmalarin ihrac
pazarlarinda gérindrligi-
ni azaltarak ve fiyatlarini
ayarlayarak karsilik verdigini
gosteriyor.

Sonug olarak, AB ihracati-
nin 2026’da yalnizca yldzde
0,9 oraninda buylmesi ve
ardindan 2027’de ylzde 2,1'e
ylkselmesi tahmin ediliyor.
Sonbahara gére 6nemli
6lclide dUsus bayuk dlctide
mal ihracatindaki zayiflama-
dan kaynaklanirken, hizmet-
ler direncli kalmaya devam
ediyor. ithalattaki buyime ise
2026’da ylUzde 1,7’ye revize
edildi; bu dusUs, ihracata
gore daha az belirgin ¢clnki
zayIf i¢ talep kismen daha
glclt avro ile dengeleniyor.
Bu da 6zellikle Cin olmak
Gzere ticaret ortaklarindan
gelen rekabet baskisini
artiriyor. Ticaretin bu yil i¢
bUylmeden yaklasik 0,4
puanlik bir distse (sonba-
harda édngérilenden biraz
daha fazla) neden olmasi da
bekleniyor.

AB geneli bltce aciginin,
tahmin ufku boyunca ka-
demeli olarak genisleyerek
2025’te GSYiH’nin yuzde
3,Yinden 2027°de ylzde
3,6’sina yukselmesi tahmin
edilirken, bu bozulma, dur-
gun ekonomik faaliyet, daha
ylksek faiz harcamalari,
artan savunma harcamalari
ve tiketicileri ve firmalari
ylksek enerji fiyatlarindan

korumayi amaclayan yeni
mali tedbirlerin bir kombi-
nasyonunu yansitiyor. Kamu
yatirimlari yiksek seviye-
lerde seyrederken AB bor¢/
GSYiH oraninin da esas
olarak daha yiksek aciklar
ve giderek olumsuzlasan
faiz-bliyume farki nedeniyle
2025 sonundaki seviyesi olan
ylzde 82,8'den 2027 sonun-
da ylzde 85,3’e yikselmesi
6ngodraltyor. Genel olarak,
mali politikanin, RRF’nin
sona ermesiyle AB fonlarinin
artan kullanimiyla destekle-
nerek 2026’da hafifce genis-
lemeci olmasi ve 2027°de ge-
nel olarak notr hale gelmesi
tahmin edilebilir.

GOrinimu etkileyen riskler
oncelikle Orta Dogu’daki
catismanin gelisimi ve bunun
kUresel enerji piyasalari
Uzerindeki etkileriyle baglan-
tili. Uzun sUren bir catisma
ve vadeli islem piyasalarinin
kestiriminden daha uzun
siren bir arz normallesmesi,
enflasyon baskilarini artira-
rak daha zayif bir blylimeye
yol acabilir. Dahasl, yiksek
fiyatlarin gorilecedi yeni bir
ddnem enerji yogun faali-
yetlerdeki kesintiler de dahil
olmak Gzere hane halklarinin
ve firmalarin tiketim ve
yatirimlarini daha keskin bir
sekilde ayarlamalarina yol
acabilir. Son olarak, genel
enerji kesintileri riski kontrol
altinda gérinse de belirli
girdiler icin kritik kirllganliklar
devam ediyor. Kérfez bolgesi,
ulasim ve i1sitma icin kritik
6neme sahip rafine yakitlarin
Uretimi ve tedarikinde son
derece 6nemli. Helyum ve
glbre tedarikindeki aksa-
malar, stratejik dneme sahip
yari iletken endistrisi de
dahil olmak tzere kiresel
Uretim zincirlerinde zincir-
leme etkilere yol acabilir ve
gida erisilebilirligini olumsuz
etkileyebilir.

Avrupa Komisyonu’nun yayinladigi “Avrupa Ekonomik Tahmini 2026 ilkbahar Raporu”nun tam metnini okumak icin asagidaki linke tiklayabilirsiniz.
https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/3360898c-cd40-46c0-b170-7adfcb993add_en?filename=ip341_en.pdf
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SKDM KAPSAMI

GENISLIYOR

AB KONSEYI, AVRUPA KOMISYONU’NUN SINIRDA KARBON DUZENLEME MEKANIZMASI'NIN (SKDM) NIHAI URUNLERE
GENISLETILMESINE YONELIK MEVZUAT PAKETI TASLAGINA YONELIK MUZAKERE POZISYONUNU KABUL ETTI.

vrupa Birligi
Konseyi, 12
Haziran tarihinde
Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasini
(SKDM) diizenleyen
2023/956 sayil Tuzikte
degdisiklik d6ngdren tas-

lak dizenleme (zerinde
genel yaklasimini kabul
etti. Dizenleme, SKDM’nin
kapsamini yalnizca temel
ham maddelerle sinirli
tutmayarak celik ve all-
minyum yodun nihai ve yari
mamul Urinleri de kapsa-
yacak sekilde genisletmeyi
amacliyor.

Avrupa Parlamentosu’nun
mevzuat taslagina yonelik
muzakere pozisyonunu kabul
etmesinin ardindan, AB
kurumlari arasinda muizake-
relerin baslatiimasi ve 2026
yil sonuna kadar mevzuat
paketinin kabul edilmesi
bekleniyor.

Tarkiye’nin AB’ye yonelik
demir-celik, aliminyum ve
bu girdileri kullanan imalat
Uranleri ihracati dikkate
alindiginda, SKDM kapsa-
minin genisletilmesi Trk
ihracatcilari acisindan yeni
raporlama ve mali yikim-
[GlUkler dogurabilir. Bu
acidan, Turk ihracatgilari icin
Ozellikle Griin bazinda dog-
rulanmis emisyon verilerinin
sunulmasi, tedarik zinciri
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izlenebilirliginin artiriimasi
ve distk karbonlu Gretim
yatirimlarmin hizlandiriima-
sI dnem kazaniyor. Ayrica
AB’nin dolanmayi 6énleme-
ye yonelik yeni hiktmleri,
ihracatcilarin emisyon

beyanlarinda daha ayrintih
kanit sunmasini gerektirebi-
lir. Bu nedenle Tirk sana-
yicilerinin SKDM’nin ikinci
asamasina yonelik hazirlikla-
rini da hizlandirmalari énem
arz ediyor.

ONEMLI DEGiSIKLIKLER
NELER OLACAK?

1. Kapsamin Asagi AKim
Uriinlere Genisletilmesi:
SKDM kapsami, mev-

cut ¢imento, demir-celik,
aliminyum, gubre, elektrik




ve hidrojen gibi sektdrlerin
otesine gecerek, bu Grunleri
girdi olarak kullanan asagi
akim (downstream) celik ve
aliminyum yogun Urdnleri
de kapsayacak. Bu genisle-
me 6zellikle yUksek ithalat
hacmine ve yUksek karbon
kacadi riskine sahip Urinlere
odaklaniyor.

2. Dolanma ve “Kaynak
Kaydirma” Uygulamalarina
Karsi Onlemler: Taslak du-
zenleme, Ureticilerin distk
emisyonlu tesislerde Uretilen
mallari AB’ye ydnlendirip
yUksek emisyonlu Gretimlerini
diger pazarlarda strdlrmesi
seklindeki “zararli kaynak
kaydirma” (harmful resource
shuffling) uygulamalarini
aclk sekilde hedef aliyor.
Komisyon, yiksek risk tasiyan
Urdn ve Ulke kombinasyonlari
icin ek kanit ve raporlama
yukuamlalukleri getirebilir.

3. Emisyon Hesaplamalarinin
Gliclendirilmesi: ithal edilen
Urnlerin gercekten beyan
edilen tesiste ve belirtilen do6-
nemde Uretildiginin kanitlan-
masi istenebilir. Ayrica celik
ve aliminyum hurdalarinin
Uretim sirasinda ortaya c¢ikan
emisyonlari da belirli kosul-
larda hesaplamalara dahil
edilecektir.

4. Elektrik ithalatina lliskin
Diizenlemeler: Elektrik
ithalatinda kullanilan emis-
yon faktérlerinin hesaplama
yéntemi glincellenmekte,
yenilenebilir ve diger fosil disi
kaynaklar da daha kapsamli
bicimde dikkate alinmaktadir.
Ayrica AB elektrik piyasa-
sina entegrasyon saglayan
Uclncd tlkeler icin belirli
muafiyet mekanizmalari
ongorilmektedir.

5. EFTA ve AEA Ulkeleriyle
Uyum: SKDM’nin Avrupa

Ekonomik Alani (AEA)
kapsaminda uygulanma-
sina yénelik hikimler
eklenmis, mekanizmay!
benimseyen EFTA Ulkele-
riicin 6zel diizenlemeler
getirilmistir. Bdylece AB ile
bu Ulkeler arasinda ortak bir
SKDM alani olusturulmasi
hedeflenmektedir.

UYGULAMA TAKViMi
NASIL OLACAK?
KAPSAMDA

HANGi URUNLER VAR?

Elektrik ithalatina iliskin bazi

yeni hesaplama kurallari geri-

ye dénik olarak 1 Ocak 2026

tarihinden itibaren uygula-

nacak. Asagdi akim Urdnle-

rin ve yeni 6ncil girdilerin

SKDM kapsamina alinmasi

ise 1 Ocak 2028 tarihinde

baslayacak.

Dlzenleme, AB Resmi

Gazetesi’nde yayimlanmasini

takip eden G¢lncl gin yardr-

|tge girecekken, yeni mevzu-
at paketi taslaginda kapsama
alinmasi planlanan GrUnlere

ait liste 26, 72, 73, 74, 83, 84,

85, 87, 90 ve 94’lincl fasillar-

daki cesitli Grinleri kapsaya-

cak. Bu baglamda kapsama
giren bazi Grlnler su sekilde
siralanabilir:

* Belirli buzdolaplari, ¢ca-
masir makineleri, kurutma
makineleri,

* Belirli makine aksam ve
parcalari,

* Belirli icten yanmali
motorlar,

* Belirli AC ve DC motorlar
ve trafolar,

* Belirli vingler ve kaldirma
araclari,

* Belirli tarim makineleri,

* Belirli iletken teller ve
kablolar,

* Belirli otomotiv Urlnleri ve
bunlara ait bazi aksam ve
parcalar,

* Metal agirlikh belirli
mobilyalar,

« Belirli mutfak malzemeleri,

 Belirli mentese ve baglanti
parcalari,

* Belirli civiler.

SKDM KAPSAMI GENISLIYOR

DUZENLEMENIN
TEMEL AMACLARI

1. Karbon kacagi (car-
bon leakage) riskini
azaltmak,

2. AB Emisyon Ticaret
Sistemi (EU ETS)
kapsaminda Ucret-
siz tahsislerin kade-
meli kaldiriimasiyla
ortaya cikabilecek
rekabet bozulmala-
rint dnlemek,

3. Uclinct Ulkelerdeki
Ureticileri karbon-
suzlasmaya tesvik
etmek,

4. SKDM yukiumlultk-
lerinden kacinmaya
yoénelik uygulamala-
ri engellemek,

5. Klresel 6lcekte sera
gazl emisyonlarinin
azaltilmasina katki
saglamak.

AB Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasini diizenleyen
2023/956 sayili Tiiziikte
degisiklik 6ngdren taslak
diizenleme hakkinda ayrintili
okuma yapmak icin asagidaki 1
numarall linke tiklayabilirsiniz.
Diizenlemede 84’iincii fasl il-
gilendiren iiriinlerin listesini ise
yine asagidaki 2 numarali linke
tiklayarak sayfa 65ten itibaren
inceleyebilirsiniz.

1- https:/www.consilium.
europa.eu/en/press
press-releases/2026/06/12/
council-moves-to-strengt-
hen-the-eu-s-carbon-bor-
der-adjustment-mecha-
nism

2- https://data.consilium.
europa.eu/doc/document/
ST-10423-2026-INIT/en/pdf
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BILGI HATTI / ALMANYA'DAN HABERLER

ALMAN MAKINE SANAYISINDEN
GUNCEL GELISMELER

MAKINE URETICILERI

BU ALTI TREND SAYESINDE
DONUSUMU

BASARIYLA YONETIYOR

Artan enerji maliyetleri, nitelikli is glict eksikligi ve
yogdunlasan kuresel rekabet, makine Ureticilerini daha
verimli, dijital ve kullanici dostu ¢ézimler gelistirmeye
zorluyor. Enerji ydnetimi sirketi Eaton’a gore sektor
sekillendiren alti temel egilim; enerji tiketiminin kontrol
edilmesi, enerji dénlsimindn sundudu yeni is firsatla-
rindan yararlanilmasi, dijital tasarim araclariyla gelis-
tirme sdreclerinin hizlandirilmasi, veri temelli ve akilli
Uretim sistemlerinin yayginlastirilmasi, siber givenligin
tasarim asamasindan itibaren saglanmasi ve is gticl so-
runlarina karsi kolay kullanilabilen makinelerin gelistiril-
mesi olarak dne cikiyor. Dijital ikizler, sensoérler, uzaktan
izleme, kestirimci bakim ve moddler kontrol sistemleri
sayesinde maliyetler azaltilirken, Uretkenlik ve glve-
nilirlik artirilabiliyor. Ayni zamanda elektrikli arac sarj
altyapisi, enerji depolama ve iklimlendirme teknolojileri
makine Ureticileri icin yeni gelir alanlari olusturuyor.
Eaton, enerji verimliligi, siber glvenlik, dijitallesme ve
kullanici dostu tasarimin artik yalnizca teknik gereklilik-
ler degil, sirketlere rekabet avantaji sadlayan stratejik
unsurlar haline geldigini vurguluyor.

Kaynak: https://www.maschinenmarkt.vogel.de/mit-diesen-sechs-
trends-meistern-maschinenbauer-den-wandel-a-59bf01958cca8e
88f2aef8e29c952cf9,
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ALMAN gELiK SEKTORU
URETiMI ARTIRIVOR AMA...

Almanya’nin zor durumdaki celik sektériinde 2026’nin
ilk yarisinda retim gecen yila gore yaklasik ylzde 9 ar-
tarak 18,6 milyon tona yikseldi. Ancak bu miktar, 2024
seviyesinin altinda kaldi ve yillik Gretimin ekonomik
acidan gerekli gortlen 40 milyon ton esigine ulasmasi
beklenmiyor. insaat, makine ve otomotiv sektérlerinde-
ki zayIf talep nedeniyle artisin kalici bir toparlanmadan
cok stok yenilemeye bagl gecici bir hareket oldugu
belirtiliyor. Sektdr, temmuz ayinda yurdrlige giren ve
Asya’dan gelen ucuz ithalati zorlastiran AB ek glimrik
vergilerinden umutlu. Ayrica hilkiimetten 500 milyar
avroluk altyapi yatirimlarini hizlandirmasi ve kamu
ihalelerinde “Made in EU” kriteri uygulamasi isteniyor.
Yuksek enerji maliyetleri ve kapasite fazlasi sektori
baskilarken Thyssenkrupp binlerce kisiyi isten cikariyor;
buna karsilik Salzgitter 2026 yili beklentisini ylkseltti.

Kaynak: https://www.maschinenmarkt.vogel.de/stahlproduktion-
deutschland-2026-anstieg-lage-angespannt-a-7a8el46ac3ae2bc2

827021974 3faea3b/
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ALMAN EKONOMISINDE MALZEME SIKINTISI ARTIYOR

Almanya’da sirketlerin ara mali tedarikinde yasadigi sorunlar yeniden artti. Ifo Enstitiisi’ne gbére, haziranda firmalarin
ylUzde 17,2’si malzeme sikintisi yasarken bu oran mayista yizde 15,9’du. Artisin, HirmUz Krizi nedeniyle uluslararasi te-
darik zincirlerinde olusan gecikmelerden kaynaklandigi belirtiliyor. En blyUk sikinti elektronik ve optik Grtnler, kimya ve
elektrikli ekipman sektorlerinde gorilirken, otomotiv sektdriinde de belirgin bir artis yasandi. Makine sektériinde durum
bUylk 6lcide degdismezken, kaucuk ve plastik sektdriinde tedarik sorunlari azaldi.

Kaynak: https://www.maschinenmarktvogel.de/materialengpaesse-in-der-deutschen-wirtschaft-nehmen-zu-a-a8573306b2fda707eddedb3736144b5b/

‘ Almanya’nin Kénigsbach-Stein kentinde faaliyet gosteren
hassas takim Ureticisi Zecha, artan enerji ve ham madde
maliyetleri, burokrasi, nitelikli is glicl eksikligi ve Uzak
Dogu kaynakli fiyat rekabetine ragmen Uretim ve Ar-Ge
calismalarini Almanya’da strdirme karari aldi. Sirket, re-

kabette dUsuUk fiyat yerine kalite, uzun takim émrd, proses
gltvenligi ve teknik danismanlida odaklanirken, 133 calisani
bulunan Zecha; kalipcilik, medikal ve dental teknoloji, saat
ve micevher sektorl ile mikro isleme alanlarina yonelik
hassas kesici takimlar gelistiriyor.
| Sirket, yenilenen “Zecha Innovation Center” ile aras-
' tirma, uygulama teknolojileri, Griin yénetimi ve egitim
faaliyetlerini tek cati altinda toplarken, uluslararasi blyu-
mesini Hindistan’daki Zecha Precision Tools ve ABD’ye
acilan AlienTools Uizerinden strddrdyor. Bu yapilanma
Almanya’daki ylksek teknoloji yatirimlarini glivence altina
alan bir unsur olarak da goérultyor. Zecha’nin son yenilik-
lerinden biri, femtosaniye lazerlerle keskinlestirilen ve capi
0,05 milimetreye kadar inen Marlin/971P Mikro PKD matkap-
lar oldu. Yeni takimlarin klasik karbir takimlara gére daha
dustk kesme kuvveti, daha iyi talas tahliyesi ve daha uzun
kullanim 6mri sundugu belirtiliyor.

\

Kaynak: https://www.maschinenmarkt.vogel.de/zecha-
praezisionswerkzeuge-made-in-germany-innovation-a-944ffed22
ed9cadd2ff11f33df95a9af,
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ity

SHrOOIebINGE:
Dederieme T

e
Y Acifni Kapatmak

KPMG'NIN
“SURDURULEBILIRLIKTE
DEGERLEME ACIGINI
KAPATMAK” BASLIKLI
RAPORU, SIRKETLERDE
SURDURULEBILIRLIK
FARKINDALIGI

YUKSEK OLMASINA
RAGMEN BU KONUNUN
FINANSAL PLANLAMA,
YATIRIM KARARLARI
VE DEGERLEME
SURECLERINE
YETERINCE ENTEGRE
EDILEMEDIGINi ORTAYA
KOYUYOR.

KPMG’nin hazirladigi
“Sirdiiriilebilirlikte Degerleme
Acigini Kapatmak” baslikli
raporun orijinal dokiimanini
incelemek igin asagidaki linke
tiklayabilirsiniz.

https://assets.kpmg.com/
content/dam/kpmagsites/be/
pdf/SUS-Closing-Sustainability-
Valuation-Gap-report-2026-
EN-brochure-037-16-9-LR.pdf
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animuzde sirket
yoneticilerinin
sUrdaralebilirlikle Giiney Afrika

baglantili risk ve Italya
firsatlara iliskin farkindaligi ispanya
artsa da bu firsatlar; finansal Fransa
modellere, yatirim deger- ispanya
lendirmelerine ve stratejik Hindistan
planlama sureclerine hentiz Hollanda
tutarli ve gvenilir bicimde Almanya
yansitilamiyor. Isvicre
Bu durum, surdurulebilir- irlanda
ligin is kararlar zerindeki Avustralya
etkisinin sinirli kalmasina Brezilya
neden oluyor. KPMG’nin Birlesik Krallik
hazirladig “Surdarllebilirlikte Cin
Degerleme Acidini Singapur
Kapatmak” baslikh raporu Meksika
surdurdlebilirlik ile degerle- Japonya
me arasindaki acigini ortaya Kore (Cumhuriyet)
koyarken, bu acigin nasil ka- Kanada
patilabilecegine iliskin KPMG Suudi Arabistan
uzmanlarinin degerlendir- Amerika Birlesik Devletleri

melerine ve sirketler icin 6ne
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ctkan uygulama alanlarina
yer veriyor.

Kuresel capta 2 binden fazla
Ust diizey yonetici ve karar
alicinin katilimiyla yapilan
anketin sonuclarina dayanan
rapora gore, yéneticilerin
ylUzde 72’si strdUralebilirlik
stratejisi, gdstergeleri ve
performanslari hakkinda
kapsamli bilgiye sahip veya
temel unsurlara asina. Ylzde
60’I finansal planlama sU-
reclerinde strdUrUlebilirlikle
bagdlantili risk ve firsatlari
dikkate aldigini, yizde 50’si
ise strdarulebilirligin kurum-
sal stratejilerinin ayrilmaz

bir parcasi oldugunu ifade
ediyor.

Buna karsin, katilimcilarin
yalnizca ylizde 19’u slr-
durulebilirligin finansal
performans, operasyonel
kazanimlar ve inovasyon
Uzerindeki etkisini 6lctlebilir
hale getirmek icin gelismis
analitik yaklasimlar kullan-
digini belirtiyor. Bu sonug,
bircok sirketin strdurilebi-
lirlikle baglantili risklerden
kaynaklanabilecek potansi-
vel kayiplari 6lctlebilir hale
getirmek icin hala yeterince
gelismis analitik yaklasim-
lara sahip olmadigini ortaya
koyuyor.

KPMG Tarkiye
SUrdardlebilirlik Sirket Ortadi
Sertug Ozkan da raporu de-
gerlendirirken, “GUnUimuzde
sUrdaralebilirlik, yonetim
kurullarinin giindeminde
giderek daha merkezi bir
yer edinirken, bu giindemin
finansal planlama ve yatirm
kararlariyla ayni hizda enteg-
re edilemedigini gérlyoruz.
Surdaralebilirligin “finansal
dile’ cevrilememesi stratejik
bir kirilma noktasini da olus-
turuyor. Hedef belirleme me-
kanizmalarinin buylk 6lctide
yerlesmis oldugu mevcut
ortamda asil ihtiyag; sirda-
rilebilirlikle baglantili risk ve
firsatlarin yatirim kararlari ve
stratejik planlama slrecleriyle
dogrudan iliskilendirilebildigi

bir finansal ¢cercevenin olus-
turulmasidir. Sistemik riskler
s6z konusu oldugunda, belir-
sizligi gerekce gostererek ak-
siyon almamak giderek daha
yUksek bir maliyet doguruyor.
Raporumuzun da vurguladigi
gibi, aslil risk eylemsizliktir.
KPMG olarak gelistirdigimiz
metodolojiler ve is birlikleriy-
le kurumlarin sarduralebilirlik
risk ve firsatlarinin finansal
etkilerini 6l¢ulebilir hale
getirmelerine ve bu etkileri
finansal planlama ile yatirm
kararlarina yansitmalarina
destek oluyoruz.” sézleriyle
degerlendiriyor.

ASIL RiSK,

EVLEMSIZLIK

KPMG’nin arastirmasina gore,
liderlerin bugln yanitlamasi
gereken temel soru artik
sUrdUralebilirligin gerekli
olup olmadigi ya da hangi
sUrduralebilirlik risk ve firsat-
lariyla karsi karsiya kalindigi
dedil. Bu bilgiler blyuk 6l-
¢lde mevcut ve Ust yonetim
nezdindeki farkindalik énemli
Olclde yerlesmis durumda.
Sirketlerin bUyudk bir bdlima,
sUrdUralebilirligi kurumsal
stratejilerine entegre ettik-
lerini ve finansal planlama
slireclerinde surdurulebilir-
likle baglantili riskleri dikkate
aldiklarini belirtiyorlar.

Ancak asil sorun, bu bilgilerin
¢ogu zaman finansal karar-
lari destekleyecek 6l¢ulebilir
analizlere déndstartleme-
mesi. Bircok kurulus, su

kritik sorulari yanitlamakta
zorlaniyor: “Bu riski ele almak
veya o firsati gelistirmek bize
ne kazandirir?” ve “Harekete
gecmemenin maliyeti nedir?”
Bu tar sorular, strdarule-
bilirlik unsurlarinin finansal
performans ve sirket degeri
Gzerindeki etkilerinin élclle-
bilir hale getiriimesine katki
saglayarak, strdurulebilirlik
ile degerleme arasindaki
bagdlantinin glclendirilme-
sinde 6nemli bir rol oynuyor.
Surdurdlebilirlikle baglantili

SURDURULEBILIRLIGIN EKSIK HALKASI: GUCLU BIR FINANSAL GEREKCE

risk ve firsatlara yonelik kap-
samli bir analiz yapiimadigi
takdirde, sirketler stratejik,
finansal ve rekabet acisin-
dan savunmasiz bir duruma
dusebiliyorlar.

Yatirimci davranislarinda da
bu egilimin etkisi giderek
daha gorinir hale geliyor.
Buyik yatinmcilar, yeterince
yonetilmeyen strdUrulebilirlik
risklerine karsi daha hassas
yaklasiyor ve bu risklere
karsi gerekli dayanikliligi
gobsteremeyen sirketlere
yonelik yatirim kararlarini
yeniden degerlendiriyor. Bu
kapsamda, strdtrulebilirlikle
baglantih riskleri etkin sekilde
ybnetemeyen sirketlere
yatirimct ilgisinin azalmasi ve
sermayenin daha dayanikli
sirketlere ydnelmesi, piyasa-
larda giderek daha belirgin
hale geliyor.

DUZENLEMELERIN

ROLU VE BOLGESEL
FARKLILIKLAR

KPMG’nin anketine gére
sardardlebilirlikle ilgili
dtzenlemeler, yoneticilerin
bu konudaki farkindaligini
artirmada kilit bir rol oynu-
yor. Ozellikle Avrupa’daki
dizenlemelerin etkisi acikca
gorllyor. Avrupa Birligi’'nin
Yesil Mutabakat stratejisi
kapsamindaki dlizenlemeler,
sardarilebilirligi sirketlerin
stratejik glindeminin mer-
kezine tasiyor. iklimle ilgili
Finansal Aciklamalar Goérev
GUlcU (Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures-
TCFD), Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlar
Kurulu (International
Sustainability Standards
Board-ISSB) ve Kurumsal
SUrdUrdlebilirlik Raporlama
Direktifi (Corporate
Sustainability Reporting
Directive-CSRD) gibi cerce-
veler ise sirketlerin strdiri-
lebilirlikle baglantili risk ve
firsatlari stratejik ve finansal
planlama sdrecleri ile yatirm
kararlarina entegre etmelerini

“LiDERLERIN,
ONUMUZDEKI

YIL SIRKET
PERFORMANSINI
ETKILEYEBILECEK
JEOPOLITIK
GERILIMLER,

SIiBER RiSKLER VE
MAKROEKONOMIK
DALGALANMALARA
ODAKLANMASI
DOGAL. ANCAK
KISA VADELI

BU TEHDITLER,

UST YONETIMIN
ODAGINI TAMAMEN
BELIRLEMEMELI.
CUNKUO iS
DUNYASINI UZUN
VADEDE YENIDEN
SEKILLENDIREN
DiNAMIKLER, TAM
DA BUGUN HER
ZAMANKINDEN
DAHA FAZLA DiKKAT
GEREKTIRIYOR."
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KAPAK

“SURDURULE-
BiLIRLIK ARTIK
YALNIZCA BiR
UYUM VEYA
SOYLEM KONUSU
DEGIL; YATIRIM
KARARLARLI,
KAYNAK KULLANIM
ONCELIKLERI VE
RISK YONETIMIiYLE
. _DOGRUDAN
iLISKILENDIRILMESI
GEREKEN FINANSAL
BiR KONUDUR."

YONETICILERIN SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi, GOSTERGELERI VE PERFORMANSI
KONUSUNDAKi ANLAYISI

Hindistan

Fransa

Meksika

isvicre

Almanya

ispanya

italya

Kore (Cumhuriyet)
Birlesik Krallik
Suudi Arabistan
Amerika Birlesik Devletleri
Glney Afrika
Brezilya

Hollanda
Avustralya
Singapur

Japonya

cin

Kanada

irlanda

| Kapsaml bilgi sahibi = Temel unsurlara asina
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“SURDURULE-
BiLiRLIGiN
“FiNANSAL DiLE"
CEVRILEMEMESI,
YALNIZCA
METODOLOJIK BiR
EKSIKLIK DEGIL;
AYNI ZAMANDA
STRATEIJIK BiR
KIRILMA NOKTASI.
YONETIM
EKIPLERININ
HALA ‘BU RiSKi
ELE ALMAK BiZE
NE KAZANDIRIR?
VE ‘HAREKETE
GECMEMENIN
MALIYETi NEDIR?’
SORULARINA

NET YANITLAR
URETEMEMESI,
SURDURULE-
BiLiRLIK
YATIRIMLARININ
KURUMSAL
ONCELIKLENDIRME
SURECLERINDE
GERi PLANDA
KALMASINA NEDEN
OLUYOR”

SURDURULEBILIRLIGIN DEGER YARATMA UZERINDEKI ETKISINi - ORNEGIN FINANSAL
SONUCLAR, OPERASYONEL KAZANCLAR VE iNOVASYON - NASIL OLCUYORSUNUZ?

Otomotiv

Tuketici Piyasalari, Perakende ve Eglence

Enerji, Dogal Kaynaklar veya Kimya

Finansal Hizmetl

Varlik Yonetimi veya Gayr
Finansal Hizmetler — Bankacilik,
Sermaye Piyvasalan ve diger alt sekiorler

Finansal Hizrmetler
Deviet ve Kamu Sektori
Sagik SRR
Endustrivel Uretim _ -
Altyapl, Insaat veya Ulagim
Yagam Bilimleri | I EEIIE

Ozel Sermaye %13

— Sigortacilik %18

Teknoloji ve Telekomunikasyon %20

® Dijital ikizler

B CSY etkilerini, sonuglanni ve kazanimlarini tahr

B Henuz olgmiyoruz. Konseptle ilgileniyoruz ancak pratikte nasil iglec

Finansz

B Emin degilim

ve Monte Carlo similasyonlan araciligiyla CSY etkilerini modelliyor, sonuglal

%42
941

%36

9641
%30

%30

38
%32

r ve kazanclan sayisallastinyoruz

nlemeye yonelik tek bir model kullaniyoruz.

den emin dediliz.

if_)']l_!(r'lo_'ifl aparasyonei kaﬁlfh’;-ﬂ[ Ve Inovasyon uzerindek etkisini oieme F]Ii]['ll \_l'(]k
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KAPAK

“SiRKETLER,
MEVCUT KOSULLAR
ALTINDA DAHi
SOMUT ADIMLAR
ATABILIR. HIZLA
GELISEN VERI
KAYNAKLARLI,
ARACLAR VE
YONTEMLERDEN
YARARLANILARAK
SURDURULE-
BiLiRLIKLE
BAGLANTILI RiSK
VE FIRSATLAR;
YATIRIM
KARARLARINA,
PROIJE
DEGERLENDIRME
SURECLERINE,
STRATEIJIK
PLANLAMAYA

VE FINANSAL
MODELLEMEYE
ENTEGRE
EDILEBILIR.

BU ETKILER
DOGRU SEKILDE
OLCULEBILIR HALE
GETIRILIPFINANSAL
PLANLAMA VE
DEGERLEME
SURECLERINE
YANSITILDIGINDA,
SURDURULE-
BiLIRLIK BUYUMEYi
DESTEKLEYEN,
KURUMSAL
DAYANIKLILIGI
ARTIRAN VE

UZUN VADELI
SIRKET DEGERINE
KATKI SAGLAYAN
STRATEIJIK BiR
UNSUR HALINE
GELEBILIR”
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tesvik ediyor. Ayni zamanda
bu cerceveler, sirketlere ve
yatirimcilara strddrtlebilirlik
faktorlerinin finansal perfor-
mans ve sirket degeri Uzerin-
deki etkilerini daha sistematik
sekilde degerlendirebilecek-
leri bir yapi sunuyor. Bélgesel
olarak bakildiginda italya'da,
yoneticilerin yaklasik Ucte
ikisi (ylzde 64) sirdirule-
bilirligin sirket stratejilerinin
ayrilmaz bir parcasi oldugunu
ve yonetim kurulu toplanti-
lariile yillik raporlarda yer
aldigini belirtiyor. ispanya’da
ve Fransa’da da yoneticiler
bUylk oranda (ylzde 61) ayni
gorist paylasiyor.

FiINANSAL
GOSTERGELERLE
SURDURULEBILIRLIK
iLiskisi

KPMG’nin arastirmasi, strdd-
ralebilirlikle baglantili risk ve
firsatlari; yénetim kurullar
ve finans ekiplerinin karar
alma sireclerinde kullandigi
FAVOK, nakit akislari, yatirim
planlari, bilanco etkileri ve
risk senaryolari gibi 6lctle-
bilir finansal gbstergelerle
iliskilendirebilen kurulus sa-
yisinin halen sinirli oldugunu
gosteriyor.

Tum sektorler genelinde
ankete katilanlarin yalnizca
ylzde 19’u, strdardlebilirlik
etkilerinin finansal sonuclar,

operasyonel kazanimlar ve
inovasyon Uzerindeki yan-
simalarini 6lcmek amaciyla
dijital ikizler, Monte Carlo
similasyonlari ve benzeri ileri
senaryo modelleme araclarini
kullandigini belirtirken, 6zel-
likle bankacilik ve finansal
hizmetler (yizde 33), eneriji
ve dogal kaynaklar (ylzde
31) ile otomotiv (ylzde 27)
sektdrlerinde faaliyet goste-
ren sirketlerin, bu tir model-
leme ve degerleme teknikle-
rini kullanma olasiliginin daha
ylksek oldugu gérullyor.
Buna ragmen veriler, sir-
dirulebilirlik stratejilerine
iliskin farkindalik diizeyi ile
sUrdardlebilirlik etkilerini
finansal analiz ve degerle-
me modellerine sistematik
bicimde entegre edebilme
kapasitesi arasinda belirgin
bir fark oldugunu gdsteriyor.
Bu durum, strdarulebilirlik
yatirimlarinin deger yaratma
potansiyeli ile sirket degeri
arasindaki baglantinin yete-
rince kurulamadigina isaret
ediyor. Bu ayrisma, strdi-
rllebilirlik ve finans ekipleri
arasinda ortak bir finansal dil
ve analitik cercevenin bulun-
mamasindan kaynaklaniyor
olabilir.

Bunun sonucunda, strdird-
lebilirlik etkilerinin &lcilebilir
olmamasi énemli bir kor
nokta da yaratiyor; deger

yaratan projelerin g6z ardi
edilmesine veya ekonomik
gerekcesi yeterince destek-
lenmeyen kararlarin uygulan-
masina yol ac¢abiliyor.

KPMG Tirkiye Degerleme

ve Modelleme Sirket Ortadi
Burak Sahin, degerleme
perspektifinden bakildiginda,
sUrduardlebilirlikle baglantili
risk ve firsatlarin FAVOK,
nakit akislari, iskonto oranlari,
devam eden deger ve deger-
leme carpanlari Gzerindeki
etkilerinin yeterince analiz
edilememesinin sirket degeri-
nin dogru sekilde belirlen-
mesini zorlastirdigini ifade
ederken, “Bu durum, yatirnm
kararlari, kaynak kullanim
oncelikleri ve stratejik karar
alma sureclerinde ek belirsiz-
likler yaratirken, kaynaklarin
etkin kullanimini ve uzun
vadeli deger yaratimini da
olumsuz etkileyebiliyor. Bu
nedenle slrdurdlebilirlik,
yalnizca raporlama veya
uyum perspektifiyle ele
alinacak bir konu olmaktan
ctkmis; finansal planlama,
degerleme, yatirim deger-
lendirmesi ve kaynaklarin
onceliklendirilmesine iliskin
kararlarin ayrilmaz bir parcasi
haline gelmistir. KPMG olarak,
sUrdaralebilirlikle baglantili
risk ve firsatlarin sirket degeri
Uzerindeki etkilerinin 6lctl-
mesini, sirketlerin uzun vadeli



deger yaratma kapasitele-
rini daha buttncdl bir bakis
acisiyla dederlendirebilmeleri
acisindan oldukca 6nemli
gortyoruz.” diyor.

YOL HARITASI:
SURDURULEBILIR
KAYNAKLI

DEGER YARATIMININ
oLcuLmesi
Surdardlebilirligin kurumsal
karar alma sUreclerine gercek
anlamda entegre edilebilmesi
icin glcll bilimsel daya-
naklar, net hedefler ve ikna
edici bir finansal gerekce ile
desteklenmesi gerekli. Bu Uc¢
unsurdan herhangi birinin
eksik kalmasi, strdurdlebi-
lirlik gtindeminin stratejik

ve finansal kararlara etkin
bicimde yansimasini sinirlyor.
Bugln itibariyla bu unsurlar-
dan ikisi bayUk 6lctide mev-
cut. iklim degisikligine iliskin
bilimsel dayanaklar uzun
sUredir ortaya konmus olup,
fiziksel iklim risklerinden
gecis risklerine kadar uzanan
potansiyel etkiler yonetim
kurullari nezdinde giderek
daha fazla anlasilip kabul
goruyor. Buna paralel olarak,
iklim ve doga arasindaki
bagdlantilara iliskin bilimsel
anlayis da hizla gelisiyor; bu
gelisme de birbirini tetikleyen
sistemik risklerin daha net
bicimde degerlendiriimesine
olanak saghyor.

Bu bilimsel dayanaklar; stra-
tejik hedef belirleme ve gecis
planlamasini destekleyen
dizenlemeler ile Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (Science
Based Targets initiative-SBTi)
gibi standart ve cerceveler
araciligiyla daha uygulanabi-
lir hale gelmis durumda. Bu
ivme, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari
(International Financial
Reporting Standards-IFRS)
da dahil olmak Uzere, giderek
daha fazla tlkede benimse-
nen sdrddrdlebilirlik raporla-
ma c¢ercevelerine de yansiyor.
Bu kapsamda sirketlerden

SURDURULEBILIRLIGIN EKSIK HALKASI: GUCLU BIR FINANSAL GEREKCE

%72 ’si
%60’
%50’si
%40’
%19°u

ANKETE KATILAN YONETICILERIN:

Surduralebilirlik stratejisi, gdstergeleri ve performanslari hakkinda
kapsaml bilgiye sahip veya temel unsurlara asina.

Finansal planlama slreclerinde strdUrUlebilirlikle baglantili risk ve
firsatlar dikkate aliyor.

Surdardlebilirligin kurumsal stratejilerinin ayrilmaz bir parcasi
oldugunu ifade ediyor.

Surdardlebilirligi inovasyon ve Grin gelistirme slreclerine entegre
ediyor.

Surduralebilirligin finansal performans, operasyonel kazanimlar ve
inovasyon Uzerindeki etkisini 6lcilebilir hale getirmek icin gelismis
analitik yaklasimlar kullandigini belirtiyor.

artik yalnizca strdardlebilir-
likle baglantili risk ve firsat-
lari aciklamalari degil; ayni
zamanda Ol¢llebilir hedefler
belirlemeleri ve bu hedeflere
yonelik ilerlemelerini dizenli
olarak izlemeleri bekleniyor.
Bununla birlikte, bilimsel
dayanaklarin olusturulmasi ve
hedef belirleme konusunda
6nemli ilerleme kaydedilmis
olsa da surdurulebilirlikle bag-
lantili risk ve firsatlarin finansal
etkilerini 8lcmeye yonelik
degerleme yaklasimlari ve
finansal analiz metodolojileri
ayni 6l¢tde olgunlasmis degil.
SardarUlebilirlik hala cogu
zaman niteliksel veya uyum
odakli bir konu olarak ele
alinirken, yatirim kararlarina,
proje degerlendirme suregleri-
ne ve stratejik risk yénetimine
yeterince entegre edilemiyor.
Surduralebilirligin is kararla-
rina gercek anlamda entegre
edilebilmesi icin, bu risk ve
firsatlarin finansal etkilerinin
Olcllebilir hale getirilmesi,
strduralebilirlik yatirimlarinin
beklenen getirisinin degerlen-
dirilmesi ve harekete ge¢cme-
menin maliyetinin netlestiril-
mesi gerekiyor. Bu ¢cercevede,
amaca uygun degerleme yak-
lasimlari ve finansal modelle-
me araclari, strdurdlebilirlik ile
finansal performans arasindaki
baglantinin kurulmasinda
kritik bir rol oyuyor.

Bu cercevede, KPMG'nin
raporunda kurumlarin
strdardlebilirlik ile sirket
degeri arasindaki bagdi ku-
rabilmesi icin sistematik bir
yaklasim benimseyerek su
adimlari atmasi tavsiyesinde
bulunuluyor:

Deger yaratim alanlarinin
belirlenmesi: Sektor dina-
mikleri, diizenleyici edilimler,
benzer sirket uygulamalari ve
sirketin mevcut performansi
analiz edilerek sdrduralebilir-
likle baglantili deger yaratma
potansiyeli tasiyan alanlar
belirlenir.

Sdrdiirdlebilirlik unsurlarinin
finansal performans ve deger
yaratimiyla iliskilendirilmesi:
Belirlenen strdurUlebilirlik
unsurlari; baylme, reka-

bet avantaji, operasyonel
verimlilik, pazar konumu ve
risk profili gibi sirket dege-
rini dogrudan veya dolayl
olarak etkileyen unsurlarla
iliskilendirilir.

Finansal etkilerin model-
lenmesi: SUrdirulebilirlikle
bagdlantih girisimlerin karhlk,
gelir yaratma kapasitesi

ve sirket degeri Uzerindeki
potansiyel etkileri asagidaki
basliklar altinda analiz edilir;
1A- Karlilik potansiyeli-Onle-
nen maliyetler: Para cezalari,
tedarik zinciri kesintileri veya
operasyonel aksakliklar gibi
risklerden kaynaklanabilecek

maliyetlerin énlenmesi.

1B- Karlilik potansiyeli-Mali-
yet azaltimi: Enerji verimliligi,
kaynak optimizasyonu veya
sUrec iyilestirmeleri yoluyla
operasyonel maliyetlerin
distrdlmesi ve karliigin
desteklenmesi.

2A- Gelir potansiyeli-Onle-
nen gelir kaybi: Dedisen mis-
teri beklentilerine, diizenle-
yici gerekliliklere ve pazar
kosullarina uyum saglanmasi
sayesinde risk altindaki gelir-
lerin korunmasi.

2B- Gelir potansiyeli-Gelir
artisi: Yeni Urdn ve hizmetle-
rin gelistirilmesi, strddrile-
bilir Grinlere ydnelik talebin
karsilanmasi veya fiyat fark-
lllastirmasi yoluyla ek gelir
yaratiimasi.

3- Sirket degeri ve yatirimci
algisi Gzerindeki potansiyel
etki: Sirketin dayanikliiginin,
finansal performans goru-
ndmandn ve yatirimcilar
nezdindeki cazibesinin glic-
lenmesiyle sirket degeri Gze-
rinde olumlu etki yaratiimasi.
Bu yaklasim, strdirulebilir-
likle baglantili girisimlerin
yalnizca operasyonel ve fi-
nansal performans Gzerindeki
etkilerini degil; ayni zamanda
yatirimci algisi, risk profili

ve sirket degeri Uzerindeki
potansiyel katkilarini da
butlncdl bir sekilde deger-
lendirmeye olanak saglar.
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ULKELERDEN

GUNEY AFRIKA

CUMHURIVETI AFRiKA KITASININ
>—J1 LiDER EKONOMiS:

YUz 6LcOMO G u NE N

ONEMLI SEHIRLER @ @
Pretorya (idari Baskent)

Johannesburg

Cape Town (Yasama Baskenti)

Durban

Port Elizabeth

West Rand

Germiston

East London

Bloemfontein (Yargl Baskenti)

ETNiIK GRUPLAR
%80,9 siyah,

%7,8 beyaz,

%8,8 melez,

%2,5 Hint/Asyali

DiL
Afrikaans, ingilizce, IsiNdebele,
Sepedi, Sesotho, Swazi,

Xitsonga, Setswana, Tshvenda,
IsiXhosa ve IsiZulu, Isaret dili

NUFUS
64 milyon (2026 yili tahmini)

DiN

%86 Hristiyan,

%5,4 Animist Afrika inanglari,
%1,9 Mlsliman,

%6,7 Diger dinler ve inangsizlar

PARA BiRimi

Rand (ZAR)

1Dolar: 16,528 ZAR

(20 Temmuz 2026 itibariyla)

CIA The World Factbook ve
T.C. Disisleri Bakanhgi Gliney
Afrika Cumhuriyeti Klinyesi

w
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GUNEY AFRIKA CUMHURIYETI

AFRIKA KITASININ EN
BUYUK EKONOMISINE
SAHIP OLAN GUNEY
AFRIKA CUMHURIYETI
(GAC), 17’NCI
YUZYILDA BASLAYAN
SOMURGECILIKLE
MUCADELESINI

DORT YUZYIL DEVAM
ETTIRDIKTEN SONRA,
NIHAYET 1994'TE
DEMOKRASI ILE
TANISABILDI. DUNYANIN
EN ZENGIN YER ALTI
KAYNAKLARINA SAHIP
ULKELERINDEN BIRI
OLAN GAC, HALEN
GSYIH'SININ YARISINI
DA BU KAYNAKLARDAN
ELDE EDIYOR. DIGER
YANDAN, ULKE
ITHALATINDAKI

EN ONEMLI URON
GRUPLARINDAN

BIRINI ISE MAKINELER
OLUSTURUYOR. 2025'TE
16 MILYAR DOLARLIK
MAKINE ALIMI YAPAN
ULKENIN TURKIYE ILE
OLAN TICARETI ISE
SINIRLI ILERLIYOR.
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ULKELERDEN

frika’nin en blyUk
ve dinyanin
40’IncI buyUk
ekonomisi olan
Glney Afrika Cumhuriyeti,
dogal kaynaklarla dolu, cesit-
lendirilmis ve gelecek vade-
den bir pazardir. Gelismekte
olan ekonomisi ile Afrika kita-
st icin dnemli bir rol oynayan
GAC; glcla finansal, yasal ve
ticari hizmetlere ve kapsamli
ulasim altyapisina sahiptir.
Kiresel ticaret icin 6nem
tasiyan ¢ok sayida limana
da ev sahipligi yapan Ulke,
Sahra alti Ulkeler ve pazarlar
icin ideal bir giris kapisidir.
Cok sayida etnik kdkenden
milletleri barindiran GAC,
parlamenter cumhuriyet
sistemi ile ydnetiliyor. Ulkenin
yUrGtme baskenti Pretorya
iken, yasama baskenti Cape

m@ment - 48

Town, yargi baskenti ise
Bloemfontein olarak 6ne
cikiyor.

Dort ylzyilhk sémargecilik
ve uzun yillar devam eden
irk¢r Apartheid politikalarla
zengin-fakir ucurumunun
iyice derinlestigi Glkede halen
cok yUksek issizlik rakamla-
riyla karsilasiliyor. Gelismekte
olan bir Ulke olarak dnemli
6lctde kalifiye is glict sorunu
yasayan GAC ekonomisinin
2026’da ylUzde 1 blylmesi
bekleniyor.

Orta Afrika Cumhuriyeti ile
birlikte Glke isminde kita ismi
Afrika’yi kullanan iki Glkeden
biri olan GAC’nin en 6énemli
zenginligi ise yeralti ma-
denlerinden geliyor. Yeralti
madenleri acisinda zengin bir
Ulke olan GAC’de ihracat ge-
lirlerinin ylzde 40 ila ylzde

50’si madencilik ve degerli
taslar, mineraller endUstri-
lerinden elde ediliyor. Ulke,
gerceklestirdigi krom ihraca-
tiyla diinya krom ihracatinin
ylzde 44’0n0 tek basina
saglarken, platin, vanadyum
ve mangan ihracati da Ulke
ekonomisinde énemli bir yer
tutmaya devam ediyor.

0ZGURLUK iCiN

DORT ASIRLIK
MUCADELE

GAC topraklari, paleoantro-
polojik olarak erken insan-
silarin en degerli buluntula-
rina da ev sahipligi yapiyor.
“Taung’un Cocugu” olarak
adlandirilan fosille birlikte
Krugersdorf’daki Sterkfontein
madaralarinda bulunan
Australopithecus Africanus’a
ait kalintilar 3,5 milyon yil

oncesine dayandiriliyor. Bu
on-insanlarin yasamasindan
sonra boélgeye gb¢ sonucu
gelen Bantu gruplarinin
Limpopo nehrini gecerek
giinimiz GAC topraklarina
ciftci ve coban olarak yerles-
tikleri dstnultyor.

GAC’nin modern tari-

hi ise Hollandali Jan van
Riebeeck’in Hollanda Dogu
Hindistan Sirketi adina Umit
Burnu’nda bu yolu kullanan
gemilerin personelleri icin
mola verebilecekleri bir
tedarik istasyonu kurmasiyla
basliyor. Bu bélgeye konum
uygunlugu nedeniyle 6 Nisan
1652 tarihinde kurulan bu
istasyonla birlikte 17 ve 18’inci
ylzyillarda bélgede yodun
bir gé¢ hareketi gérillyor. ilk
olarak Khoisan topluluklarinin
bosalttigi bati bélgelerde

CAPE TOWN



GUNEY AFRIKA CUMHURIYETI

GUNEY AFRIKA 2025'TE HANGI ULKELERE MAKINE IHRAC ETTi?

TOPLAM: 6,4 MILYAR DOLAR

1. Z_AMBiYA
712,5 MILYON DOLAR
%11,2 ARTIS A

2. ALMANYA

670,8 MiLYON DOLAR

%8,2 ARTIS A

(]

3. l\_IAMiBYA
586,7 MILYON DOLAR
%41 ARTIS A

LC-

19. TURKIYE
63,8 MILYON DOLAR
%20,0 AZALIS ¥

4. Z_iMBABVE
536,5 MILYON DOLAR
%14,7 ARTIS A

DIGER
3,8 MILYAR DOLAR
%0,4 ARTIS A

Kaynak: BM Istatistik Balimu verileri.

GUNEY AFRIKA 2025'TE HANGi ULKELERDEN MAKINE iTHAL ETTi?

TOPLAM: 16 MILYAR DOLAR

1.CIN
5,7 MILYAR DOLAR
%14,2 ARTIS A

2. ABD

1,6 MiLYAR DOLAR

%4,9 ARTIS A

3. ALMANYA
1,5MILYARDOLAR
%13,0 ARTIS A

LC-

17. TURKIYE
1731 MiLYON DOLAR
%3,8 ARTIS A

4. HINDISTAN

806,9 MILYON DOLAR
%17,3 ARTIS A

DIGER
6,2 MILYARDOLAR
%3.2 ARTIS A

Kaynak: BM Istatistik Balumu verileri.

baslayan bu hareket, 1770’ten

itibaren doguya dogru

ilerleyerek Bantu gruplarin
yasam sinirlarini da tehdit
eder konuma ulasmis. Burada
iki toplulugun karsilasmasi
neticesinde Avrupali yerle-
simcilerle Xhosa topluluk-

lari arasinda Sinir Savaslari

adi verilen ve 1779 ile 1879

yillari arasinda gerceklesen

Avrupall

dokuz savas yasandigi da
biliniyor.
Hollandallar, kendi dénem-
lerinde bdlgeye Endonezya,
Madagaskar ve Hindistan'dan
bircok kéle getirirken, 1743’te

Bolgeye yerlesen

gbcmenlerden fazla

kélenin yasadigi bir durum
da ortaya ¢cikmisti.

1797°de Hollanda hakimi-
yetinin azalmasiyla birlik-
te ingiltere’nin etkinligini
artirdid1 GAC topraklarinda
1833’te koleligin yasaklan-
masindan sonra dnemli bir
siyasal hareket de baslamis

oldu. Kéleligin devam etme-
sini savunan 14 bin Afrikaner,
Blyuk Go¢ hareketi ile ingiliz
egemenliginden cikarak
Boer Cumhuriyetini kurdu.
1867°de elmasin, 1886°da

ise altinin kesfiyle bolgeye
Avrupa’dan gocler artmaya
baslayinca, bdlgede yasayan

JUTITITIT R
[

=

|
GSYiH*:
480 MiLYAR
DOLAR

N

GSYIH BUYUME ORANI*:
YUZDE1

. KBGSYIH*:
7BIN 500 DOLAR

*IMF, 2026 tahmini

iy,

issizLik ORANI*: YUZDE 32,5

EKONOMININ
SEKTOREL DAGILIMI:

YUZDE 73 HIZMETLER
YUZDE 24 SANAYi
YUZDE 3 TARIM

TURKIVE iLE TOPLAM
TICARETI:
1,2 MILYAR DOLAR

\A
A __ 4
i!—IRACAT: .iTHALAT:
116,7 MiLYAR DOLAR 105 MIiLYAR DOLAR
iHRACATINDA BASLICA iTHALATINDA BASLICA
. ULKELER: . UI:KELE_R:
CiN, ALMANVYA, CiN, HINDISTAN,
ABD ALMANYA
BA5LIC6iHRACAT KALEMLERI: BASLICA iITHALAT KALEMLERI:
DEGERLi TASLAR MiNERAL
VE METALLER, YAKITLAR VE
MADEN CEVHERLERI, YAGLAR, MAKINE
OTOMOTIV VE YAN VE AKSAMLARI,
SANAYISi, MiNERAL ELEKTRIKLI MAKINE
YAKITLAR VE YAGLAR, VE EKiPMANLAR,
YENILEBILIR OTOMOTiV VE YAN
MEYVELER VE SANAYISi, PLASTIK VE
KURUYEMISLER MAMULLERI

I

Kaynak: CIA The World Factbook, BM istatistik BéIimii verileri ile T.C. Ticaret Bakanligi Giiney Afrika Ulke Sayfasi
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ULKELERDEN

. PRETORYA
“AFRIKA KITASININ
EN BUYUK
EKONOMISI OLAN
GAC, BANKACILIK
SEKTORD
VE ILETISIM
ALTYAPISININ
GELISMiSLIGi,
ULASTIRMA
VE LOJISTIK
AGLARININ YUKSEK
KAPASI'_!'ESI,
CESITLI ULKE
GRUPLARIYLA OLAN
. KA_PSAMLI STA,
GUMRUK BiRLIGi VE
TERCIHLI TICARET
DUZENLEMELERI
KAPSAMINDAKI
PAZARA GiRiS
A\IA!ITAII.ARIYI.A
ONE ‘,:“(_MAVA yerlilerin ugradigr ayrimcihk
DEVAM EDIYOR. da siddetlendi. 1880-1908
yillari arasinda gerceklesen
iki Boer Savasinda, aslen
Almanya ile ingiltere’nin
mucadelesinin oldugunu da
goériyoruz. Sonucta, ingiltere
boélgedeki etkisini artirarak
mucadeleden galip ayrilsa
da bolgenin asil yerlileri olan
siyahilerin esit haklara sahip
olma micadelesi 86 yil daha
devam edecekti.
1960’ta ingiliz Milletler
Cemiyeti’nden ayrilarak GAC

adini alan Ulkede, beyaz ay-
rimcihdini gliden Apartheid
politikalari sonucunda,
Ulkedeki beyazlar ve beyaz
olmayan topluluklar arasinda-
ki ucurum giderek daha fazla
acllmaya basladi. 1976’daki
o6grenci hareketine yénelik
siddet politikalarinin atesle-
digi gOsteriler, zamanla genis
capli protestolara déndsti

ve Ulke 1980’den itibaren
uluslararasi kamuoyunun
baskilariyla birlikte 6énemli
yaptirimlarla karsilasti. 1990’1

yillarda artan isyanlar, gdste-
riler, grevler ve zaman zaman
anti-Apartheid hareketleri
tarafindan gerceklestirilen
terdr olaylari sonucunda
iktidardaki Ulusal Parti, kendi
iktidarinin yetkisizlestiril-
mesi konusunda ilk adimlari
atarak o gline kadar yasa
disi olarak kabul edilen basta
Afrika Ulusal Konseyi (ANC)
olmak Uzere bircok muhalif
partinin yasagini kaldirdi ve
27 yildir cezaevinde bulunan
Nelson Mandela’yi serbest

GUNEY AFRIKA 2025'TE HANGi MAKINELERi iHRAC ETTi?

8474-TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI AYIKLAMA,

ELEME ICIN MAKINELER
8421-SANTRIFUJLE 536,6 MILYON DOLAR (PAY: %8,4)
CALISAN KURUTMA,
FILTRE, ARITMA
CIHAZLARI
1,2 MILYAR DOLAR
(PAY: %18,5)

8431-AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAM VE PARCALARI

YUKLEYICI

PARCALARI

DISLILER, CARKLAR

497,5 MILYON DOLAR (PAY: %7,8)

8413-S|VILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
462 MILYON DOLAR (PAY: %7,2)

8429-DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREYICI,
330,6 MILYON DOLAR (PAY: %5,2)

8409-ICTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM VE

223 MILYON DOLAR (PAY: %3,5)

8483-TRANSMISYON MiLLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI,

222,5 MILYON DOLAR (PAY: %3,5)

8701-TRAKTORLER (GTiP 8709 HARIC)
211,7 MILYON DOLAR (PAY: %3,3)

8471-OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI VE UNITELERI
197,2 MILYON DOLAR (PAY: %3,1)

8481-VANALAR VE ARMATURLER

TOPLAM: 6,4 MILYARDOLAR 189,6 MILYON DOLAR (PAY: %3,0)

‘ . DIGER
2,4 MILYAR DOLAR (PAY: %36.,7)

Kaynak: BM istatistik BlIumu verileri.
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birakma karari aldi. Apartheid
politikalarini belirleyen yasa
maddeleri zaman icerisinde
tamamen terk edilirken, tim
toplumun ilk defa 6zgur-

ce oy kullanabilecegi 1994
secimleri gerceklestirildi ve
27 Nisan 1994’teki secimleri
ANC yiizde 62’lik oy oraniyla
kazandi. Bu secimle birlikte
Nelson Mandela, GAC’nin ilk
siyahi baskani olarak devlet
baskani secilirken, Ulusal
Parti’nin son devlet baskani
olan Frederik Willem de Klerk

ile Apartheid politikalarinin
sona erdirilmesi konusunda
attiklari adimlar nedeniyle
Nobel Baris Odili’ne de layik
gorulda.

NUFUS VE

NITELIKLI iS GUcO
GERILIYOR

Afrika kitasinin en blayUk

ve diinyanin 40’inci bayUk
ekonomisi olan GAC'nin
GSYiH’si 2025’te 480 milyar
dolar olarak ac¢iklanmisti.
Ulkede kisi basina diisen gelir

7.500 dolar seviyesindeyken,
Ulkenin refah paylasimin-
daki sorunlari halen devam
etmektedir.

GAC GSYiH’sinin ana gelir
kalemi ise madencilik sektd-
riinden gelir. BlyUk miktarda
altin ve elmas rezervlerine
sahip olan Ulkede ekonomi
kiresel sirketler tarafindan
yonetilirken, madenciligin
yaninda turizm ve tarim sek-
térleri de Ulkenin gelir getirici
sektorleri arasindadir.

Diger yandan GAC, issizligin

GUNEY AFRIKA CUMHURIYETI

“DORT YUZYILLIK
SOMURGECILIK

VE UZUN YILLAR
DEVAM EDEN

IRKCI APARTHEID
POLITIKALARLA
ZENGIN-FAKIR
UCURUMUNUN
ivicE DERINLESTIGI
ULKEDE HALEN COK
YUKSEK iSSizLiK
RAKAMLARIYLA
KARSILASILIYOR.
GELISMEKTE OLAN
BiR ULKE OLARAK
ONEMLI OLCUDE
KALIFiVE is GUCU
SORUNU YASAYAN
GAC EKONOMISINiN
2026'DA YUZDE1
BUYUMESI
BEKLENIYOR."

GUNEY AFRIKA 2025'TE HANGi MAKINELERI ITHAL ETTi?

8429-DOZERLER, GREYDER, SKREYPER,
EKSKAVATOR, KUREYICi, YUKLEYICI

8471-OTOMATIK BILGI
ISLEM MAKINELERI VE
UNITELERI
2,4 MILYAR DOLAR
(PAY: %14,9)

1,1 MILYAR DOLAR (PAY: %6,6)

TOPLAM: 16 MILYAR DOLAR

. DIGER
7,8 MILYAR DOLAR (PAY: %48,7)

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI

786,9 MILYON DOLAR (PAY: %4,9)

MAKINELER

DISLILER, CARKLAR

8481-VANALAR VE ARMATURLER
499,2 MILYON DOLAR (PAY: %3,1)

8502-ELEKTROJEN GRUPLARI, ROTATIF ELEKTRIK KONVERTORLERI
742,5 MILYON DOLAR (PAY: %4,6)

8431-AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAM VE PARCALARI
682,5 MILYON DOLAR (PAY: %4,3)

8413-SIVILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
553,1 MILYON DOLAR (PAY: %3,5)

8443-MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI VE YARDIMCI
532,1 MILYON DOLAR (PAY: %3,3)

8483-TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI,
504,8 MILYON DOLAR (PAY: %3,2)

8479-KENDINE 0ZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR

465,1 MILYON DOLAR (PAY: %2,9)

Kaynak: BM Istatistik Balim verileri.
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ULKELERDEN

| yogun Oldugu blr Ulked|r

“ULKE, ORTA AFRIKA Ulke genelinde resmi issizlik
CUMHURIYETI iLE orani calisabilir niifus icinde
BIiRLIKTE ULKE ylzde 32 seviyesindeyken,
iSMINDE KITA iSMi tlke ekonomisindeki du-
AFRIKA'YI] raganlik, issizlik sorununu
KULLANAN iKi .daha da derinlestirmektedir.
ULKEDEN BiRIiDIR. Issizligin yaninda ayni isi
GE;MiSTE ROMA yapan |rk"sa!lgruplar arasinda
iMPARATOR- kazanc¢ yonanden farkliliklar
LUGU'NA BAGLI da mevcuttur.
TUNUS ICIN . .
SOYLENEN AFRIKA | EKONOMIDEKI
TANIMIDAHA | STPGRNLILAR
KITANINS':"Nl\ll‘lELiléiRNI Serbest piyasa ekonomisine
uMu > sahip GAC, gelismekte olan
KULLANILMISTIR' bir pazar konumundayken,
. AFB"SA GAC’nin diinya ekonomisiyle
!.(ELIME.SI'.“N butlnlesmesi ise 1994’te
KOI_(ENIh_IIl_l ISE demokrasiye gecisiyle bir-
.FEN!KE DILINDE likte gerceklesti. Kurumsal
TOZ' ANLAMINA altyapisi, gelismis ve cesit-
GFLEN _‘AFAR’ lendirilmis sanayi altyapisi,
KEL'_!“ESlND_EN esnek doéviz kuru politikasi,
TURE'"LD'_G' istikrarli enflasyon oranlari,
. TAHMIN esasli olarak yerel para birimi
EDILMEKTEDIR. lizerinden borclanmaya
imkan veren derinligi, yiksek
yurt ici sermaye piyasalari
gibi glc¢ld yanlarina ragmen
GAC’nin temel zayifligi ise
ylksek borcluluk oranindan
kaynaklaniyor.
Bununla birlikte, Afrika
kitasinin en blyik ekonomisi
olan GAC, bankacilik sek-
tora ve iletisim altyapisinin

gelismisligi, ulastirma ve
lojistik aglarinin yiksek kapa-
sitesi, cesitli Glke gruplariyla
olan kapsamli STA, gimrik
birligi ve tercihli ticaret
dizenlemeleri kapsamindaki
pazara giris avantajlariyla
one ¢cikmaya devam ediyor.
Sanayi sektorlerinin GSYiH
icinde pay! ylzde 24,3

olan llkede sadece imalat
sektdrinin payi ise ylzde 13
olarak ifade ediliyor.

Ozetle; ylksek issizlik ve
genc issizligi, ekonomik
blylime performansindaki
zayiflik, gelir dagilimi esit-
sizligi, yiksek kamu borcu,
ekonomide agirhgi bayak
olan KiT’lerin verimsizligi ve
yUksek bor¢luluk oranlari ile
is glicl piyasasinin esnek
olmayisi, GAC ekonomi-
sindeki baslica sorunlar
olarak gosterilmeye devam
ediliyor.

iHRACATI

iTHALATINDAN

DAHA GUCLU

Dis ticaret hacmi GSYiH’sinin
yaklasik yarisina karsilik ge-
len Glkede en dnemli dis ti-
caret ortaklari Cin, Almanya,
ABD ve Hindistan olarak éne
cikiyor. Afrika Ulkeleriyle
ticaretini de gli¢clendiren
GAC, halen sinirli da olsa

dis ticaret fazlasi vermeye
devam ediyor. Agirlikh olarak
madencilik ve agir sanayi
Urdnleri ihracati gercek-
lestiren Ulkenin ithalatinda
ise ara mallar ve sermaye
mallarina olan talep artisini
yansitan bir yapi gérullyor.
Bu kapsamda ithalatta agirhk
verilen Ur0n gruplari da
petrol ve Urdnleri, makineler,
elektrikli makine ve cihazlar
ile motorlu kara tasitlari ile
aksam ve parcalari olarak
siralaniyor.

MAKINE

PAZARINDAKI

PAYIMIZ YUZDE 1,1
GAC’nin makine 6zelinde
ticaret rakamlarini ince-
ledigimizde, BM istatistik
B&IUmMU verilerine gore
Ulkenin makine ihracatinin,
gectigimiz yil yizde 3,4 ar-
tisla 6,4 milyar dolar olarak
kayda gectigini goériyoruz.
GAC’nin en ¢cok makine ihrac
ettigi tlkeler siralamasinda
ilk sirada 712,5 milyon dolar-
la Zambiya yer alirken, ikinci
siradaki Almanya 2025’te
GAC’den 670,8 milyon
dolarlik makine alimi yapti.
Uctinci siradaki Namibya’ya
da 586,7 milyon dolarlik
makine ihrac¢ edildi.

2025’te Turkiye ise GAC'den

GUNEY AFRIKA 2025'TE TURKiIYE'DEN HANGI MAKINELERI iTHAL ETTI?

8450-CAMASIR YIKAMA MAKINELERI
14,5 MILYON DOLAR (PAY: %8,4)

8422-YIKAMA,
TEMIZLEME,
KURUTMA,
DOLDURMA IGIN
KULLANILAN MAKINE
VE CIHAZLAR
18,3 MILYON DOLAR
(PAY: %10,6)

DIGE

. i R
TOPLAM: 173,1 MILYON DOLAR ‘ 70,9 MILYON DOLAR (PAY: %41,0)

8701-TRAKTORLER (GTiP 8709 HARIC)
13 MILYON DOLAR (PAY: %17,5)

PARCALARI

CARKLAR

6,6 MILYON DOLAR (PAY: %3,8)

8431-AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAM VE PARCALARI
10,4 MILYON DOLAR (PAY: %6,0)

8418-EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA MAKINELERI
10,4 MILYON DOLAR (PAY: %6,0)

8480-METAL DOKUMU ICiN KASALAR, PLAKALAR, KALIP MODELLERI
8,6 MILYON DOLAR (PAY: %5,0)

8413-SIVILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
7,5 MILYON DOLAR (PAY: %4,3)

8409-ICTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM VE
6,9 MILYON DOLAR (PAY: %4,0)

8483-TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI, DiSLILER,

842]-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI
6 MILYON DOLAR (PAY: %3,5)

Kaynak: BM Istatistik Bolimi verileri.
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gerceklestirdigi makine itha-
latinda ylzde 20’lik dUsusle
19’uncu sirada yer aldi ve
63,8 milyon dolar degerin-
de makine alimi yapti. Bu
dénemde GAC’nin Turkiye'ye
gerceklestirdigi 365,7 milyon
dolarhk toplam ihracat
icindeki makinenin payi da

ylUzde 17,4 olarak kayda gecti.

Ayni dénemde GAC’nin top-
lam ihracatinin 116,7 milyar

dolar oldugunu ve makine
ihracatinin toplam ihracattan
ylzde 5,5 pay aldigini da
soyleyelim.

Diger yandan, makine itha-
latinin, 105 milyar dolarlk
toplam ithalattan ytzde 15,2
pay aldigi GAC'den, 2025'te
ylUzde 8,7’lik artisla 16 milyar
dolar tutarinda makine ithal
edildi. BM istatistik Bolimu
verilerine gére GAC’nin en

fazla makine ithal ettigi ilk 10
Glke listesinin ilk sirasinda 5,7
milyar dolarla Cin yer alirken,
listenin ikinci sirasinda bulu-

nan ABD’den 1,6 milyar dolar

degerinde makine ithal edildi,

Uclncl siradaki Almanya’dan
da 1,5 milyar dolarlik makine
alimi yapildi.

Bu dénemde GAC, toplam
makine ithalatinda 17’nci
sirada yer alan Turkiye’den

GUNEY AFRIKA CUMHURIYETI

de ylzde 3,8lik artisla 173,1
milyon dolarlik makine itha-
lati gerceklestirdi. Bu veriyle,
GAC’nin toplam 16 milyar
dolarlik makine ithalatindan
2025’te Turkiye’nin aldigi
payin ancak ylizde 1,1 sevi-
yesinde kaldigini; GAC’nin
Turkiye’den yaptigi toplam
ithalat icinde makinenin payi-
nin ise ydzde 20,5 oldugunu
hatirlatalim.

1.

Glney Afrika’da “Afrika
saati” kavramini akliniz-
dan cikarmayin.

Glney Afrika yaz tatili
dénemi, tGlke Glney
yarim klrede oldugu
icin aralik ay! ortasindan
ocak ay! ortasina kadar
sUrer.

Tanisirken herkesin eli
sikilir, el sikarken g6z
temasi da kurulma-
hdir. Once kadinlarin
ellerini uzatmalari
beklenmelidir.

ik tanistiginiz kisilere
hitap ederken resmi ola-
rak ve unvanlariyla hitap
etmeniz yerinde olur.
Muhataplariniz daha
sonra size kendilerine ilk
isimleriyle hitap etmeni-
ze izin verebilir.

Glney Afrikahlar arasin-
da kucaklama yaygindir.
Glney Afrika’da is din-
yasinda daha rahat kiya-
fet tercih edilir ancak si-
zin ilk gérismeye klasik
koyu renk takim elbise
ile gitmeniz ve kravat
takmaniz tavsiye olunur.
Kadinlar icin de ayni
kural gecerlidir; dar ve
dekolte giyilmemesi tav-
siye edilir. Ayakkabilarin
temiz ve parlak olmasi
cok dnemlidir.

Glney Afrikallar ta-
nimadiklari insanlarla

is yapma konusunda
cok istekli degildir. i1k
gorismede de bu glven

duygusunun olusmasini
beklemeyin. Glven ilis-
kisinin olusmasi zamana
badli olup yuz ylze
g6rismeyi gerektirir. Bir
is iliskisinin kurulabilme-
si icin bazen bir aracinin
devreye girmesi de
yararli olur.

8. Randevularin en az iki
ay 6nceden alinmasi ve
cok kisa bir stre kala
teyit ettirilmesi gerekir.

9. GUney Afrika ile is yap-
may! distnen kisilerin
Ulkenin yapisini da iyi
incelemeleri gerekir.

10. Ik asamada sirketlerin
tepe yoneticilerine ulas-
mak cok zordur. Once
orta diizey yetkililerle
gbrismeniz ve teklif-
lerinizi onlara ileterek
onlari ikna etmeniz
gerekir.

11. Goérismelerin basinda
kartvizit degisimi yapilr.
Muhatabiniza deger
verdiginizi gdstermek
amaciyla aldiginiz karti
hemen cebinize ya da
cantaniza koymayin.

Bir middet inceleyin.
Kartvizitlerin ingilizce
olmasi yeterlidir.

12. Gorlsmelerde cok sik
hazirlanmis sunumlarla
hi¢ vakit kaybetmeyin.
istek ve ®nerilerinizi
saglam gerekceleriniz
ve bunu destekleyen
ek bilgilerinizle ortaya
koyun.

Kaynak: 1- Ozkan Aydin, “Uluslararasi is Kiltirg”, s. 118-123

2- Ticaret Bakanhg, Glney Afrika is Kultlri Sayfasi

13. Guney Afrikalilar toplan-
tilara cok iyi hazirlanirlar,
toplantida acik ve net
konusurlar. Muhatabiniz
konusurken onu biyUk
bir ilgiyle dinlediginizi
muhakkak hissettirin.
Kendilerini dinleme-
diginizi hissederlerse
gorismeyi kesebilirler.
Birisi konusurken asla
konusmasini bélmeyin
ve karar alma slrecine
asla midahale etmeye
calismayin.

14. Guney Afrikalilar is g6-
rismelerinde ¢catismalar-
dan mUmkin oldugunca
kacinirlar. O nedenle
onlari baski altina alacak
stratejilerden kacinin.

15. Bazi Glney Afrikalilar
hatalarini kabul etmek-
ten ve hayir demekten
kacinirlar.

16. Goértismeler esnasin-
da sessizlik, durumun
pek iyi olmadigina bir
isarettir.

17. Gérisme sonrasinda,
gorismeyi 6zetleyen,
mutabik kalinan hu-
suslari ortaya koyan ve
bir sonraki asamanin
ne olacagini aciklayan
bir e-posta yollamaniz
yerinde olur.

18. Sirketlerin hiyerarsik
yapilari alisilagelmisin
biraz disindadir. Ulke ici
ve uluslararasi ticaret
acisindan bakildiginda
yatay bir yapi oldugunu

GUNEY AFRIKA ILE TICARETTE DIiKKAT EDILMESI GEREKENLER?

20. Glney Afrika’da sofra

21.

22

. Eger bir Siyahi Afrikah

. Beyaz Afrikalilar

goOririz. Orta kademe
yoneticiler daha aktiftir
ve karar alma slrecine
daha fazla katilrlar. Bu
da karar alma sUrecini
biraz yavaslatabilir.

“now, now” diyorsa
biraz sonra yapacaktir.
“Just now” diyorsa cok
yakinda ancak belirsiz
bir zamanda yapilacagi-
ni belirtmek istiyordur.

adabi bélgeden bolge-
ye, kabileden kabileye
degisir. Ornegin “Zulu”
kaltrinde oturacaginiz
yer size gosterilirken,
“Sotho” kulttrinde
oturacaginiz yeri siz
secersiniz.

Tarkceye “mangal
partisi” olarak cevirebi-
lecegimiz ve genellikle
hafta sonlari dizenle-
nen “Braai vleis” Giiney
Afrikalilar icin en 6nemli
sosyallesme etkinligidir.
Bu partilerde is ve politi-
ka dahil olmak Uzere her
sey konusulur. Bir “Braai
vleis” icin davet aldi-
ginizda davet sahibine
yaninizda ne getirmeniz
gerektigini sormaniz
gerekir.

yemekte catal ve

bicak kullanirlar. Siyahi
Afrikalilar ve Hint asillilar
yemekte kasik ve ellerini
kullanirlar.
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SOYLESI

“DUNYAYI,
BASIT BiR KURE GiBi
GORMEKTEN
VAZGECMELIYiz"

KURESEL EKONOMIDE SULAR HICBIR ZAMAN TAM DURULMADI... CALKANTILI URETIM VE TICARET EKOSISTEMI ZAMAN
ZAMAN FIRTINALARA MARUZ KALDI, ZAMAN ZAMAN DURGUNLUK TELASIYLA YOLCULUGUNA DEVAM ETMEYE CALISTI.
BUGUNLERDE DE BELIRSIZLIKLERIN HAKiIM OLDUGU BIR DUNYAYI YASIYORUZ. MAKFED YONETIM KURULU BASKANLIGI
GOREVINI ADNAN DALGAKIRAN'DAN DEVRALAN KUTLU KARAVELIOGLU DA TURK MAKINE SANAYISININ BUGUNU VE
GELECEGINI ANALIZ EDERKEN, “PALYATIF COZUMLERI KALICI BIR STRATEJI SANMAMALI; DUNYAYI, BATIYA GIDEREK
DOGUYA VARABILECEGIMIZ YA DA DUMENI DOGUYA KIRIP BATIYA ULASACAGIMIZ BASIT BIR KURE GIBI GORMEKTEN
VAZGECMELIYIZ. PUSULALARIN FILDIR FILDIR DONDUGU BU YENI TICARI MIMARIDE, ROTAMIZI TAYIN EDERKEN KERTERIZ
ALACAGIMIZ YEGANE REFERANS, KENDI BILGI BIRIKIMiMiZ VE TEKNOLOJIMIZIN SEVIYESI OLMALI.” DIYOR.

Tiirkiye Makina
Federasyonu’nun yeni
Y6énetim Kurulu Baskani
olarak sizi kisaca taniyabilir
miyiz?

TED Ankara Koleji ve ODTU
Makina MUhendisligi BoIUmU
(Lisans ve Yuksek Lisans)
mezunuyum. Halen Samsun
Makina Sanayii A.S. Baskan
Vekilligi ve Layne Bowler
Pompa Sanayi A.S. Murahhas
Azalig1 goérevlerimi strddri-
yorum. Makine sektdrinln
Orgutld bir yapiya kavus-
turulmasi yolculugunda,
1996 yilindan bu yana bu
mesakkatli stirecin bir parcasi
olmaya ve lzerime disen
sorumlulugu tasimaya gayret
ediyorum. Bu yolculukta
MiB, TARMAKBIR ve TOSYOV
yénetimlerinde gbrevler
Gstlenirken; POMSAD, MSSP,
MAIB ve MAKFED’in kurucu-
lari ve ydneticileri arasinda
yer aldim. iki ddnem boyunca
yUrittigim MAIB Yénetim
Kurulu Baskanligi'nin ar-
dindan, 2026 yili itibariyla

KUTLU KARAVELIOGLU
MAKFED YONETIM KURULU BASKANI
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Turkiye Makina Federasyonu
(MAKFED) Yonetim Kurulu
Baskanlidi gérevini Gstlenmis
bulunuyorum. Buglin sektoérel
tepe 6rgutimazin yani sira
TOBB Makine ve Techizat
Sektdr Meclisi Baskanligi,
Turkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) Baskan Vekilligi, TiM
Surdurlebilirlik ve inovasyon
Komitesi Baskanhgi ile
ihracat Akademisi Baskan
Yardimciligi gbrevlerim de-
vam ediyor. Kuresel 6lcekte
ise ORGALIM ve EUROPUMP,
Tark sanayisini uluslararasi
alanda temsil etme gururunu
yasadigim kurumlar arasinda
yer aliyor.

Kurulusundan bugiine
MAKEFED igerisinde aktif
gorev alan bir isim olarak
MAKFED’in dnemini sizin
ciimlelerinizle dinleyebilir
miyiz?

MAKFED, makine imalatcilari-
mizin 1969 yilinda ilk sektorel
dernedimizin kurulmasiyla
baslayan yarim asirlik érglt-
lenme tarihindeki en olgun
safhayi ve bu mesakkatli yU-
rdyUsdn zirve noktasini temsil
etmektedir. Kurulusu icin yak-
lasik 10 yil boyunca blyUk bir
emek ve yapisal bir mlcadele
verdigimiz Federasyonumuz,
2015 yilinda 14 dernegin bir
araya gelmesiyle ciktigi yolda
buglin 34 ihtisas dernegini ve
4 binden fazla makina ima-
latcisini tek bir ¢cati altinda
birlestiren stratejik bir tepe
OrgUtlne déndsmustdr. Bizim
icin MAKFED, siradan bir
mesleki cati olmanin 6tesin-
de; kendi Uretim ve konfor
teknolojilerini gelistiremeyen
Ulkelerin baska milletlerin
refahi icin calismaya mahkim
oldugu gercegdinden hareket-
le sahsi ihtiyac ve glindem-
lerimizden feragat ederek
sekillendirdigimiz, “birlikte
distinme, birlikte hareket
etme ve ortak s6z sdyleme”
irademizin somutlastigi adeta
ikinci bir yuvadir. Dinya
ticaretinin en blyudk alanini

olusturan yaygin ve derin-
likli yapisi icinde sektoriin
daginik gérlinen egilimlerini
ortak bir istikamete cevirerek
sadece bir temsil araci dedil,
asll dnemlisi sanayimize yon
duygusu olusturan bir mer-
kez islevi gdrmektedir. MAIB
ve TOBB Sektér Meclisimizle
kurdugumuz ve bayUk bir
ahenkle yUrattaguimuz Gcla
sacayagi nizami ¢ercevesin-
de, ulusal politika streclerin-
de etkili bir hizmet Uretirken,
Avrupa Teknoloji EndUstrileri
Konfederasyonu (ORGALIM)
gibi uluslararasi platform-
larda Turkiye’yi temsil yetki
ve sorumlulugunu hak etmis
birikimi ve glcli yapisiyla,
sanayimizin klresel arenada-
ki itibar ve glivence kaynak-
larindan biridir.

Tiirk makine sanayisinin
genel performansini nasil
degerlendirirsiniz? 2026’ya
iliskin iiretim ve ihracat
beklentileriniz nedir?
Makine sanayimiz, (retim ve
yatirim istahindaki zayifliga
ragmen 2025 yilini serbest
boélgeler dahil 28,7 milyar
dolarlik bir ihracat rekoruyla
kapatarak esnek ve ¢6zim
odakl Uretim kabiliyetini

bir kez daha kanitladi. Bu
slirecte tonaj bazinda ylzde
6’nin Uzerinde bir daral-

ma yasansa dahi, ylksek
teknoloji sinifindaki Grlinlere
odaklanmamizin bir neticesi
olarak kilogram basi ihracat
fiyatimiz 8,1 dolar ile tarihi bir
zirveye tasindi. Bu niteliksel
doénlstm, rekabetciligimizin
artik miktar artisindan ziyade
muhendislik yogun ve katma
degerli Uretimle sekillenebil-
diginin de en berrak kanitidir.
2026 yilina baktigimizda;
dinya genelinde artan bél-
gesel ¢catismalar, tirmanan je-
opolitik belirsizlikler ve buna
bagl olarak ana pazarlarimiz-
da hissedilen klresel talep
daralmasi beklentisi ve rakip-
lerimizin bunlarla imzaladigi
yeni nesil STA’larin muhtemel

etkileri elbette 6nimuzde
zorlu bir tablo ciziyor. Buna
finansman maliyetlerindeki
baskilar ve haksiz ithalatin
yarattigi riskler de eklenince,
yilin ikinci yarisinin da ilk
yarisi gibi karlilik acisindan
sorunlu gececegdi gérullyor.
Ancak tim bu cetin kosul-
lara ragmen, Turk makine
sektdrinin cevik, masteri
ihtiyacina gore tasarim
gelistirebilen ve teknolojik
derinligini strekli artiran o
glclt rekabetci yapisiyla, bu
belirsizlik dénemini glvenilir
bir tedarikg¢i olarak avantaja
dénUstlrecedine ve 2026
yilini da blayUk maliyetine
ragmen ihracatini koruya-
rak kapatacagdina yUrekten
inantyorum.

23 alt segmenti iceren ve
tiim imalat sektorleriyle
iliskili makine sekt6riiniin
orgiitlenme, bir arada
hareket etme istahi igin neler
soyleyebilirsiniz? Sektor
derneklerinin Federasyon
¢atisi altinda olmasi nasil bir
fark yaratiyor?

Makine sanayimiz; Uretim
miktari son iki yilda ylzde
15’ten fazla gerilemis olma-
sina ragmen 2025 yilinda 2,1
trilyon TL’yi asan ve genel
imalat sanayisi Uretim degeri
icinde ylzde 8’in Uizerinde
paya sahip ¢ok gUcll bir sek-
tordar. 481 bin kisilik calisan
ordusuyla imalat sanayisinin
ylUzde 9unu istihdam eden
sektdrimiz, 2025 yili veri-
lerine gbre 550 milyar TL'lik
katma degeriyle bu baslikta
da yuzde 10°u buluyor. Ulke
imalatinin onda birini sirtla-
yan bir sektor dlcedine isaret
eden bu verilere bakilirsa,

bu denli blylk ve yaygin bir
kitleyi ortak bir paydada bu-
lusturmanin ve imalatcilarin
sesini tek bir glice déonds-
tirmenin ne derece cetin bir
is oldugu daha net anlasila-
caktir. Sektérimuzin ulastigi
bu buyaklagun, sivil toplum
ve 6rgUtlenme yapimiza

KUTLU KARAVELIOGLU

“DUNVYAYI, BATIVA
GIDEREK DOGUYA
VARABILECEGIMiZ
YA DA DUMENI
DOGUYA

KIRIP BATIVA
ULASACAGIMIZ
BASIT BiR KURE
GiBi GORMEKTEN
VAZGECMELIViZz.
PUSULALARIN
FILDIRFILDIR
DONDUGU BU YENI
TiCARi MiMARIDE,
ROTAMIZITAYIiN
EDERKEN KERTERiZ
ALACAGIMIZ
YEGANE REFERANS,
KENDI BILGi
BiRIKiMimiz Ve
TEKNOLOJIMIZiN
SEVIVESi OLMALI.
CiN'iN BIRAKTIGI
BOSLUKLARI
DOLDURARAK
TAKTIKSEL BiR
‘PAZAR KAPMA'
YARISINA GIRMEK
YERINE; BUTUN
SEKTORLERIMiZ
KALITE, STANDART
UYUMU VE
STRATEJIK
OZERKLIK
TEMELINDE KALICI
ORTAKLIKLAR
KURMAYA
ODAKLANMALIVIZ
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SOYLESI

“SEKTORUMUZUN
GELECEGINE
iNANAN VE
ViZYON SAHiIBI
OLAN TUM GENC
SANAYICILERIMIZE
CAGRIM;
USTALARIMIZDAN
MIRAS ALDIGIMIZ
BU KURUMSAL
__BIRIKIMEVE
ORGUTLU GUCE
SAHIP CIKMALARI,
SANAYIMIiziN
YARININIiNSA
EDECEK BU ORTAK
MASADA BiZZAT
SORUMLULUK
ALMALARIDIR."
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sadece temsil yetkisi vermek-
le kalmadigi; omuzlarimiza
tasinmasi zor, cok somut

bir sorumluluk yUkledigi de
herkesin malumudur. Nitekim
makine imalat sanayisi doga-
si geredi tiim sanayi kollariyla
ic ice gecmis, yatay ve dikey
eksende cok genis bir etki
alanina sahip dinamik bir
yapidir. Dinyada rekabetin
en sert yasandidi bu denli
karmasik ve cok katmanl bir
ekosistemde kalici olabil-
menin yolu; kurumsal bir
6rgUtlenme disiplininden,
sistemli bir dayanismadan ve
kusaktan kusada kesintisiz bir
bilgi aktarimindan geciyor.
Sanayimizin érgitlenme tari-
hine baktigimizda da bugln
yerlesik, yapisal ve kéklU hale
gelmis pek cok kurumsal
¢6zUmin, buglin rahmetle
andigimiz buyuklerimizin
sektorel bir dil, bir kaltar
olusumuna verdikleri 6nem
ve Israrli cabalariyla sekillen-
digini goériyoruz. Gegcmisin
tecribesiyle yogrulan bu
biling, zaman icinde yan yana
durmayi bir tercih olmaktan

cikararak, kiresel arenada var
olabilmenin mecburiyetine
déntstirmustir. MAKFED’in
makine sektdrinin bilgisini,
vizyonunu ve uluslarara-

sI pazarlardaki sarsilmaz
durusunu yekvicut halinde
insa ederek, sadece maki-
necilerimize degil Glkemizin
genel sanayi perspektifine de
stratejik bir kilavuzluk yapa-
bilmesini saglhyoruz.

MAKFED’in politika yapicilar
ve uluslararasi muhatap
kurum ve kuruluslarla
iletisimi hakkinda
degerlendirme bulunabilir
misiniz?

MAKFED, kamu otoritele-
riyle ve politika yapicilarla
iliskilerini salt bir talep
makami olmanin 6tesinde;
sektdrel politika sUreclerinde
etkili bir akil Greten, sekto-
rin yon bulmasina destek
olan ve cesitlenen egilimleri
ortak bir istikamete cevi-

ren kurumsal bir vizyonla
yUritiyor. MAKFED, MAIB
ve TOBB Sektér Meclisimizin
olusturdugu Uc¢li sacayadi

nizami ¢ercevesinde, sektorel
stratejimizi karar alicilarla
bUyik bir ahenk icinde sekil-
lendiriyor ve politika yapim
slre¢lerinde son derece
etkin bir rol Ustleniyoruz. Bu
saglam kurumsal olgunlugu-
muz, bizi yurt icinden énce
yurt disinda nam salan ve
itibar gdéren glcll bir yapiya
ulastirmistir. Nitekim buglin
35 Avrupa federasyonunda
23 ihtisas dernegimizle bay-
rak gdsteriyor, uluslararasi
federasyonlarda baskanlik ve
icra konseyi Gyelikleri dahil
kritik gdrevler Ustleniyoruz.
Avrupa’da teknik ve idari
dizenlemelere dogrudan
yon veren en dnemli orga-
nizasyonlarin basinda gelen
Avrupa Teknoloji EndUstrileri
Konfederasyonu (ORGALIM)
blnyesinde Turkiye’yi en

Ust dizeyde temsil ediyo-
ruz. Tamamen sivil sektérel
yapilanmalarin federasyonu-
muz ve Oye derneklerimize
gOsterdigi tevecclih hem
makina imalat sektérimuzin
ortaya koydugu yuksek per-
formansin hem de gencecik




orgutlerimizin yetkinliklerinin
bir ifadesidir.

MAKFED’in uzun yillara
yayilan faaliyetleri, bilgi/
belge iiretme ve sektorle
paylasma ¢abalarinin sektoér
paydaslari ve politika
yapicilar nezdinde nasil
karsilik buluyor?

Bizim temel siarimiz; ha-
masetle avunmak degil,
derinlemesine bilmektir.
Sektdrimizin kiresel
pazarda kalabaliklasan orta
grup Ulkelerden pozitif ay-
rismasinin yolunun, vaktinde
Uretilen ve yayilan derinlikli
bilgi oldugu inanciyla hareket
ediyoruz. Bu dogrultuda
MAKFED catisi altinda di-
zenledigimiz etkinlikler, zir-
veler, yayinladigimiz raporlar
ve olusturdugumuz stratejik
platformlar, makine sanayimi-
zin muazzam bilgi birikimini
gorunlr kiliyor. Ortak bir dil
ve ortak bir vizyon etrafin-
da sekillenen bu kurumsal
hafiza, sektdr paydaslarimi-
za gUclU bir yén duygusu
kazandirirken, ayni zamanda
Ulkemizin sanayi perspektifini
ve kamu strateji belgelerini
de dogrudan besliyor. Biz
klresel deger zincirlerindeki
kirilmalari, Gretim cografyala-
rindaki degisimleri ve Avrupa

-M TURKIYE
IHRACATCILAR
' MECLISi

Birligi’nin rekabetcilik ile
teknoloji Gretiminde dastaga
zaafi, batili muhataplarimizin
dinyaya duyurmasindan

cok daha dnce tespit edip
kamuoyuna deklare etmis
bir vizyona sahibiz. Dlinyada
olup biten hicbir gelismenin
Tarkiye’nin Makinecileri icin
bir sUrpriz olmamasini sag-
layan bu analitik Gretkenligin
politika yapicilar nezdindeki
karsiligini ise son derece
kiymetli buluyoruz. Bugin
siyasilerin ve kamu otoritele-
rinin sanayiye dair yaptiklari
makro dederlendirmeleri,
gelecek vizyonlarini ve sanayi
politikalarini teknoloji ve kat-
ma deger temelinde bizim ar-
gUmanlarimiza dayandiriyor
olmalari, ortaya koydugumuz
bu farkindahdin artik en st
dtzeyde bir sektérel bilince
ve devlet aklina evrildiginin
en berrak kanitidir.

MAKFED’in, sizin
liderliginizdeki yeni
doéneminde odaklanacagi
temel basliklar neler olacak?
Makine sektoriiniin ¢6ziim
bekleyen sorun basliklarini
nasil siralayabilirsiniz?
MAKFED, kurulusunu takip
eden 10 yilda dlnya nizamin-
da geri dontlemeyecek etkiler
birakanlar da dahil cok fazla

T+

olaya sahit oldu, maruz kald.
Bunlarin bir kismi, Gretimin
ve deger zincirlerinin cog-
rafya dedisimi, rekabetciligin
tahkiminde standart ve ser-
tifikalarin yanina gbzetim ve
tarifelerin eklenmesi, giimrik
duvarlarinin yikselmesi, dev-
letlerin yatirimlarda ve kamu
alimlarinda yerli mal ve maki-
neleri kati bicimde koruyacak
tedbirleri devreye sokmasi
gibi kacinilmaz gérdigimuz,
sdylemlerimize, makaleleri-
mize, strateji raporlarimiza
defalarca konu olmus gelis-
melerdi. Covid-19 pandemisi,
ener;ji krizi ve blyUk deprem
gibi s6zlesmeler dilinde
mucbir sebep ve hatta “act
of god” da dedigimiz vakalar
ise beklentileri bosa ¢ikarmak
bir tarafa, blytk déntsima
hizlandiran unsurlar oldular.
Stratejik ilan edildigi halde
koruma kalkani altina alinma-
yan ama bunu da pek sikayet
konusu yapmayan sektérimi-
zUin, cok defa sinandigi 2019-
2024 déneminde Uretimini
miktar olarak 1,6 kat istihda-
mintise 1,5 kat artirmasi, yani
dinyay! tarumar eden bir
dénemde iceride ve disarida
emsali bulunmayan bir blyU-
me performansi sergilemesi,
sessiz sedasiz muazzam bir
badisiklk gelistirmis oldugunu

KUTLU KARAVELIOGLU

“TEKNOLOJi
EKOSISTEMIMIiziN
BEKASI ONUNDEKI
EN HAYATi TEHDIT
‘HORMONLU' CiN
MALLARININ
YARATTIGI
HAKSIZ iTHALAT
BASKISIDIR. YERLI
URETIMIMmIzi
KORUMAK VE ADIL
REKABETI TESIiS
ETMEK ADINA,
BATI DUNYASININ
UYGULADIGI
MUTEKABIL

iLAVE GUMRUK
VERGILERININ
ULKEMIizDE DE
TAVizZSiz BIR
SEKILDE HAYATA
GECIRILMESINI
TEKNOLOJIK
BAGIMSIZLIGIMIZ
iCiN NiHAYET
ZARURET
KAZANMIS, iIHMAL
EDILEMEZ BiR
ADIM OLARAK
SAVUNMAYA
DEVAM EDECEGiz”
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“Bizim TEMEL
SIARIMIZ;
HAMASETLE
AVUNMAK DEGIL,
DERINLEMESINE
BiLMEKTIR.
SEKTORUMUZUN
KURESEL PAZARDA
KALABALIKLASAN
ORTA GRUP
ULKELERDEN
POZITIiF
AYRISMASININ
YOLUNUN,
VAKTINDE
URETILEN

VE YAYILAN
DERINLiKLI BiLGi
OLDUGU iNANCIYLA
HAREKET
EDIYORUZ. Biz
KURESEL DEGER
ZiNCIRLERINDEKI
KIRILMALARI,
URETIM COGRAFYA-
LARINDAKIi
DEGiSIMLERI VE
AVRUPA BiRLiGi'NIN
REKABETCILIK

iLE TEKNOLOJI
URETIMINDE
DUSTUGU ZAAFI,
BATILI MUHATAP-
LARIMIZIN
DUNYAYA
DUYURMASINDAN
COK DAHA ONCE
TESPIT EDIP
KAMUOYUNA
DEKLARE ETMIS$ BiR
ViZYONA SAHIBiz"
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kanitladi. Aksi halde, yiksek
katma degerli bilgi Uretimin-
den gelen yapisi ile istihdam
giderleri savunma sanayisiyle
yarisir hale gelen sektérimda-
zUn, buglin maalesef uzun
vadeli bir plan hlviyetine bl-
rindigine sahit oldugumuz
ekonomik tedbirlerin agirh-
gina dayanmasi da mimkan
olmayacak idi. Bu cercevede,
MAKFED’deki yeni dénem-
de odagimizda, Ulkede en
fazla Ar-Ge merkezine sahip
bulunan sektérin gecirmekte
oldugu teknolojik dénisimu
destekleyecek is ve iliskiler
olacak. Yazilim ve otomasyon
entegrasyonunu derinlesti-
rerek daha kiymetli makine
ve sistemler gelistirilmesi,
yapmakta oldugu hizmet ih-

racatinin géruldr hale gelmesi,

yiksek mihendislik kapasi-
tesinin proses endustrisi ve
savunma sanayisine katkisini
artirmasi ilk akla gelenler. Ana
pazarimiz Avrupa Birligi’'nin
yeni serbest ticaret mimarisini
dogru okuyarak, sektori-
mizin bu denklemde daha
stratejik bir pozisyon almasini
saglamak da ana odagimiz
olmaya devam edecek.
Teknoloji ekosistemimizin be-
kasi 6niindeki en hayati tehdit
ise “hormonlu” Cin mallari-
nin yarattigr haksiz ithalat
baskisidir. Yerli Gretimimizi
korumak ve adil rekabeti tesis

etmek adina, Bati diinyasinin
uyguladigi mitekabil ilave
gumrik vergilerinin Ulke-
mizde de tavizsiz bir sekilde
hayata gecirilmesini teknolojik
badimsizligimiz icin nihayet
zaruret kazanmis, ihmal edile-
mez bir adim olarak savunma-
ya devam edecegiz.

Kiiresel ekonomideki risk
alanlari her an ¢esitleniyor
ve yeni risk alanlari ortaya
¢ikiyor. Bu hizh doniisiime
ayak uydurabilmek i¢cin
sanayicilere tavsiyeleriniz
neler olabilir?

Uzun zamandir belirsizliklerin
hakim oldugu kiresel ekono-
mide uluslararasi iliskiler artik
diplomasi masalarinda degil;
kiresel deger zincirlerinin
kopmaya yiz tutmus halka-
larinda ve yUksek teknolojiye
erisim yarisinda kuruluyor.
Elbette asiri degerlenen yerli
para birimi, yliksek faizler ve
artan ithalat baskisi altinda
isletmelerimizin kisa vadeli
taktiklerle ayakta kalmaya
calismasini anliyor ve bu
manevralarin o an i¢in hayati
oldugunu biliyoruz. Ancak
uzadikca isletme saghgini
bozan bu palyatif ¢dzimleri
kalici bir strateji sanmama-
li; diinyayi, Batiya giderek
Doguya varabilecegimiz ya
da diimeni Doguya kirip
Batiya ulasacagimiz basit bir

klre gibi gbrmekten vazgec-
meliyiz. Pusulalarin fildir fildir
déndigld bu yeni ticari mima-
ride, rotamizi tayin ederken
kerteriz alacagimiz yegane
referans, kendi bilgi birikimi-
miz ve teknolojimizin seviyesi
olmali. Cin’in biraktigi bos-
luklari doldurarak taktiksel
bir “pazar kapma” yarisina
girmek yerine; bltln sektor-
lerimiz kalite, standart uyumu
ve stratejik dzerklik temelin-
de kalici ortakliklar kurmaya
odaklanmaliyiz. MAKFED’in
odaginda da sanayinin kire-
sel rekabet glicinu korumasi
ve artirabilmesi yoninde tim
iletisim araclarini kullana-

rak hem kamuoyu hem de
kamu nezdinde farkindalik
yaratmak; talep ve ihtiyaclari
sahadan derleyerek kokll ve
kdkten bir ¢6zim konusunda
her paydasi ortak hedefler
etrafinda kenetlemek olacak.

Tiirkiye makine sanayisinin
yiiksek teknolojili iiriin
iiretme yolculugunda, sizce
oéniimiizdeki en bilyiik
engeller nelerdir?

Teknoloji siniflari giderek
ylkselen makine sanayimizin
rekabet gucl éntndeki en
blyUk engellerin basinda,
dogasi geredi yogun yatirm
gerektiren bu alanda, makro-
ekonomik iklimin getirdigi
yUksek faizler ve finansmana
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erisimdeki zorluklar yer aliyor.
Sirketlerimiz i¢c maliyetler bas
edilemez oldugunda yerlilik
oranini distrmek ve ithalata
yénelmek zorunda kalyor.
Fakat teknolojik ilerlemenin
yarattigi rekabet farki artik
logaritmik bir hiza ulasti; do-
layisiyla sadece bu gindbirlik
manevralarla kiresel rekabet
glctni korumak ve strdard-
lebilirlik saglamak neredeyse
imkansiz. Bunun 6tesinde, ic
pazarda kapasite kullanimimi-
zI baskilayan, agresif fiyatla-
ma ve finansman politikala-
riyla sanayicimizi teknolojik
badimliliga iten ucuz ve dev-
let destekli Cin menseli Grin-
lerin yarattidi haksiz rekabet
en ciddi handikaplarimizdan
biri. iste bu ylizden, makine
sanayimizin kiresel rekabet
glcunin éndndeki tikanikhdi
acmak, sadece firmalarin ken-
di cabalariyla degil; Kalkinma
Planlarinda ve Milli Teknoloji
Hamlesinde de yer buldugu
Uzere makro bir vizyon gerek-
tiriyor. Ar-Ge yatirimlarinin
sUrdurdlebilir kilinmasi, AB
standartlarina tam uyumun
saglanmasi ve mutlak surette
g0zetilen, denetlenen, haksiz
rekabetten tahkim edilmis bir
ic pazarin tesisi, sanayimi-
zin kdresel arenadaki yerini
saglamlastiracak en hayati ve
ertelenemez gereksinimler
olarak 6ne cikiyor.

Tiirkiye sanayisinin ikiz
Dodniisiim yolcugunu igin
neler sdyleyebilirsiniz? Sizce
neleri dogru, neleri yanls
yapiyoruz?

Makine sektord, Avrupa ile
olan kokli ortakligini hicbir
zaman salt bir “mevzuata
uyum saglama” gayreti
olarak gérmedi. Aksine bu
sUreci, gelecedi birlikte oku-
ma ve yarinin sanayi norm-
larini ortak akilla belirleme
noktasinda blyuk bir avantaj
olarak kabul etti. Dolayisiyla,
yeni sertifikasyon slreclerine
ve veri regllasyonlarina hizla
adapte olabilme irademiz, en
dogru ve gicli ydonimazdar.
Bu doénlisim( sadece mevcut
pazarlarimizi korumak igin
degil, Turkiye’yi karesel
deger zincirinde vazgecilmez
bir “teknoloji Gssd” haline ge-
tirmek amaciyla bir kaldirac
olarak da kullaniyoruz. Eksik
olarak nitelenebilecek husus
ise ikiz D&NlsUMU sanayi-
mizin bazi kulvarlarinda hala
sadece katlaniimasi gereken
bir maliyet yikU ya da gecici
Onlemlerle savusturulacak bir
glindem gibi gérme egilimi
olabilir. Avrupa ile enteg-
rasyon, mevzuat yénetimi

ve kiresel glic dengelerinin
dogru analiz edilmesi, birbi-
rinden ayri distnilemeyecek
derecede bltlnsel meseleler-
dir. Bu sahada anlik adimlarla

vaziyeti idare etmek yerine,
Ar-Ge yatirimlarinin si-
rekliligini glivenceye alan
uzun vadeli yol haritalariyla
ilerlemek mecburiyetindeyiz.
Donisimu dissal zorunluluk-
lara verilen tepkisel bir ref-
leks olmaktan cikarip, imalat
sanayimizin rekabetciligini
tahkim edecek kurumsal bir
klltare dondstarmek en kritik
6devimizdir.

Son olarak, sektorel sivil
toplum kuruluslarinda

aktif bir calisma hayatiniz
oldugunu biliyoruz.

Bu cercevede, Tiirk
sanayicilerinin sivil toplum
kuruluslarina yaklasimi ve
bu yapilar icinde gérev alma
kabiliyetleri/istekleri icin
neler soyleyebilirsiniz?
Sektorel sivil toplum kurulus-
larinda goérev almak, ku-
rumsal bir temsilden ziyade,
kendi isinizden ve zamani-
nizdan feragat ederek ortak
gelecegi omuzlamayi gerek-
tiren blyik bir adanmisliktir.
Gondllaluk esastyla yratilen
bu yapilar, sektérel hafizayi
koruyan ve kurumsal yén
duygusunu diri tutan yegane
merkezlerdir. Tark sanayicisi
dayanisma klltlrine son
derece yatkindir; ancak bu
catilarin salt birer vitrin degil,
gelecegin sanayi mimarisine
yon verecek yol haritalarinin
cizildigi mutfaklar oldugunu
yeni nesillere cok daha gtcli
aktarmak zorundayiz. Kiresel
Olcekteki bilgi ve teknoloji
rekabetinde iddia sahibi
olmak, derinlikli bilgiyle éne
cikmak, bu buyulk aileyi gele-
cege taslyacak gen¢ kusagin
en temel sorumlulugudur.
Sektérimlzin gelecegine
inanan ve vizyon sahibi olan
tim genc sanayicilerimi-

ze cagrim; ustalarimizdan
miras aldigimiz bu kurumsal
birikime ve 6rgltll glice
sahip ¢cikmalari, sanayimizin
yarinini insa edecek bu ortak
masada bizzat sorumluluk
almalaridir.

KUTLU KARAVELIOGLU

“SAGLAM
KURUMSAL
OLGUNLUGUMUZ,
Bizi YURT iCINDEN
ONCE YURT DISINDA
NAM SALAN VE
iTIBAR GOREN
GUCLU BiR YAPIYA
ULASTIRMISTIR.
NiTEKiM BUGUN

35 AVRUPA
FEDERASYONUNDA
23 iHTiSAS
DERNEGIMizLE
BAYRAK
GOSTERIYOR,
ULUSLARARASI
FEDERASYONLARDA
BASKANLIK VE
iCRA KONSEYi
UYELIKLERI DAHIL
KRiTIK GOREVLER
USTLENIYORUZ."
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MAKALE

AVRUPA SANAYISI
HIZLANABILECEK MI?

ABD ICAT EDER, AB KURAL KOYAR, CIN URETIRDI; TA Ki CIN DE ICAT CIKARMAYA BASLAYANA KADAR.

uis bolimun-

de AB’nin kural
koyucu yaklasimi
uzun sire 6nemli
bir rekabet avantaji sagladi.
iklim, calisma hayati ve insan
haklar1 alanindaki dizenle-
meler, Avrupa standartlarina
yalnizca hukuki mesruiyet
degil, uluslararasi sayginlik da
kazandirdi.

Ancak bu denge degisti. Cin
artik sadece Uretmiyor; glines
paneli, batarya, elektrikli ara¢
ve yapay zeka gibi alanlarda
hem yenilik gelistiriyor hem
de bunlari hizla dlgeklendi-
riyor. ABD ise Enflasyonu
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Distrme Yasasi (IRA) ile
sanayi politikasina geri
doénerek “icat eden” rolindn
yanina yeniden “Ureten”
roliini eklemeye calisiyor.
AB ise artik yalnizca kural
koyan degil; ayni zamanda
icat eden ve Ureten bir aktor
olmak zorunda.

Yesil donlstim bu noktada
iki islev gbruyor: Bir yandan
AB’nin kendi standartlarini
kiresel norm haline getirme
hedefini strdurtyor, diger
yandan kaybettigi sanayi ta-
banini yeniden glclendirmeyi
amachyor. Yesil Mutabakat
ile baslayan strec, Net Sifir

Sanayi Yasas! ve son olarak
heniz yasalasmamis olsa da
Avrupa Komisyonu’nun or-
taya koydugu Avrupa Sanayi
Hizlandirma Yasa Tasarisi
(IAA) ile daha somut bir
sanayi politikasina dénds-
tl. Amac; temiz teknoloji
Uretim kapasitesini artirmak,
kritik ham maddelerde disa
bagimliligr azaltmak ve enerji
yogun sektorleri dekarboni-
ze ederken rekabet glclnU
korumak.

Dénglsel ekonomi de bu
stratejinin dnemli ancak
gbrece az tartisilan unsur-
larindan biri. Ham madde

bagimlihgini azaltmanin
yolu yalnizca yeni maden
kaynaklari bulmaktan degil;
UrGnlerin, bataryalarin ve
endustriyel ekipmanlarin
geri donlstirtlmesi, ona-
rilmasi ve yeniden kullanil-
maslyla da mimkdn. Atik
Cerceve Direktifi (WFD),
Eko-Tasarim Yénetmeligi
(ESPR) ve batarya geri
doénisim hedefleri hem
ham madde glvenligini hem
de dustk karbonlu Gretimi
destekleyebilir. Ancak kural-
larin asiri kati tasarlanmasi,
dzellikle KOBI’ler icin ilave
maliyet yaratabilir. Buna
[FN.0%Y)
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karsilik makine gibi uzun
omurla ve onarilabilir Grin-
lerde donguselligi tesvik
eden bir yaklasim hem sa-
nayi tabanini glclendirebilir
hem de dekarbonizasyonu
hizlandirabilir. Ayrica bakim,
yedek parca ve yeniden
Uretim (remanufacturing)
gibi cografi yakinlk gerekti-
ren faaliyetlerde Tirkiye gibi
entegre Ureticilerin dnemi
daha da artacaktir.

Asil sorun ise kural koyuculuk
ile sanayi Uretkenliginin ayni
reflekslerle ydnetilememe-
sidir. Ilki uyum ve 6ngérile-
bilirlik gerektirirken, ikincisi
hiz ve esneklik ister. AB’nin
ondndeki temel sinav bu iki
yaklasimi birlikte ydnetebil-
mektir. “Avrupa sanayi taba-
ni” tanimi yalnizca cografi
OlcUtlere dayanirsa, kurallar
Avrupa’da yazilirken Gretim
baska boélgelerde gercekle-
sebilir. Buna karsilik tanim,
GUmrUk Birligi ortaklari gibi
Avrupa sanayisiyle bitinles-
mis Ureticileri de kapsayacak
sekilde yapilirsa, AB hem ku-
ral koyucu kimligini koruyabi-
lir hem de Uretim kapasitesini
daha hizli artirabilir.

Turk makine sektéri bunun
somut bir érnegidir. Turkiye,
siradan bir Gclncl Ulke
tedarikgisi degil; GUmrik
Birligi, mevzuat uyumu ve
derin tedarik zinciri enteg-
rasyonu sayesinde Avrupa
sanayi ekosisteminin ayril-
maz bir parcasidir. Makine
sektoérinde ortak standartlar,
ortak musteriler ve birbirine
badli Gretim aglari zaten
fiilen ortak bir sanayi alani
olusturmustur. Bu entegras-
yon yalnizca Tirk firmalarini
degil, Turkiye’de Gretim, mU-
hendislik ve satis sonrasi hiz-
met faaliyetleri yUraten cok
saylda AB merkezli sirketi de
kapsamaktadir. Dolayisiyla
IAA'nIn dar yorumlanmasi,
sadece Turk ihracatcilarini
degil, Turkiye’deki yatirimlari
bulunan Avrupali sirketleri de
dogrudan etkileyecektir.

Makine sektori stratejik
sanayiler icin yalnizca bir
tedarikci degil, Gretim kapa-
sitesini mamkan kilan temel
altyapidir. Avrupa’nin temiz
teknolojileri élceklendirebil-
mesi ve mevcut tesislerini
modernize edebilmesi, reka-
betci maliyetlerle ve kisa si-
rede makineye erisebilmesine
baglidir. Bu nedenle Gimrik
Birligi ortaklarinin IAA kapsa-
minda nasil degerlendirilece-
gi kritik 6nem tasimaktadir.
Tarkiye’de Uretilen icerigin
kamu alimlarinda Birlik men-
seli icerikle esdeger kabul
edilmesi, AB-TUrkiye sanayi
iliskisinin ekonomik gercekli-
gini yansitir. Ancak bu esde-
gerligin acik, dngorilebilir ve
kalici bicimde tanimlanmasi
gerekir. Aksi halde belirsizlik
yatinm kararlarini zayiflatabi-
lir, tedarik zincirlerini kirllgan-
lastirabilir ve teknik olarak
tamamen uyumlu ortaklarin
ilgisiz G¢lncu Ulkelerle ayni
kategoride degerlendiril-
mesine yol acabilir. Bunun
maliyeti ise sonug¢ta Avrupal
Ureticilere yansiyacaktir.
Sonug¢ta mesele, Avrupa’nin
yeniden “icat eden ve lreten”
bir kita olup olamayacagin-
dan ¢ok, bunu hangi or-
taklarla basaracagidir. Yesil
dénlsumden déngtsel eko-
nomiye, ticaret politikasindan
GUmrUk Birligi ortaklarina
kadar olusturulan kurallar,
Avrupa’nin rekabet glcinu
destekleyen araclar da olabi-
lir, onu sinirlayan engellere de
doénusebilir. Dar ve yalnizca
cografi kriterlere dayanan bir
yaklasim yerine; teknik uyum,
sUrdUrdlebilirlik ve deger zin-
ciri entegrasyonunu esas alan
bir anlayis, “Made in Europe”
kavramina gercek anlamini
kazandiracaktir.

Tark makine Ureticileri
Avrupa icin bir bagimlilik riski
degil; rekabetci, dustk kar-
bonlu ve dayanikli bir sanayi
yapisinin yakin ve glvenilir
ortaklaridir. Bu is birliginin
korunmasi bir taviz degil,

AVRUPA SANAYISi HIZLANABILECEK Mi?

gUcla bir sanayi politikasi
tercihidir.

Sonug olarak IAA’nin ger-
cekten hizlandirici bir etki
yaratip yaratmayacagdi, blyuk
6lcide “Avrupa sanayi taba-
ni” taniminin nasil yapilaca-
gina baghdir. Teknik uyum

ve deder zinciri entegrasyo-
nunu esas alan, Turkiye gibi
Gumrak Birligi ortaklarini da
kapsayan bir yaklasim benim-
senirse, Avrupa sanayisi hem
maliyet hem de hiz acisindan
6nemli kazanimlar elde ede-
bilir. Buna karsilik yalnizca
cogdrafi 6l¢cutlere dayanan dar
bir yorum, hedeflenen sanayi
hizlanmasini desteklemek
yerine maliyet artislarina,
tedarik darbogazlarina ve re-
kabet glcl kaybina yol agcma
riski tasimaktadir.

ZUHTU BAKIR
MAKFED GENEL SEKRETERI

HIZLANMAYI
DESTEKLEYEBILECEK
UNSURLAR

« Dekarbonizasyonu hizlandirmak, Uretim kapasitesini
artirmak ve disa bagimliligi azaltmak. Kamu alimlari ve
desteklerde Avrupa Uretimine éncelik verilmesi, temiz
teknoloji ve sanayi yatirimlarini tesvik edebilir.

* Mevcut fabrikalarin modernizasyonu ve verimlilik ya-
tirnmlarina saglanacak destekler, 6zellikle enerji yogun
sektorlerde Uretkenligi artirabilir.

* Tedarik zincirlerini gi¢lendirmeye yonelik adimlar, pan-
demi ve eneriji krizi gibi ddnemlerde yasanan kesintileri
azaltabilir.

HIZLANMAYI
SINIRLAYABILECEK RISKLER

* Avrupa menseli icerik sarti cok dar uygulanirsa, AB Uyesi
olmayan ancak Avrupa ile entegre tedarikgiler disla-
nabilir. Bu da maliyetleri artirabilir, teslimat strelerini
uzatabilir ve tedarik seceneklerini azaltabilir.

* Avrupa’nin dretim kapasitesi kisa vadede tiim talebi kar-
silayamazsa, arz sikintilari ve darbogazlar yasanabilir.

* Desteklerin ve kamu alimi kurallarinin uygulamaya
gecmesi zaman alabilir; bUrokratik strecler etkileri
geciktirebilir.

« Enerji maliyetleri, finansman kosullari ve kiresel reka-
bet gibi diger ekonomik faktorler de yasanin basarisini
onemli 6l¢ctide etkileyecektir.
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IMDER YONETIM KURULU BASKANI OZER SAHIN:

“KURESEL
MARKALARIMIZ
DUNYA DEVLERIYLE
YARISIYOR"

TURKIYE IS MAKINALARI DISTRIBUTORLERI VE IMALATCILARI BIRLIGI (IMDER) YONETIM KURULU BASKANI OZER SAHIN,
TURKIYE IS VE INSAAT MAKINELERI SEKTORUNUN TURKIYE’NIN SANAYI GUCUNU DUNYAYA GOSTEREN EN ONEMLI
VITRINLERDEN BIRI OLDUGUNUN ALTINI CIZERKEN, “YURT DISINDA BIiZi KURESEL ARENADA GURURLA TEMSIL EDEN
COK KIYMETLI URETICILERIMIZ VAR. BUGUN DUNYANIN NERESINE GIDERSENIZ GIDIN, EN PRESTIJLI SANTIYELERDE
TURK URETICILERININ IMZASINI GOREBILIRSINIZ. YERLI URETICILERIMIZIN GLOBAL STANDARTLARDAKI KALITESI, BiZi
DUNYA DEVLERIYLE YARISIR BIR NOKTAYA GETIRDI. GEREK YURT ICI SATIS GRAFIGIMIZ GEREKSE IHRACAT VERILERIMIZ,
SEKTORUMUZUN ONUMUZDEKI DONEMDE BUYUME [VMESINI SURDUREREK STRATEJIK GUCUNU ARTIRMAYA DEVAM
EDECEGINI ACIKCA ORTAYA KOYMAKTADIR.” DIYOR.

ectigimiz subat
ayindaki 13’ncu
IMDER Genel
Kurulunda Yénetim
Kurulu Baskanhgi gérevini
Nadir Akgtn’den devralan
Ozer Sahin, IMDER’in temel
misyonunun is ve insaat
makineleri sektérindn sardi-
ralebilir blytmesini des-
teklemek, Uyelerinin kiresel
pazarlarda daha rekabetci
hale gelmesine katki sun-
mak ve sektdrin ortak sesi
olmak oldugunu séylerken,
bu yonuyle IMDER’in yalniz-
ca Qyelerini temsil eden bir
sivil toplum kurulusu dedgil,
ayni zamanda Turk makine
imalat sanayisinin gelisimine
yoén veren édnemli bir paydas
oldugunu da vurguluyor.

Tiirkiye is Makinalari
Distribiitorleri ve imalatcilan
Birligi’ni (IMDER) ve
Yonetim Kurulu Baskani
olarak sizi kisaca taniyabilir
miyiz?

1993 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Makina
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MUhendisligi Bolim{’nden
mezun oldum. Profesyonel is
hayatima 1995 yilinda basla-
dim. 1997 yilinda ise IMDER’in
kurucu Uyelerinden biri olan
Borusan Cat’te calismaya
basladim. Satis Temsilcisi ola-
rak basladigim bu yolculukta;
6 Sigma Proje Yoneticiligi,
Kiralama Mudurligua, Stratejik
Pazarlama Direktérlaga,
insaat EndUstrisi Satis
Liderligi ve Turkiye Genel
Mudurlaga gibi farklh gérev-
ler Gstlendim. Nisan 2025
itibariyla Borusan Cat insaat
EndUstrisi Global Blylme
Lideri olarak, Borusan Cat’in
faaliyet gosterdigi Turkiye,
Kafkasya ve Orta Asya bolge-
lerinde ana Urin, satis sonrasi
ve pazarlama stratejilerine
liderlik ediyorum. Farkli
gorevlerde edindigim saha ve
strateji deneyiminin, bugidn
aldigim kararlara 6nemli katki
sagladigini sdyleyebilirim.
IMDER, sektori ortak bir

ses altinda temsil etmek ve
sektdrel gelisimi desteklemek
amaciyla 2002 yilinda kurul-
du. Bugiin geldigimiz nokta-
da; verli Ureticileri ve dlinya-
nin énde gelen is makineleri
markalarinin distribGtoérlerini
ayni ¢ati altinda bulusturan
glcll bir yapidayiz. Gelinen
noktada pazarin ylizde 95’in-
den fazlasini temsil ederek,
sektdrin tartismasiz en giclu
cati kurulusu konumundayiz.
Uyelerimiz araciligiyla paza-
rin cok blytk bir bdIUmUnG
kapsiyor, sektdérimiz adina
ortak akil Gretiyoruz. Kamu
kurumlari ve ilgili paydaslarla
duzenli ve yapici bir iletisim
icinde calisarak sektorin ihti-
yaclarini giindeme tasiyoruz.

Geride kalan yili nasil
degerlendirirsiniz? 2026’ya
iliskin ihracat beklentileriniz
nedir?

IMDER verilerine gére; 2025
yilinda satislarimizi yiizde 10
artisla 16.303 adede cikara-
rak, 2024’teki 14.767 adetlik
seviyenin Uzerine tasidik

ve i¢ pazardaki blydmemi-
Zi strdUrdik. 2026 yilinin
agustos ay! IMDER verilerine
gore; ana Urln gruplarinda
toplam 7.820 adet satis ger-
ceklesti. is ve insaat makine-
leri pazari; pandemi sonrasi
ertelenen taleplerin devreye
girmesi, disik faiz ortami

ve Kahramanmaras depremi
sonrasi ortaya ¢ikan yogun
ihtiyac nedeniyle son yillarda
bir blyUme sireci gecirmisti.
Dolayisiyla 2026’nin ilk sekiz
ayinda, ana Urin gruplarinda
gordigimiz ytzde 10’luk
dUsUsd, bu rekor seviyelerin
ardindan yasanan normal bir
dengelenme siireci olarak
degerlendiriyoruz. Son 3-4
yillik dénemi degerlendir-
digimizde, satis hacmimizin
genel olarak istikrarli bir
seyir izledigini syleyebiliriz.
inracat, ic pazar satislari ve
yedek parca alt sektorlerini
de hesaba kattigimizda, yak-
lasik 8 milyar dolarlik bir ciro
hacmine sahip olan sektéri-
muzde, TUIK verilerine gére
2025 yilinda 2,1 milyar ihracat
performansimizla “insaat ve
Madencilik Makineleri” gru-
bumuz, tim makine katego-
rileri arasinda Tlrkiye’nin en
fazla ihracat gerceklestiren
Ggdncut grubu olmayi basardi.
insaat ve madencilik makine-
leri sektdrinde, 2025 yilinin
ocak-temmuz déneminde
963 milyon dolarlik ihracat
gerceklesmisti, 2026 yilinin
ayni déneminde ise yaklasik
yUzde 14’10k bir blydme ile
1,1 milyar dolar degerinde
ihracat gerceklestirildi.
Sektérimuzan ihracat per-
formansi, Turkiye’nin sanayi
gUclnd dinyaya gosteren
en dnemli vitrinlerden biridir.
Yurt disinda bizi kiresel
arenada gururla temsil eden
cok kiymetli Greticilerimiz
var. Bugln diinyanin neresine
giderseniz gidin, en prestijli
santiyelerde Turk Ureticile-
rinin imzasini gérebilirsiniz.
Yerli Ureticilerimizin global
standartlardaki kalitesi, bizi

TURKIYE IS MAKINALARI DISTRIBUTORLERI VE IMALATCILARI BIRLIGI

dinya devleriyle yarisir bir
noktaya getirdi. Gerek yurt
ici satis grafigimiz gerekse ih-
racat verilerimiz, sektériimu-
zUn énimUzdeki dénemde
bUylme ivmesini sirdirerek
stratejik glctn0 artirmaya
devam edecedini acikca orta-
ya koymaktadir.

iMDER’in Tiirk makine
sektorleri agisindan
6nemini sizin ciimlelerinizle
dinleyebilir miyiz?

IMDER hem imalatci hem de
distribttor firmalari ayni cati
altinda bulusturan gtcla bir
sektdr kurulusu. Bu sayede
sektérin tim paydaslarini
ortak hedefler dogrultusunda
bir araya getiriyor, sektori-
mUz adina dnemli projeler ve
is birlikleri hayata geciriyo-
ruz. Bu gUcli temsil yapisi,
kamu kurumlari nezdinde
dile getirdigimiz goruslerin,
taleplerin ve ¢c6zim éne-
rilerinin daha fazla karsilk
bulmasina ve daha etkili bir
sekilde degerlendirilmesine
dnemli katki sagliyor. IMDER
olarak temel misyonumuz, is
ve insaat makineleri sektori-
ndn strdralebilir blyimesi-
ni desteklemek, Gyelerimizin
kUresel pazarlarda daha
rekabetci hale gelmesine
katki sunmak ve sektora-
mazin ortak sesi olmaktir.
Bu yéniyle IMDER, yalnizca
Gyelerini temsil eden bir sivil
toplum kurulusu degil, ayni
zamanda Turk makine imalat
sanayisinin gelisimine yon
veren 6nemli bir paydastir.
Sektoérimzin gelisimi icin
ortak akli ve is birligini glc-
lendirmeye devam edecegiz.

Makine sektoriiniin ¢6ziim
bekleyen sorun bashiklarini
nasil siralayabilirsiniz?
iMDER Yo6netim Kurulu
olarak 6niimiizdeki donemde
odaklanacaginiz 6nemli
basliklar neler olacak?

Mart ayinda stratejik alanla-
rimizi énceliklendirmek ve
paydaslarimizin beklentilerini

TURKIYE IS
MAKINALARI
DiSTRIBUTORLERI
VE IMALATCILARI
BiRLiGi (iMDER)
iIMDcrR
Kurulus: 2002

Dénem: 13’Uncld dénem

Uye Sayisi: 45

Faaliyet Alant: is ve insaat
makineleri

Faaliyet Yeri: Baglarbasi
Mah. Kumru Sok. No: 18/1,
Kat: 1, Evran is Merkezi,
34844, Maltepe, istanbul

internet Adresi:
www.imder.org.tr

iMDER
2026-2028
DONEMI
YONETIM
KURULU

Yénetim Kurulu Baskani
Ozer Sahin

Yénetim Kurulu Baskan
Vekili-Sayman
Serkan Karatas

Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcilari

Tolga Polat

Ahmet Bozkurt
Mehmet Emin Taylan
Aydin Karl

Bogdac Han Ertekin

Yénetim Kurulu Uyeleri
Faruk Kése

Fuat Alyar

Erdal Gencer

Nadir Akgln

Tamer Yasar

Burcak Birand

Hayati Késoglu
Mustafa Clineyt Aksu
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“KURESEL
REKABETTE ONE
CIKABILMENIN
YOLU, TEKNOLOJi
VE DiJiTAL
DONUSUME
HIZLA ADAPTE
OLMAKTAN
GECIYOR.
iIHRACATCI-
LARIMIZIN,
KURESEL
PAZARLARDA
KALICI
OLABILMESI
iCiN BU DiJITAL
ENTEGRASYONU
SADECE BiR
URUN OzELLIGI
OLARAK DEGIL,
KENDILERINI
ONE CIKARACAK
STRATEIJIK
ONCELIK OLARAK
GORMELERI
GEREKIYOR."
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dgrenmek icin IMDER olarak
Strateji ve Hedef Belirleme
Anketi yapmistik. Anket
sonuglarina gore; maliyet
yénetimi, uygun finans-
mana erisim, yeni pazarlar,
nitelikli insan kaynadi ve is
saghgi-gtvenligi konulari

on plana ¢cikmaktadir. Bu
oncelik alanlarimizla ilgili
calismalara basladik. Bu
dogrultuda Yénetim Kurulu
Uyelerimiz arasinda gérev
dagilimi gerceklestirdik. Yine
bu anketimizden aldigimiz
sonuglara gdre Uyelerimizin
IMDER’den beklentilerine
paralel olarak; komiteleri-
mizi sektorel alt kirlhmlara
gore yeniden yapilandirdik.
Uyelerimizin ve sektériin
ihtiyaclarina paralel olarak
iki yeni komitemizi hayata
gecirdik. Strdurulebilirlik
Komitesinin konulari arasin-
da cevre, toplumsal cinsiyet
esitligi, is sagligr ve glvenligi
konulari var. ikinci komitemiz
ise Inovasyon ve Dijitallesme
Komitesi. Tum komiteleri-
miz Qyelerin katilimi ile bir
araya gelerek sektore ve
paydaslara katki sunmaya
devam etmektedir. Ote yan-
dan Avrupa Birligi ile diger
Ulkelerle arasinda imzalanan
serbest ticaret anlasmalarini
yakindan takip ediyor, glincel
gelismeleri ve sektdérimize
olasi etkilerini Gyelerimizle
dutzenli olarak paylasiyoruz.

APB’nin hizlandirdigi serbest
ticaret anlagsmalan Tiirkiye
icin nasil bir risk teskil
ediyor? Ozellikle AB-
Hindistan STA’sinin Tiirk
makine sektériine etkilerini
nasil yorumlarsiniz?
Dlnyada rekabet giin gectik-
ce artmaktadir. Kiiresel tica-
ret sisteminde cok taraflihgin
zayifladig, ikili ve bolgesel
ticaret anlasmalarinin ise hiz
kazandigi bir dénemde yeni
anlasmalar yapiimaktadir.
AB ile Hindistan arasinda
imzalanan serbest ticaret
anlasmasi, kiresel ticaret

iIMDER

dengelerini ve tedarik zincir-
lerini dogrudan etkilemekte-
dir. Yaklasik iki milyar ntfusu
kapsayan bu ekonomik alan,
yalnizca taraflar arasindaki
ticareti artirmayi degil, ayni
zamanda Uretim merkezleri-
nin dagilimini, tedarik zinciri
yapisini ve yatirim yénelim-
lerini yeniden sekillendirmeyi
hedeflemektedir. is ve insaat
makineleri sektord, yatirim
mallari nitelidi, altyapi pro-
jelerine duyarliligi ve yiksek
katma degerli Gretim yapisi
nedeniyle bu dénlsim sire-
cinden dogrudan degil ancak
yapisal diizeyde etkilenme
potansiyeline sahiptir.

Benzer sekilde, yakin
cografyamizdaki jeopolitik
riskler Tiirk makine
sektoriine nasil yansiyabilir?
Turkiye, yakin cografyada
makine sektérinin en stra-
tejik Uretim merkezlerinden
biri konumundadir. TUrk is
ve insaat makineleri sektori;
yUksek kalite standartla-
rindaki Uretim kapasitesi,
Avrupa ile kurdugu gtcli
entegrasyon ve yaygin servis
adi bulunan koékll bir yapiya
sahiptir. Uluslararasi teknik
mevzuata tam uyumumuz,
Uran cesitliligimiz ve farkh
kapasite gruplarinda Uretim
kabiliyetimiz kuresel 6lcekte
cok ciddi bir rekabet avantajl
olusturmaktadir. Sektérimaz;
cografi yakinliginin sagla-
digi lojistik avantaji, gicll
mUhendislik kabiliyeti ve
sUrdardlebilir Gretim pratik-
leriyle bugiin ¢ok avantajli
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bir pozisyondadir. Makine
sektdérimiz, bu entegre ya-
pisi sayesinde sadece maliyet
odakl bir tedarikci degil; ve-
rimlilik, dijitallesme ve kalite
odakli bir teknoloji merkezi
olarak konumlanmaktadir.

Bu giclU altyapi, bdlgesel
riskleri ydnetme kapasite-
mizi de dogrudan artiriyor.
Ornegin; Suriye’deki yeniden
yapilanma sureci, jeopolitik
risklerin yonetilip stratejik bir
avantaja donUstirildigi en
somut érneklerden biridir.
Bblgedeki savas sonrasi
ihtiyac duyulan altyapi, konut
ve sanayi yatirimlari, makine
sektdérimiz icin cok genis bir
is birligi alani yaratmaktadir.
Yeniden yapilanma projele-
rinde ihtiyac duyulan is ve
insaat makinelerinin bolgeye
sevkiyatinda, cografi yakinli-
gimiz ve operasyonel hizimiz
sayesinde kuresel rakipleri-
mize kiyasla lojistik maliyet
ve sUre agisindan tamamen
rakipsiz bir konumdayiz.
Ozetle; Tirk makine sektord,
yakin cografyasindaki belir-
sizlikleri ydnetebilen esnek
yapislyla, bdlgesinin sadece
en glvenilir tedarikgisi degil,
gelecegin insasindaki en
stratejik ¢6zUm ortadidir.

Tiirkiye sanayisinin Endiistri
4.0/dijitallesme yolcugunu
icin neler séyleyebilirsiniz?
Turkiye is makineleri sektor,
dijitallesme vizyonuyla tam
anlamiyla dénlsim yasayan
bir evrededir. Bu dénusim;
dogru okundugunda buylk
firsatlar, ertelendiginde ise



ne yazik ki yapisal riskler
barindiriyor. Tim sektdrlerde
oldugu gibi is makineleri sek-
toérinde de rekabet giclni
kaybetmemek ve artan mali-
yetlerle basa ¢ikmanin yolu,
verimliligi artirmaktan, yani
teknolojik ve dijital dénlsim-
den geciyor. Makine takip
sistemleri, santiye bazinda
teknolojik ¢cdzimler, makine
kontrol sistemleri, uzaktan
muUdahale servis cozimleri
ve glvenlik teknolojileri hem
verimliligi arttiriyor hem de
insan ve cevreye kattigl deger
ile strddrulebilirligi destekli-
yor. Kullanicilar artik sadece
makine degil, beraberinde
teknolojik ve dijital donistim
de talep ediyor. Bu teknoloji-
ler; yalnizca Uretim yéntem-
lerini degil, sektorln vizyo-
nunu ve sorumluluk alanlarini
da dondstlirmektedir. Bu
degisimi dogru analiz etmek
sektdrimizin gelecekteki
konumunu belirleyecek en
6nemli unsurlardan biridir.

Sektoriin insan kaynaklan
icin neler séyleyebilirsiniz?
Calisanlarin egitimi ve
yetkinliklerinin artirilmasi
konusunda iIMDER’in
yaklasimi nedir?

Yaklasik T milyon kisiye
istihdam saglayan sektora-
muz ¢cok genis bir ekosistemi
kapsiyor ve nitelikli insan
kaynadi bu yapinin en kritik
unsuru. Genglerin ilgisini
artirmak icin édnce sektorl
dogru anlatmamiz gerekiyor.
Bugln is makineleri; sen-
sorlerle calisan, veri analitigi
kullanan ve yuksek teknoloji
iceren UrUnlere donismus
durumda. Bu dogrultuda
Universite-sanayi is birlikle-
ri, mesleki egitim projeleri
ve kariyer ginleri dncelikli
odak alanlarimiz arasinda yer
aliyor. Milli Egitim Bakanligi
ile birlikte yaruttigimuaz “7
Bdlge 7 Okul” projesi, bu
alandaki en somut katkila-
rimizdan biridir. Bu projeyle
egitmenlerin gelisimini

desteklemeyi ve sektdrin
ihtiyac duydugu nitelikli
insan kaynaginin yetismesine
katki saglamayi hedefliyo-
ruz. Uyelerimiz, komponent
tedariki ve egitmen destegdi
konusunda calismalarimiza
katki sunuyor. Bunun yani sira
okullarda dlzenlenen Kariyer
GuUnleri sayesinde 6grenciler
sektor temsilcileriyle bir ara-
va gelerek is ve staj olanak-
lari hakkinda dogrudan bilgi
edinebiliyor. Ayrica, teknik
bilgi ve glincel teknolojilere
yoénelik egitimler diizen-
leyerek hem egitmenlerin
hem de 6grencilerin mesleki
gelisimlerini desteklemeye
devam ediyoruz. Hedefimiz;
genclere sektdri sadece bir
“sanayi isi” olarak degil, bir
teknoloji ve mihendislik kari-
yeri olarak konumlandirmak.
Sektérimuzde sardurllebilir
bUydmenin is birligi, nitelikli
insan kaynagi ve teknoloji
odakli yaklasimlarla mimkin
olduguna inaniyoruz. Hem
sektdérimuizdeki calisma
arkadaslarimiza yeni ufuk-
lar acacak hem de sektéri
emanet edecegimiz gelecek
nesillere i1sik tutacak calisma-
lar yapmay! hedefliyoruz.

ihracat, Tiirkiye’nin
ekonomik biiyiimesinde en
onemli dayanaklardan biri.
Sizce déniimiizdeki donemde
ihracatg¢i firmalarin, 6zellikle
makine ihracatg¢ilarinin
dikkat etmesi gerekenler
neler olmali?

Kuresel jeopolitik risklerin ve
ticari belirsizliklerin arttigi bu
dénemde, ihracat gercekles-
tiren firmalarin tek bir pazara
bagimh kalmamasi artik bir
zorunluluktur. Bu slrecte en
kritik adim, esnek bir pazar
cesitlendirme stratejisi ylrut-
mektir. En blylk pazarimiz
olan Avrupa ile olan glclu
ticari baglarimizi korurken,
yakin cografyamizda basla-
yan yeniden yapilanma ve
altyapi projelerini de stratejik
konumumuz sayesinde ¢ok

TURKIYE IS MAKINALARI DISTRIBUTORLERI VE IMALATCILARI BIRLIGI

yakindan takip etmeliyiz.
Bununla birlikte, son dénem-
de sektdérimizin Amerika
pazarina yonelik ciddi bir
ivme yakaladigini gériyo-
ruz; bu kalici hale getiril-
meli. Kliresel rekabette 6ne
ctkabilmenin yolu, az 6nce
de detaylica bahsettigim
teknoloji ve dijital dénistime
hizla adapte olmaktan geci-
yor. ihracatcilarimizin, kiresel
pazarlarda kalici olabilmesi
icin bu dijital entegrasyo-

nu sadece bir Grin ézelligi
olarak degil, kendilerini 6ne
cikaracak stratejik dncelik
olarak gérmeleri gerekiyor.

Son olarak, sektorel sivil
toplum kuruluslarinda

aktif bir calisma hayatiniz
oldugunu biliyoruz.

Bu cergevede, Tiirk
sanayicilerinin sivil toplum
kuruluslarina yaklasimi ve
bu yapilar icinde gérev alma
kabiliyetleri/istekleri igin
neler soyleyebilirsiniz?

Sivil toplum kuruluslari,
sanayimizin en blyik glc
birligi merkezleridir. Sektorlin
tim paydaslarini tek bir cati
altinda birlestirerek, ortak
aklin olusmasina ve sektorin
cikarlarinin etkin bicimde
temsil edilmesine katki sagd-
larlar. Buglin STK’ler, sadece
sorunlar ortaya c¢iktiktan
sonra ¢6zUm arayan yaplilar
degil; kiresel gelismeleri
izleyerek olasi risklere karsi
proaktif calismalar yariten
vizyon merkezleridir. Ozellikle
mevzuat slrecleri ve yasal
dizenlemeler konusunda ka-
rar vericilerle yarattlen ortak
calismalar, sektorimuizin
gelecegini dogrudan sekil-
lendiriyor. Bireysel taleplerin
Otesine gecerek kamu kurum
ve kuruluslari nezdinde
sanayinin ortak aklini temsil
etmek, STK’lerin en kritik
misyonudur. Sanayicilerimiz
de bu gticiin ve sorumlulu-
gun farkinda olarak STK’ler
icerisinde son derece aktif ve
istekli bir sekilde rol aliyorlar.

“TURKIYE, YAKIN
COGRAFYADA
MAKINE
SEKTORUNUN

EN STRATEIJIK
URETIM
MERKEZLERINDEN
BiRi
KONUMUNDADIR.
TURK S

VE INSAAT
MAKINELERI
SEKTORU;
YUKSEK KALITE
STANDART-
LARINDAKI
URETIM
KAPASITESI,
AVRUPA iLE
KURDUGU GUCLU
ENTEGRASYON VE
YAYGIN SERVIS
AGI BULUNAN
KOKLU BIR
YAPIYA SAHIPTIR.
ULUSLARARASI
TEKNIK
MEVZUATA TAM
uyumumuz,
URUN
CESIiTLILiGimiz ve
FARKLI KAPASITE
GRUPLARINDA
URETIM
KABILIYETiMiz
KURESEL OLCEKTE
COK CiDDI

BiR REKABET
AVANTAIJI
OLUSTUR-
MAKTADIR."
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ARASTIRMA

CARPIK DUITALLESME
DiJITAL BORC
KAYNAGI OLMASIN

YILLIK MALIYET] TRILYONLARCA DOLARA ULASAN TEKNIK BORC, BILISIM TEKNOLOJILERI BUTCELERININ ONEMLI BIR
BOLUMUNU SESSIZCE TUKETIYOR. CARPIK DIJITALLESMENIN BIRIKTIRDIGI DAHA GENIS BIR “DIJITAL BORC” TABLOSUNA
DIKKAT CEKEN IAS, KURUMLARIN “HANGI YAZILIMI ALALIM?” YERINE “NE KADAR DIJITAL BORC TASIYORUZ?”
SORUSUNUN YANITINI ARAMAS| GEREKTIGINI VURGULUYOR.

urumlarin bayime
ve rekabet strate-
jilerinin merkezine
yerlesen teknoloji
yatirimlari, yanlis kurgulan-
diklarinda bilancolarin en
goriinmez risk kalemlerin-
den biri olan teknik borca
doéntstyor. Yazilim diinya-
sinda teknik borg, bir sirketin
bilisim teknolojileri sistem-
lerindeki eksiklik ve karma-
sikliklari telafi etmek icin her
yeni proje ve dedisiklikte
6dedigi ek maliyet olarak
tanimlaniyor.

McKinsey verilerine goére
teknik borg, giinimuzde
sirketlerin bilisim teknolojileri

bilan¢olarinin yaklasik ylzde
40’in1 olusturuyor ve kurum-
lar her yeni teknoloji proje-
sinde butcelerinin ylizde 10
ila ylzde 20’sini gecmiste
biriken sorunlari ¢oézmek icin
kullaniyor'. Accenture’a goére
ise yalnizca ABD merkezli sir-
ketlerin teknik borcunun yillk
maliyeti 2,41 trilyon dolara
ulasmis durumda?. Bu tablo,
teknik borcun artik yalnizca
yazilimla sinirli bir bilisim tek-
nolojileri meselesi olmaktan
ciktigini; dogrudan karhhgi,
nakit akisini ve btylme hizini
etkileyen stratejik bir finansal
risk haline geldigini gozler
6nine seriyor.

Kurumsal kaynak planlama
(ERP) pazarinin liderlerin-
den Industrial Application
Software (IAS), bu yil ortaya
koydugu “carpik dijitallesme”
kavramiyla plansiz, parca
parca teknoloji yatirimlarinin
sirketleri nasil yonetilemez
dijital enkazlara sirtkledi-
gine dikkat cekmisti. Carpik
dijitallesmenin yillar icinde
biriktirdigi bu gériinmez yiku
yalnizca kod dizeyindeki
teknik borgla sinirli gérmeyen
IAS, kurumlari “Bu yil hangi
yazilimi alalim?” yerine “Ne
kadar dijital bor¢ tasiyoruz?”
sorusunu sormaya cagiriyor.
Farkli departmanlar icin ayri

ayri satin alinan, birbiriyle
konusmayan sistemler; ace-
leyle alinmis teknoloji yatirimi
kararlari ve ertelenen enteg-
rasyon projeleri, bilanc¢olarda
tek satir bile gériinmeden
sirketlerin Gzerinde ciddi

bir yik olusturuyor. IAS, bu
borcu dogru hesaplamayan
her bltce kararinin kurumlari
ileride ¢cok daha yUksek bir
bedel 6demek zorunda bira-
kacadi uyarisinda bulunuyor.

DiJITALBORC

NEREDE VE

NASIL BiRiKiYOR?

IAS’In “carpik dijitallesme’”
olarak tanimladigi tablo,

1 https:/www.mckinsey.com/capabilities/tech-and-ai/our-insights/breaking-technical-debts-vicious-cycle-to-modernize-your-business

2 https://www.accenture.com/us-en/insights/what-is-tech-debt

3 https:/medium.com/@bahtivartan/%C3%A7arp%C4%B1k-dijitalle% C5%9Fme-7bb8f8fbcc09
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aslinda yillar icinde biriken
dijital borcun kaynadini da
gosteriyor. Kurumlar; bir
departmanin acil ihtiyacini
c6zmek, regilasyon baskisini
karsilamak ya da trendleri ka-
cirmamak icin farkli dénem-
lerde parca parca teknoloji
yatirimlari yapiyor. Ancak
kurum geneline yayilan bir
dijital yol haritasi ve bittncul
mimari olmadidinda bu yati-
rimlar, birbiriyle konusmayan
ve zaman icinde hem gi-
venlik riski hem teknik bor¢
Ureten sistemlere dénistyor.
Bu carpik yapi, dijital borcun
teknoloji mimarisi, is strecleri
ve kurum kulttrd olmak Gze-
re U¢ katmanda birikmesine
yol aciyor. Birbiriyle entegre
calismayan uygulamalar ve
ertelenen entegrasyonlar
mimariyi karmasiklastirirken;
butlnsel distnilmeden
secilen yazilimlar ¢alisanla-

ri ekranlar arasinda mekik
dokumaya zorluyor, kullanici
intiyaclari gdzetilmeden
devreye alinan sistemler ise
benimsenmedidi icin ya atil
kaliyor ya da manuel is yU-
kiinG ve hata oranini artiran
gecici ¢cdzlmlere déndstyor.
|AS’a gore dijital borg, yal-
nizca kodda biriken teknik
eksikliklerden ibaret dedil;

daginik mimariden muker-
rer lisanslara, entegrasyon

is listesinden verimsizlik ve
hata maliyetlerine kadar
uzanan genis bir gdérinmez
yUkU ifade ediyor. Bu yUk,
bilancoda ayri bir satir olarak
gdriinmese de her yeni proje
kararina ve butce kesintisi-
ne etki ediyor. Bu nedenle
2026’da carpik dijitallesme-
nin biraktidr mirasi dogru
okumak ve dijital borcun
hangi noktalarda yogunlasti-
gini netlestirmek kritik nem
tasiyor.

DiJiTAL BORCU
AZALTMANIN YOLU
PLANLI DiJiTALLESME
IAS’a gore carpik dijitalles-
menin yarattigi dijital borcu
azaltmanin yolu, srecleri
uctan uca kapsayan planli
bir dijital omurga kurmaktan
geciyor. Kurumlarin tekno-
loji yatirimlarini departman
bazli ihtiyaclar yerine btdn
organizasyonu kapsayan bir
yol haritasi cercevesinde ele
almasi; veri, entegrasyon,
glvenlik ve raporlama gibi
kritik basliklari ayni omurga
Gzerinde birlestirmesi gere-
kiyor. IAS, kendi yazihm dili
TROIA (zerinde gelistirdigi
Canias ERP ile kurumlara

CARPIK DIJITALLESME DIJITAL BORC KAYNAGI OLMASIN

mevcut dijital borcu kontrolld
bicimde azaltma kabiliyeti ve
gelecekteki blyime planla-
rini destekleyecek esnek bir
altyapi sunuyor.

Carpik dijitallesme kavrami-
ni ortaya atan IAS CTO’su
Bahtiyar Tan, konuyla ilgili
aciklamasinda sunlari séylU-
yor: “Yillar boyunca bir¢ok
teknoloji yatirimi glni
kurtarma refleksiyle yapildi.
Bugin 6lcek fark etmeksizin
cogu kurumun mimarisinde
yan yana dizilmis ‘dijital
gecekondular’ ve birbirinden
kopuk ‘dijital gbkdelenler’
goruyoruz. Kagit Gzerinde
bunlarin hepsi modern tek-
noloji yatirimi gibi gérini-
yor ama aslinda bilang¢oya
yansimayan ciddi bir dijital
borg¢ ylku yaratiyor. Yeni
teknoloji yatirimlarina
ayrildidi sanilan bltcenin
6nemli bir kismi, yillar icinde
biriken bu borcun ‘taksitle-
rini” 8demek icin harcaniyor.
Kurumlarin énimdazdeki yili
planlarken asil sorgulamasi
gereken, yeni bir yazilima
daha yer a¢ip agcamayacakla-
rindan ziyade, bugltne kadar
verdikleri daginik kararla-
rin Uzerine nasll bir dijital
dénUsim plani koyacaklari
olmal.”

b i

BAHTIYAR TAN
IAS CTO'SU
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IS GUVENLIGI

AFET VE KRiZ
SENARYOLARINDA
DUMAN TAHLIYE
KAPAKLARININ
UC KRITIK ROLU

MODERN YAPILARDA YANGIN GUVENLIGI, YALNIZCA YANGINI SONDURMEYE DEGIL, AYNI ZAMANDA YANGININ
ETKILERINI KONTROL ALTINA ALMAYA YONELIK SISTEMLERLE BUTUNCUL SEKILDE ELE ALINIYOR. IKLIMLENDIRME VE
DOGAL HAVALANDIRMA SEKTORUNUN ONCU MARKALARINDAN FORM ENDUSTRI TESISLERI BU KAPSAMDA, AFET VE
ACIL DURUM SENARYOLARINDA KRITIK ROL OYNAYAN DUMAN TAHLIYE KAPAKLARININ ONEMINE DIKKAT CEKIYOR.
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angin aninda

en buyudk tehli-

ke cogu zaman

alevlerden ziyade,
kisa slirede ortama yayilan
yodun duman ve zehirli
gazlar oluyor. Bu noktada
duman tahliye GrUnleri,
yangin sirasinda olusan
duman ve sicak gazlarin
kontroll bicimde bina disina
atilmasini saglayarak hem
goris alanini koruyor hem
de insanlarin givenli sekilde
tahliye edilmesine imkan
taniyor. Enduistriyel tesisler,
fabrikalar, depolar, AVM’ler,
spor salonlari ve blyuk ha-
cimli yapilar i¢in kritik 6neme
sahip olan duman tahliye
sistemleri, ginimuzde yan-
gin glvenliginin vazgecilmez
bir unsuru haline geliyor.
izmir Pancar Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki yeni fabrika-
sinda yUksek mihendislik
standartlariyla ¢ozimler
gelistiren Form EndUstri
Tesisleri’nin Genel Mudur(
Sinan Arisoy, olasi acil
durumlarda duman tahliye

kapaklarinin Gstlendigi Uc¢
kritik role dikkat cekiyor.

AFET VE YANGIN ANINDA
DUMAN TAHLIVE
KAPAKLARININ ONEMI

1. Hayat kurtaran giivenli
tahliye koridorlari: Yangin
aninda kapali alanlarda hizla
yayilan duman, insanlarin yén
bulma yetenegini kaybetme-
sine ve zehirlenmelere yol
aclyor. Otomatik sensorlerle
veya merkezi yangin otomas-
yonuyla saniyeler icinde aci-
lan duman tahliye kapaklari,
zehirli gazlari binadan uzak-
lastirarak insanlarin glivenle
disari ¢cikabilecegi temiz hava
koridorlari olusturuyor.

2. Itfaiye ekipleri icin miida-
hale kolayligi ve gériis me-
safesi: Acil durum ekiplerinin
yanginin merkezine ulasabil-
mesi ve dogru midahaleyi
yapabilmesi icin ortamdaki
duman yogunlugunun azal-
tilmasi sarttir. Duman tahliye
sistemleri, binanin ¢atisin-
dan bir baca etkisi olustu-
rarak dumani disari atiyor.

AFET VE KRIZ SENARYOLARINDA DUMAN TAHLIYE KAPAKLARININ UC KRITIK ROLU

Bu sayede icerideki gbrus
mesafesi artirilarak, kurtarma
ekiplerinin isi blyuk 6lcide
kolaylastiriliyor.

3. Bina tasiyici sisteminin
korunmasi ve hasar azaltimi:
Yangin sirasinda ¢ati altinda
biriken ylksek 1s1, 6zellikle
endUstriyel tesislerin celik
veya betonarme taslyici
sistemlerinde kalici yapisal
hasarlara neden olabiliyor.
Duman tahliye kapaklari, 1siy-
la birlikte dumani disari ata-
rak icerideki sicakhgin kritik

esiklere ulasmasini engelliyor.

Bdylece binanin ¢cékme riski
en aza indiriliyor ve maddi
hasarlar blayUk oranda
sinirlandirihyor.

“ULUSLARARASI
STANDARTLARA
UYGUNLUK

VE OTOMASYON
ENTEGRASYONU

HAYATi GNEM TASIYOR"
Sektdrde kalite ve glvenlik
standartlarini en Ust seviyede
tutmanin zorunluluguna da
dikkat ceken Form Endustri

Tesisleri Genel Mdura Sinan
Arisoy, “Turkiye’de yangin
glvenligi konusunda uzun sl-
redir yUrarlUkte olan Binalarin
Yangindan Korunmasi
Hakkinda Yénetmelik, 2025
yilinda yayimlanan giin-
cellemelerle uluslararasi
standartlarla daha gUglU bir
uyum yakaladi. Afet ve kriz
anlarinda sistemlerin manuel
bir komuta gerek duymadan
aninda tepki verebilmesi son
derece 6nemli. Bu noktada
Form Enduistri Tesisleri olarak
Turkiye’'de ilk ve tek EN 12101-2
standartlarina uygun, CE
belgeli ve yerli Gretim duman
ve 1sI tahliye kapadi TROKE'u
gelistiren firma konumunda
bulunuyoruz. Bunun yanin-
da Alman menseli RODA

ve LAMILUX markalarinin
Turkiye’'deki tek distribito-

r olarak, yangin sirasinda
dumanin kontrolll sekilde
tahliyesini saglayan, ayni
zamanda dogdal havalandirma
ve glin 15191 kazanimi sunan
sistemlerle projelere entegre
¢6zUmler sunuyoruz.” diyor.
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ANALIZ

TURKIYE SANAYISINDE YENI BiR PARADIGMA ARAYISI

CANLAR

KimiN ICIN CALIYOR?

DUNYA YENI BIR SANAYI EVRESINE GIRIYOR. YAPAY ZEKA, OTOMASYON, VERI MERKEZLERI, YESIL DONUSUM VE

TEDARIK ZINCIRI GUVENLIGI ARTIK SANAYi POLITIKALARININ MERKEZINDE YER ALIYOR. ABD, AVRUPA BIRLIGI VE CIN’IN
IZLEDIGI POLITIKALAR FARKLI OLSA DA ORTAK BIR NOKTALARI VAR: URETIM KAPASITESINi YALNIZCA BUGUNUN DEGIL,
GELECEGIN REKABETI ACISINDAN DA STRATEJIK BIR UNSUR OLARAK GORUYORLAR.

rnest Hemingway’in
“Canlar Kimin icin
Caliyor” adli romani,
yalnizca bir savas
hikayesi degildir. Romanin
bashgl, ingiliz sair John
Donne’un su distincesinden
ilham alir: “Hicbir insan tek
basina bir ada degildir; bir
kisinin kaybi hepimizi eksiltir.
Bu yUzden canlar kimin icin
callyor diye sorma; onlar
senin icin caliyor.”
BugUlin Turkiye’nin sanayi
tartismasina baktigimizda,
bu ciimlenin dastndrtci bir
anlam tasidigi gorulecektir.
Tekstil sektdriinde yasanan
sikintilar yalnizca tekstilcilerin
meselesi degildir; makine
sektdrindeki yavaslama
yalnizca makinecileri ilgilen-
dirmez, ihracattaki rekabet
baskisi da sadece ihracatci-
larin sorunu degildir. Uretim
ekosistemi birbirine baghdir.
Bir halkadaki zayiflama,
zaman icinde diger halkalari
da etkiler.
Son dénemde 6zellikle tekstil
ve hazir giyim sektérinden
gelen degerlendirmeler, bu
tartismayi daha goérandr
hale getirdi. Tarkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi’nin
hazirladigr “Yeniden
Sanayilesme Cagrisi” baslikli
rapor da sektérin kendi Gre-
tim kabiliyetinin degil, icinde
faaliyet gosterdikleri eko-

nomik kosullarin degdistigine
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isaret ediyor. Gercekten de
uzun yillar boyunca dinya
pazarlarinda énemli bir yer
edinmis bir Uretim yapisinin
birkac yil icinde ayni perfor-
mansi goéstermekte zorlan-
masl, daha genis bir ekono-
mik cercevede ele alinmasi
gereken bir gelisme olarak
gorilmeli.

Aslinda mesele tek bir sek-
térun de 6tesinde: Makine,
metal, kimya, plastik ve diger
ihracatci sektorler de benzer
sekilde maliyetler, finansman
kosullari, kur dengesi ve kire-
sel talep degisimleriyle karsi
karsiyalar. Bu nedenle asil
soru, “Tidrkiye’nin énimiizde-
ki dénemde iiretim ve ihracat
stratejisini nasil yeniden
konumlandiracagr” olmall...

Dilnya yeni bir sanayi ev-
resine giriyor. Yapay zeka,
otomasyon, veri merkezleri,
yesil dénisim ve tedarik
zinciri gtvenligi artik sanayi
politikalarinin merkezinde
yer aliyor. ABD, Avrupa Birligi
ve Cin’in izledigi politika-

lar farkli olsa da ortak bir
noktalari var: Uretim kapasi-

tesini yalnizca bugintn degil,

gelecegin rekabeti acisindan
da stratejik bir unsur olarak
goruyorlar.

Burada 6énemli bir ayrim
yapmak gerekiyor. Yiksek
teknolojiye yonelmek elbette
vazgecilmez; ancak yUk-

sek teknoloji cogu zaman
glclt bir Gretim ekosistemi
Uzerinde gelisir. DUsUk ve
orta teknolojili Gretim alanlari

muUhendislik birikimi, tedarik
zinciri deneyimi ve insan
kaynadi acisindan yUksek
teknolojinin beslendigi zemini
olusturur. Bu nedenle sanayi
politikasi, sektdrleri birbiri-
nin alternatifi olarak dedgil,
birbirini tamamlayan halkalar
olarak degerlendirmelidir.
Tam da bu noktada,
Tarkiye’nin yeni bir post-
modern sanayi yaklasimina
ihtiyac duydugunu dasinu-
yorum. Postmoderniteyi ise
kultarel bir tartisma olarak
degil, ekonomik ve kurumsal
bir donistim bicimi olarak ele
allyorum. Modern dénemin
sanayi politikalari; biyiik
blcekli fabrikalar, merkezi
planlama, standart tesvikler
ve sektérleri birbirinden ayri



kutular icinde degerlendiren
bir mantik iizerine kuruluydu.
Oysa gliniimiiz ekonomisi ag-
larla, verilerle, platformlarla
ve ekosistemlerle calisiyor.
Artik bir makine firmasi ayni
zamanda yazilim gelistiriyor,
bir tekstil iireticisi veri ana-
litigi kullaniyor, bir ihracat¢i
lojistik teknolojilerine yatirrm
yapiyor, bir sanayi sirketi
enerji yénetimi ve karbon
izleme sistemleriyle rekabet
ediyor. Yani iiretim artik
yalnizca fiziksel degil; dijital,
verisel ve iliskisel bir faali-
yet haline geldi. Bu nedenle
Tiirkiye’nin éniimiizdeki 20
yili icin ihtiyac duydudu sey,
sadece daha fazla tesvik
degil, tesviklerin felsefe-
sinin degismesidir. Parcali
destekler yerine performansa
dayall, é/ciilebilir, seffaf ve
sektérler arasi etkilesimi
gliclendiren bir mimari
gereklidir. Net katma deger,
net déviz kazanci, verimli-
lik artisi, teknoloji derinligi
ve insan kaynagina yapilan
yatinnm, yeni dénemin temel
kriterleri olmalidir.

Makine sektérl de bu déna-
simuin merkezindedir. Cinki
makine sanayisi diger sektor-
lerin verimlilik dizeyini belir-
leyen temel alandir. Tekstilin
otomasyonu, tarimin hassas
Uretime gecmesi, gidanin
dijitallesmesi, enerji sistem-
lerinin modernizasyonu ve
yapay zeka altyapilarinin ku-
rulmasi dogrudan makine ve
teknoloji Gretim kapasitesiyle
iliskilidir. Bu nedenle makine
sektdra yalnizca bir ihracat
kalemi degil, TUrkiye’nin ge-
lecekteki sanayi mimarisinin
tastyici kolonlarindan biridir.
Son yillarda sanayi ¢cev-
relerinde en cok tartisilan
konulardan biri de rekabet-
ciliktir. Bu tartisma ¢cogu
zaman ddviz kuru Gzerinden
yUratilse de aslinda daha
genis bir cerceveye sahiptir.
Ucretler, eneriji maliyetleri,
finansman kosullari, lojis-

tik giderleri ve vergi yiku

birlikte degerlendirildiginde,
rekabetcilik cok boyutlu bir
mesele olarak karsimiza ciki-
yor. Maliyet bazli rekabetcilik
yaklasimi kurun tek basina
belirleyici olmadigini, Gretim
maliyetlerinin genel seyrinin
uluslararasi rekabet Uzerin-
de dnemli etkiler yarattigini
gosteriyor.

Bu noktada dengeli bir de-
gerlendirme yapmak gerekir.
Enflasyonla mlicadele ve
makroekonomik istikrar, sa-
nayi icin de 6nemlidir. Ancak
Uretim tarafinin ihtiyac¢ duy-
dugu 6ngorulebilirlik, yatirm
kararlarinin saglikh alinabil-
mesi acgisindan en az bunun
kadar degerlidir. Makine
yatirimi yapan, yeni hat kuran,
Ar-Ge merkezi olusturan bir
isletme, kararlarini birka¢ ay-
lik degil, uzun yillara yayilan
bir perspektifle verir.
Turkiye’nin ihracat hedef-
leri de bu tartismayi daha
anlamli hale getiriyor. Orta
Vadeli Programlarda hizmet
ihracatinin daha hizli biya-
mesi dngoéralldyor. Hizmetler
sektérindn gelismesi
kuskusuz olumlu bir gelis-
medir; ancak strdurdlebilir
kalkinma acisindan hizmetler
ile sanayi arasinda glglu bir
denge kurulmasi gerekir.
Dinyadaki basarili 6rnekler,
gucld hizmet ekonomilerinin
cogunlukla gug¢la bir Gretim
tabani Uzerinde yikseldigini
gbstermektedir.

Sanayi ise yalnizca ekono-
mik bir faaliyet degildir;

aynl zamanda bilgi biriki-

mi, beceri, disiplin ve uzun
vadeli yatinm kalttrinin
tastyicisidir. Uretim ortaminin
glcli oldugu toplumlarda
muhendislik kapasitesi gelisir,
tedarik zincirleri derinlesir ve
teknolojik 6grenme hizlanir.
Bu nedenle sanayinin korun-
masl, gecmise bagh kalmak
degil, gelecegdin teknolojik
kapasitesini beslemek anla-
mina gelir.

Kassandra Sendromu kav-
rami da bu tartismaya farkli

CANLAR KIMIN ICIN CALIYOR?

bir perspektif sunuyor. Bu
kavram, yaklasan riskleri
gdren ancak cevresini ikna
etmekte zorlanan kisileri
anlatir. Tiirkiye’de iretim
diinyasindan gelen uyarilari
dramatiklestirmek dogru
olmayabilir; ancak bu sesleri
dikkatle dinlemek faydalidir.
Clinkii sanayicinin sahada
go6zlemledigi degisimler,
cogu zaman ekonomik gés-
tergelere yansimadan énce
ortaya cikar.

Bugln yapilmasi gereken ka-

- o ALPER KARAKURT
ramse?rlllf L{retmek deg.ll, U_Z[_m MAKINE iHRACATCILARI BiRLiGi
vadeli disinme kapasitesini DANISMANI

gUclendirmektir. Tarkiye’'nin
Gretim altyapisi, girisimcilik
kaltdrt, mahendislik biriki-
mi ve cografi konumu hala
6nemli avantajlar sunuyor.
Bu avantajlarin korunmasi ve
yeni teknolojilerle birlestiril-
mesi, 6ntmuzdeki yirmi yilin
en kritik meselesi olabilir.
Hemingway’in basligina ye-
niden donersek, belki de asil
mesele burada ortaya cikiyor:
Canlar yalnizca bir sektor
icin calmiyor, tekstilin kaybi
makineyi, makinenin zayifla-
masl teknolojiyi, teknolojideki
gerileme ise ihracati ve uzun
vadeli refahi etkiliyor. Oysa
biliyoruz ki Uretim ekosistemi
bir butinddr.

Bu yiizden bugiin sanayi (ize-
rine yapilan tartismalari dar
sektor sinirlarinin 6tesinde
diisiinmek gerekiyor. Ciinkii
gliclii bir sanayi yalnizca
daha fazla iretim degil, ayni
zamanda daha fazla bilgi,
daha fazla beceri, daha fazla
dayaniklilik ve daha giiclii
bir gelecek anlamina gelir.
Ve belki de bugiin ihtiyac
duydugumuz sey, modern
dénemin “daha fazla iire-
tim” hedefini, postmodern
dénemin “daha akilli, daha
baglantili, daha verimli

ve daha dayanikli iiretim”
anlayisiyla birlestirebilmek-
tir. Tiirkiye’nin yeni sanayi
hikayesi, tam da bu sentezi
kurabildigi élciide giiclii
olacaktir.
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GENC HABER

GEMINISTUDY NOTEBOOKS

TANITILDI

GOOGLE’IN GEMINI YAPAY ZEKA ARACI, SON ZAMANLARDA GELEN GUNCELLEMELER ILE KENDINI IYiCE GELISTIRMIS
VE PIYASADAKI EN iYi MODELLERDEN BiRI HALINE GELMISTI. SIMDI ISE GOOGLE’DAN GEMINI ILE ILGILI OZELLIKLE
OGRENCILERI YAKINDAN ILGILENDIREN BIR DUYURU GELDI.

apay zeka tekno-
lojileri egitim din-
yasindaki gelenek-
sel aliskanhklari
kokten degdistirmeye devam
ediyor. Teknoloji devi Google,

yapay zeka asistaniicin o
taslari yerinden oynatacak o
yepyeni bir interaktif calisma

alani duyurdu. Gemini Study +
Notebooks adi verilen bu

yeni sistem, 6grencilerin ve 8
sinavlara hazirlananlarin ca- o
lisma rutinini kisisellestirilmis

bir deneyime dénusturlyor. @
Geleneksel yapay zeka soh- -

betlerinin aksine bu sistem
kullaniclya diiz metinler
sunmak yerine dinamik bir
6grenme dodngisl yaratiyor.
Ozellikle YKS, KPSS, ALES ve
TUS gibi zorlu sinav maraton-
larinin bitmedigi Turkiye’deki
6grenciler icin bu gelisme,
yapay zekay! Ucretsiz bir 6zel
6gretmene doéndstirmenin
kapisini araliyor.

NASIL CALISIYOR?
Google tarafindan paylasilan
teknik detaylara goére yeni
6zelligin isleyisi tamamen
bilimsel pedagojik temellere
dayaniyor. Sistemin adim
adim isleyisi ise su sekilde
kurgulaniyor:

Kaynaklar Yiikleme ve
Hedef Belirleme: Kullanicilar
calismak istedikleri dersin
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j Gemini Notebo_ok

mifredatini, kendi aldiklari
ders notlarini, dijital belgeleri
veya sunumlari sisteme yuk-
[Gyor. Turkiye’deki 6grenciler
OSYM miufredat kitaplarini
veya ders notlarini siste-

me yUkleyerek hedeflerini
tanimlayabilecekler.

Tani Testi: Yapay zeka,
konuyu dogrudan anlatmaya
baslamiyor. YUklenen mater-
yaller Gzerinden kullaniciya
mini bir seviye tespit sinavi
uyguluyor.

Kisisellestirilmis Ders Plani:
Sistem, test sonuclarina gére
kullanicinin zaten gtcli oldu-
gu alanlari tespit ederek bu-
ralari hizli geciyor. Dogrudan
eksik ve zayif kalinan nokta-
lara odaklanan, sindirilebilir
kisa dersler hazirhyor.

Gelismis Takip Paneli: Sistem,

ilerlemeyi 100’den fazla

GEMINI STUDY NOTEBOOKS TANITILDI

bireysel alt hedef Gzerinden
analiz ediyor ve ders prog-
ramini ger¢cek zamanli olarak
sUrekli glncelliyor.

NOTEBOOKLM
ENTEGRASYONU VE
KURESEL SINAV
HAZIRLIKLARI

Haberin en dikkat cekici
teknik detaylarindan biri
ise bu 6zelligin Google’in
gelismis arastirma asistani
NotebookLM ile tam uyum-
lu calismasi. Gemini Study
Notebooks Uzerinde olus-
turulan bir calisma defteri,
NotebookLM’e otomatik ola-

rak aktarilabiliyor. Kullanicilar

burada tek bir tikla kendi
kaynaklarindan bilgi kartlari,

video 6zetleri ve infografikler

Uretebiliyor. Bu da forml-
leri veya tarih kodlamalarini

ezberlemek zorunda olan
yerel dgrenciler icin devasa
bir pratiklik anlamina geliyor.
Ayrica Google, kiresel sinav-
lara hazirlanan 6grencileri de
unutmamis: The Princeton
Review ile yapilan resmi
ortaklik sayesinde basta SAT
olmak Uzere ACT, GRE, JEE
ve NEET gibi biyUk stan-
dartlastiriimis sinavlar icin
resmi hazirlik materyalleri
ve soru kaliplari da bu yaz
boyunca sisteme entegre
edilecek.

Her ne kadar ilk etapta
kiresel sinavlar odakta

olsa da sistemin tamamen
Tirkce dil destegine sahip
olmasi ve yUklenen dijital
belgeleri analiz edebilmesi
sayesinde Tark 6grenciler,
kendi sinav kitapciklarini
sisteme yikleyerek yerel

sinav formatlarini da kolayca
Ogretebilecekler.

NE ZAMAN

KULLANIMA SUNULACAK?
Tamamen (cretsiz ola-

rak sunulan Gemini Study
Notebooks, Tirkce dahil des-
teklenen tim dillerde internet
sUriimU Gzerinden kisisel
Google hesaplari icin kiresel
olarak kademeli olarak yayina
basladi. Google, okul ve egitim
odakli kurumsal hesaplar icin
erisimin dncelikli olacagini,
Android ve iOS mobil uygula-
malarina yonelik destegin ise
yazin ilerleyen dénemlerinde
tamamlanacagini duyurdu.
Cebinde (icretsiz bir yapay
zeka egitmeni tasimak isteyen
yerel kullanicilar, internet
tarayicilari Gzerinden sisteme
hemen g6z atabilirler.

Gemini Study Notebooks’u internet tarayicinizda denemek icin asagidaki linke tiklayabilirsiniz.

https://notebookim.google/students
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GELENEKSEL MIiMARIDEN SURDURULEBILIR TURIZME

TURKIYE'DEN DORT KOY
ULUSLARARASI LISTEDE

BIRLESMIS MILLETLER DUNYA TURIZM ORGUTU’NUN (UNWTO) BU YIL BESINCISINI ACIKLADIGI “DUNYANIN EN

IYI TURIZM KOYLERI 2025” LISTESINDE TURKIYE'DEN DORT KOY YER ALDI. TIME OUT DERGISI ISE LIKYA YOLU'NU
“DUNYANIN EN GUZEL YURUYUS ROTASI” SECTI. TURKIYE'NIN LIDER SEYAHAT PLATFORMU ENUYGUN.COM, LISTEYE
GIREN MUGLA AKYAKA, iZMIR BARBAROS, MARDIN ANITLI VE ANTALYA UCAGIZ KOYLERI ILE LIKYA YOLU'NA DAIR
SEYAHAT IPUCLARINI BAKIN NASIL PAYLASIYOR?

Gltarel mirasin ko-
runmasi, sirddrile-
bilirlik ve yerel kal-
kinmaya katki gibi
kriterlerle hazirlanan UNWTO
“En lyi Turizm Kdyleri 2025”
listesine bu yil Turkiye’den
dort koy girdi. Mugla Akyaka,
izmir Barbaros, Mardin Anitl
ve Antalya Ucagdiz kdyleri
dogal guzellikleri, gelenek-
sel mimarisi, gastronomi
ve slrdardlebilir turizm

uygulamalariyla “Dinyanin
En lyi Turizm K&yd” unvanini
kazandi. Harika manzaralara
sahit olabileceginiz Likya
Yolu ise Time Out Dergisi ta-
rafindan “Dinyanin En Glzel
YUrQyUs Rotas!” secildi.

MUGLA AKYAKA:
DOGAYLA CiCE

ESSiz KOY DOKUSU
Dogayla barisik kdy dokusu-
nun korundugu, geleneksel

cevre dostu mimarisiyle “En
iyi Turizm Koyleri” listesine
giren Akyaka’da, Gokova
Asiklar Yolunda yUrayus
yapabilir, Azmak Nehrinde
sandalla ya da kanoyla ne-
hirde gezinti yapabilir, nehir
kiyisindaki restoranlarda
yoresel balik ve mezeleri de-
neyebilirsiniz. Teknelerle ula-
silabilen, basta AkbUk Koyu
olmak Uzere el degmemis
koylarda denize girip glinesin

tadini cikarabilirsiniz. Tarih ve
dodanin birlestigi bir Azmak
Kaya Mezarlarinda oyulmus
eski mezarlari gorebilirsiniz.
Gokova Korfezi'nin, Akyaka
ve cevresinin panoramik
manzarasini sunan Sakartepe
Seyir Tepesinde de fotograf
cekebilirsiniz.

izmir

BARBAROS KOYU:
SANAT VE DOGANIN
BULUSMA NOKTASI
Sanat, dogal ve yerel yasa-
min birlikte harmanlandigi
Barbaros KdyU’'nde zeytinlik-
ler arasinda yUrQyus yapa-
bilir, sokaklara yerlestirilmis,
koéyln karakteristigi haline
gelmis “oyuk” (korkuluk)
figlrlerini kesfedebilirsiniz.
Tas evlerin, renkli sokaklarin
ve kodyln sanatla birlesmis
dokusunda fotograf cekerek
essiz kareler yakalayabilirsi-
niz. Yerel Uretim zeytinyagdi
tadimi, kdy kahvaltisi ve
dogdal Urdnleri deneme sansi
bulabilirsiniz. Gin batiminda
koy kahvesinde mola verip,
halkla sohbet edebilir; zeytin-
likler ya da bagd evleri arasin-
da kamp ya da kir temali otel
secenekleriyle dogayla i¢ ice
bir tatil yapabilirsiniz.



TURKIYE'DEN DORT KOY ULUSLARARASI LISTEDE

MARDIN ANITLI KOYU:
TARIH VE

iNANCLAICICE

Kodyde, Mor Sobo Katedrali
ve Meryem Ana Kilisesini
ziyaret ederek Tur Abdin’in
inanc tarihine dokunabilirsi-
niz. Tarihi kiliseler, tas evler
ve panoramik manzaralar
esliginde fotograf cekerek
harika kareler yakalayabi-

lir; Anitli/Hah Harabeleri
arasinda gezerek 4 ve 5’inci
ylUzyildan kalma yapilarin
kahntilarini inceleyebilirsiniz.
Koy cevresindeki baglar,
bahceler ve yiksek tepe-
cikler de yUruyds icin ideal.
Bolge, zeytinlik ve verimli ta-
rim arazileriyle cevrili oldugu
icin manzaras! da oldukc¢a et-
kileyici. Yerli halk tarafindan

yUrQtalen turistik projelere
katilabilir, kdyln kalkinmasi-
na dogdrudan katki verecek
yerel satis noktalarindan el
isi Granler veya yerel gida
artnleri alabilirsiniz.

ANTALYA KALE

UCAGIZ KOYU:

TARIH, DENiz

VE LEZZET BiR ARADA
Kale Ucagiz Koy, mimarisi,
zengin tarihi ve manzarasiyla
adeta bir masal diyari. Zeytin
agaclari ve tas evlerle cev-
rili dar patika yollari, antik
kalintilariyla ziyaretcilerine
hem dinginlik hem gizem
yasatan bir belde. Zamanin
yavas aktigi, strdardlebilir
turizmin somut érneklerinin
yasandigi Ucagiz Kéyi’'nde

giin dogumunda limanda
kus civiltilarini dinleyebi-

lir, glin batiminda da essiz
manzaray! izleyebilirsiniz.
Ucagiz Limanindan kalkan
teknelerle Kekova bolgesine
duzenlenen turlara katilabilir,
su alti kalintilarini gézlem-
leyebilir ve masmavi deni-
zin keyfini ¢ikarabilirsiniz.
Ucagiz’dan kisa bir yiriyis-
le Teimiussa Nekropolisine
ulasilabilir, Likya dénemine
ait kaya lahitler ve mezar
kalintilarini da kesfedilebilir-
siniz. Simena Antik Kentini
ziyaret ederek tas lahitleri,
kaya mezarlarini, antik ti-
yatroyu ve Orta Cag kalesini
gezebilir; Kekova Adasi ve
civar koylarin nefes kesen
manzaralarina karsi fotograf

cekebilirsiniz. Yerel restoran-
lardaki deniz mahsulleri, yo-
resel zeytinyadi ve Akdeniz
lezzetleri de cabasi...

LiKYA YOLU:

€SSiz BiR

KESiF ROTASI

UNESCO tarafindan koruma-
ya alinan bircok arkeolojik
alanin icinden gecen Likya
Yolu, Fethiye’den baslayarak
Antalya’ya uzanan yaklasik
540 kilometrelik diinyaca
UnlG bir kesif hatti. Rota
boyunca kayalara oyulmus
Likya mezarlarini, antik
kentleri, denize sifir pati-
kalari, dag gecitlerini, kdy
yasamini ve tarihin binlerce
yil dnce biraktidi izleriic ice
deneyimleyebilirsiniz.
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0TOMOTIV

YENI ISUZU D-MAX,
DAHA GUVENLI,
DAHA TEKNOLOJIK
VE DAHA KONFORLU

SAGLAMLIGI VE DAYANIKLILIGIYLA YILLARDIR KULLANICILARININ GUVENINI KAZANAN ISUZU D-MAX, TASARIM,
TEKNOLOJI, GUVENLIK VE KONFOR ALANLARINDAKI GELISTIRMELERLE HER KOSULDA GUCLU PERFORMANSINI
KORUYOR VE MACERA RUHUNU SURUCUSUNE HISSETTIRIYOR. YENI D-MAX HEM IS HEM GUNLUK KULLANIMDA PICK-UP
SEGMENTINDEKI IDDIASINI GUC VE DAYANIKLILIKLA BIR ADIM DAHA ILERI TASIYOR.




arkiye’nin tica-

ri ara¢ markasi

Anadolu Isuzu,

saglamligi ve
dayanikhligiyla 6ne cikan
pick-up modeli D-Max’i
yeniledi. Tasarim, teknoloji,
glvenlik ve konfor alanla-
rinda yapilan gelistirmelerle
yeni D-Max, kullanicilarina
daha glvenli, daha teknolo-
jik ve daha konforlu bir strts
sunuyor.
Yeni D-Max’in dis tasarimin-
da yapilan gincellemeler
araca daha modern ve glcll
bir gérinim kazandiriyor.
Yenilenen 6n tasarim de-
taylari ve glncellenen renk
kartelasl, kullanicilara daha
fazla kisisellestirme secenegi
sunarken aracin gicli karak-
terini de daha belirgin hale
getiriyor.

SURUS KONFORU
ARTIRILDI

Teknoloji tarafinda yapilan
yeniliklerle strts glvenligi ve
kullanim kolayligi Ust seviye-
ye tasindi. Emisyon standardi
Eb6e-bis seviyesine yUkselti-
len yeni D-Max’te elektronik
direksiyon sistemi (EPS) ile
sUrts konforu artirildi. Bu
sistem sayesinde direksiyon
tepkileri daha hassas hale
gelirken 6zellikle sehir ici
kullanimlarda daha rahat ve
akici bir strds saglandi. Yeni
eklenen cevre goris kamerasi
ise sUrlcllere aracin cevre-
sini daha net gdérme imkani
saglayarak ozellikle dar
alanlarda manevra yapmayi
kolaylastiriyor. Strlict izleme
sistemi slrGctnin dikkat se-
viyesini takip ederek glvenli
sUrlse katkida bulunuyor.

YENI ISUZU D-MAX, DAHA GUVENLI, DAHA TEKNOLOJIK VE DAHA KONFORLU

GELiSMiS

SURUS DESTEK
SISTEMLERIYLE
DONATILDI

Yeni D-Max; Siriici izleme
Sistemi (DMS), Seritten
Ayriimayi Onleyici Sistem
(LDP), Serit Takip Asistani
(LKAS) ve Acil Serit Koruma
(ELK) gibi gelismis surus
destek sistemleriyle de
donatildi. Ayrica 4G destekli
Acil Cagr Sistemi (eCall),
yan aynalarda kamera tabanli
cevre goras sistemi (SVM)
ve yeni Inishmore Yesili renk
secenegi de aracta sunulan
yenilikler arasinda yer aldi.
Guncellenen givenlik tekno-
lojileri, strls sirasinda olu-
sabilecek riskleri azaltmaya
yardimcl olurken, sUrlcl ve
yolcularin gtivenligini de des-
tekliyor. Park manevralarinda

da sirtciye 6nemli bir kulla-
nim kolayligi sunuluyor.

DAHA MODERN

VE GUCLU

Motor tarafinda hacim 1898
cc’den 2164 cc’ye yikselirken
maksimum gli¢ 163 PS seviye-
sinde korundu. Maksimum tork
ise 360 Nm’den 400 Nm’ye
¢ikarildi. Otomatik sanziman 6
ileri yerine 8 ileri olarak glincel-
lendi. Tasarim tarafinda 6n 1z-
gara, 18 in¢ alliminyum jantlar,
sis fari cercevesi, yan basa-
maklar, bagaj kapadi kamera
cercevesi ve On farlarda yeni
renk uygulamasi gibi detaylarla
yenilendi. Arka stop lambalari,
deri koltuk tasarimi ve koltuk
dikis renkleri de gincellenerek
aracin i¢ ve dis gértinimuinde
daha modern ve glcli bir
karakter olusturuldu.
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SAGLIK

YOLDA DINLENMEYE ZORLAYAN SESSIZ TEHLIKE!

BEL VE BACAK
AGRILARINIZ
SIKLASTIYSA DiKKAT?

MODERN CAGIN HAREKETSIZ (SEDANTER) YASANTISINDA SINSICE ILERLEYEN OMURGA KANALI DARALMASI,
GENELLIKLE 50 YAS UZERINDE ORTAYA CIKARKEN, SON YILLARDA YANLIS YASAM ALISKANLIKLARININ DA ETKISIYLE
GORULME SIKLIGI HIZLA ARTIYOR.

cibadem Fulya agdrisiz yurtyebilme slresi sinir kayiplarinin énlenmesi Omurga kanali darhgi
Hastanesi Beyin giderek kisalir. Bel ve bacak acisindan erken teshis cok Ulkemizde son yillarda hizla

ve Sinir Cerrahisi adrilariniz siklastiysa ve yatak  blyUk énem tasimaktadir.” yayginlasmasina ragmen,

Uzmani Prof. Dr. istirahatiyle gecmiyorsa mut-  derken, omurga kanali darli- hastalikla ilgili toplumsal
Halit Cavusoglu “Hastaligin laka beyin ve sinir cerrahina gina yonelik dnemli uyarilar farkindaligin dasik olmasi
ilerlemesiyle birlikte kisinin basvurmaniz gerekir. Cinki ve Onerilerde bulunuyor. tani ve tedavide dnemli
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gecikmelere yol acabiliyor.
Prof. Dr. Halit Cavusodlu, tip
dilinde “lomber dar kanal”
denilen hastalidin genel-
likle 50 yas sonrasi ortaya
ciktigini, sikhkla 60-70
yaslari arasinda goéraldiguni
belirterek “Sokakta yarlrken
yol kenarinda durup, bel

ve bacaklarindaki agrilarin
gecmesini bekleyen ve bir
slire dinlendikten sonra yolu-
na devam eden insanlara
pek cogumuz rastlamisizdir.
Bu tablonun arka planinda
genellikle ‘lomber dar kanal’
adi verilen omurga kanall
darligi sorunu yatar. Lomber
dar kanal; omurganin icinde
omurilik ve bacada giden
sinirlerin bulundugu kanalin,
kemik veya badlarin kirec-
lenerek sinire ait alani isgal
etmesi neticesinde sinirlerin
sikismasina yol acan bir has-
taliktir. Bel agrisindan sonra
baslayan, tek ya da iki tarafl
bacak agrilari belirtisiyle
ortaya cikan bu hastalik,
dogumsal veya yaslanma ile
olusabilir. Eskiden siklikla
ileri yaslarda gortlen bu
hastalik ginimuzde artik
genc yaslarda da goriltyor.”
diyor.

YANLIS YASAM
ALISKANLIKLARI

NEDEN OLABILiYOR

Yasa bagdli olarak omurgada
kireclenme gibi dejeneratif
degisikliklerin omurga kana-
lini daraltarak bu hastaliga
neden olabildigi gibi, yanhs
yasam aliskanliklarinin da
bUyuk rol oynadigini vur-
gulayan Prof. Dr. Cavusogdlu
sOzlerine sdyle devam ediyor:
“Pandemi sonrasi maalesef
uzun sire hareketsiz yasam
tarzi bel ve karin kaslarinin
zayiflamasina yol acarken,
bel omurgasi Uzerine binen
yUki de artirdigindan, omur-
ga kanali darliginin gérilme
sikligr arttl. Kilolu olma, agir
kaldirma, ters hareket yapma
gibi omurgayi yik altinda
birakan etkenler sonucunda

fitiklasma olmasa bile zaman
icerisinde bel eklemlerinde
ve bag dokularinda kalinlas-
maya, kireclenmeye ve kanal
icinde sinirlerin sikismasina
yol acabiliyor.”

BU BELIRTILERLE
KENDINi GOSTERIYOR
Omurga kanali darhiginin
aralikh topallama belirtisi ver-
digini, 6zellikle uzun mesafe
yUrime sonrasinda hastanin
bacaklarinda karincalanma ve
agdri hissettigini belirten Prof.
Dr. Cavusoglu, agrisiz yirU-
yebilme slresinin de giderek
kisaldigini séyliyor. Agrilarin
siklasmasi ve belirli sreli
yatak istirahati ile gecmemesi
durumunda mutlaka bir beyin
ve sinir cerrahina basvurul-
masi gerektigini vurgulayan
Prof. Dr. Cavusogdlu sdyle
konusuyor: “Kanal darliginin
yaslilik ile gorilen seklinde
tabloya bel fitiklari da ekle-
nebilir. Bel fitigi lomber dar
kanal ile birlestiginde daha
fazla sikayete neden olur ve
ameliyati erkene cekebilir. Bu
nedenle bel agrisindan sonra
baslayan, tek veya iki tarafli
bacak agrisi belirtisiyle orta-
ya c¢ikan bu hastalikta erken
teshis normal yasama bir an
once ve saglikla dénebilmek
acisindan cok énemlidir.”

COK CiDDi

SORUNLARA

NEDEN OLABILIR!
Hastaligin tani ve tedavisinin
gecikmesi durumunda agriyla
birlikte uyusma, agrinin ya-
yildigi bacakta kuvvet kaybl,
basinin ilerlemesi durumunda
ilgili adalelerde felc hatta
hastanin idrarini ve diskisini
tutamama gibi sorunlarin
ortaya cikabildigine dikkat
ceken Prof. Dr. Cavusogdlu
“Beyin cerrahinin gdérevi sinir-
de kayiplar olmadan énlem
almaktir. Hastalik éykisindn
alinmasi ve fiziki muayene-
nin ardindan cesitli tetkikler
istenebilir. Genellikle bel bél-
gesinde gorilen ama sirt ve

BEL VE BACAK AGRILARINIZ SIKLASTIYSA DIKKAT!

boyunda da etkili olabilen bu
hastaligin teshisinde MR altin
standarttir. Agriya neden
olan durumun lomber kanal
darligi oldugu tespit edildigi
takdirde ameliyat planlanir.
Cerrahinin amaci, omurga
kanalinda sinirlerin yer aldigi \

s

e .f‘
alani genisletmektir.” diyor. L ‘
E b

PROF. DR. HALIT CAVUSOGLU

ACIBADEM FULYA HASTANESI
BEYIN VE SiNiR CERRAHISI UZMANI

MiKROCERRAHi

iLE c6ZUM MUMKON
GUndmuzde tip ve tek-
nolojideki hizli gelismeler
sayesinde agir ameliyatlar
yerine mikrocerrahi teknigi
uygulanabildigini belirten
Prof. Dr. Cavusogdlu “Son
yillarda minimal invaziv
denilen yani dokuya hasari en
az seviyeye indiren ydntemle
mevcut sikayetler giderile-
biliyor. Mikrocerrahi teknigi
ile lomber dar kanal ame-
liyatlarinda alinan sonuclar
son derece yUz galdirtci-
dir. Bu ameliyat teknigini,
yaslilarin cok korktuklari
diger ameliyat tekniklerine
oranla kanamanin az olmasi,
kisa slrede sosyal yasama
donits imkani saglamasi ve
ameliyat konforu nedeniyle
ozelikle dneriyoruz.” di-

yor. Bu ameliyat sayesinde
korse takilmasi ve vida gibi
hastaya ek kulfet getirecek
riskli ameliyat tekniklerinden
kaciniimis olundugunu da
belirten Prof. Dr. Cavusogdlu
sdzlerine sdyle sonlandiriyor:
“Kanal darliginin durumuna
gore iki ila dort saat slren
bu ameliyattan ¢ saat sonra
hasta yUratulir. istenildigi
takdirde hasta ameliyattan
bes saat sonra taburcu bile
olabilir. Dikis yoktur, iki glin
sonra pansuman cikarilip
banyo yaplilabilir. Ameliyat
sonrasli hastanin oturmasi,
ylrimesi, merdiven inip
cikmasi serbesttir ancak has-
talarimiza iki hafta siresince
her seferinde 20 dakikadan
uzun oturmamalarini éne-
riyoruz. Ameliyattan 15 glin
sonra da jimnastik programi-
na basliyoruz.”
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GASTRONOMI

KALSIYUM TUKETIMINDE
SEKIZ KRITIK KURAL

KALSIYUM VUCUDUMUZUN IHTIYACI OLAN EN ONEMLI MINERALLERDEN BIRI. GUCLU VE SAGLIKLI BIR KEMIK
KITLESINDE BASROL USTLENEN KALSIYUM AYNI ZAMANDA KALP, KAS ILE SINIRLERIN DUZGUN CALISMASI VE KANIN
PIHTILASMASINDA DA ONEMLI ROL OYNUYOR. DOLAYISIYLA VUCUDA YETERSIZ ALINDIGINDA KEMIKLERIN KOLAY
KIRILMASINDAN DIS CURUKLERINE, KASLARDA AGRI VE KRAMPLARDAN BAYILMAYA, KANIN PIHTILASMASI ILE ILGILI
SORUNLARDAN CILT KURULUGUNA, DEPRESYONDAN KALP RITIM BOZUKLUGUNA KADAR PEK COK CIDDI TABLOLAR
GELISEBILIYOR. ANCAK DIKKAT! YETERSIZ KALSIYUM KADAR FAZLA KALSIYUM ALIMI DA VUCUTTA CIDDI PROBLEMLERE
NEDEN OLABILIYOR; ORNEGIN KALP KRIZINI TETIKLEMESI GIBI!

cibadem Atasehir  kadar sut ya da yogurt Unutmayin ki yaslilarda, bu gereksinim daha fazla
Hastanesi eklemeye 6zen gosterin. hamile ve emziren kadinlarda  oluyor.

Beslenme ve ) _ .

Diyet Uzmani

Nur Ecem Baydi Ozman bu
nedenle doktora danisiima-
dan gelisigizel kalsiyum
takviyelerinden mutla-

ka kacinilmasi gerektigi
uyarisinda bulunuyor. Peki,
yeterli kalsiyum alimi icin
beslenme aliskanligimizda
nelere dikkat etmeliyiz?
Beslenme ve Diyet Uzmani
Nur Ecem Baydi Ozman
kalsiyumdan zengin beslen-
menin sekiz puf noktasini
anlatirken énemli dnerilerde
bulunuyor.

HER GUN SUT

VE SUT URUNLERI
TUKETIN

Her yetiskinin glinde 1000
mg kalsiyum almasi saglikli
bir yasam strmesi icin sart.
Bu ihtiyac¢ gelisme ¢cagdinda-
ki cocuklarda, 50 yas Ustl
kisiler, hamiler ve emziren
kadinlarda artis gdsteriyor.
Sat, yodurt ve peynir gibi stt
ardnleri en etkili kalsiyum
kaynaklari. Yeterli kalsiyum
alimi icin kahvaltida 1-2 dilim
peynir tlketin ve buna ek
olarak glinde 2 su bardadi
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CAY, KAHVE

VE TUZ UCLUSUNE
DiKKAT!

Yapilan calismalara gore,
fazla kafein alimi kalsiyu-
mun geri emilimini azaltiyor.
Yuksek oranda tuz tiketimi-
nin de bobrekten kalsiyum
atimini artirdidi yine yapilan
calismalarla ortaya konmus.
Bu nedenle kalsiyum eksikligi
yasamamak i¢in giinde 3-4
fincan cay ve kahveden daha
fazlasini tiketmeyin. Ayrica
glnde 6 gramdan fazla tuz
tiketmekten de kacinin.

YESIL SEBZELER
FAYDALI, ANCAK...
Ispanak, semizotu, roka ve
maydanoz gibi yesil sebzeler
de kalsiyumdan zengin olma-
larina ragmen iceriklerindeki
posa vlcuttaki kalsiyum emi-
limini azaltiyor. Bu ylzden

cok iyi bir kalsiyum kaynagi
sayllmazlar. Eger st Grinle-
rini tiketmiyorsaniz kalsiyum
gereksiniminizi yesilliklerden
karsilamaya calismaniz yeterli
olmayabilir.

HAFTADA iKi KEZ
KURUBAKLAGIL SART
Kurubaklagiller de iyi birer
kalsiyum kaynaklari. Haftada
iki kez fasulye, nohut ve
bezelye gibi kurubaklagil
besinlerini diyetinize ekleyin.
Ayrica baklagiller iyi protein
kaynaklaridir ve kolesterol
icermedikleri icin ylksek ko-
lesterol seviyesinin kontroli-
ne de yardimci olurlar.

KURUYEMIS VE

KURU MEYVEDE

ASIRIYA KACMAYIN
Beslenme ve Diyet Uzmani
Nur Ecem Baydi Ozman
badem, findik ve ceviz gibi
yagl tohumlarin da kalsi-
yum kaynaklarindan zengin
olduklarini belirterek, “Ancak
bu yagli tohumlarin kalorile-
rinin ¢cok ylksek oldugunu da
unutmayin. Dolayisiyla giinde
15-20 adet badem veya findik
tiketimini asmamaya 6zen
gosterin. Kilo vermeye calisi-
yorsaniz bu miktari azaltin.”
diyor. Kuru incir, kuru kayisi
ile kuru erigi de iyi birer
kalsiyum kaynagi olarak bes-
lenmenize eklemenizde fayda
var. Ancak bu meyveler yas
meyvelere oranla daha fazla
seker ve kalori iceriyorlar.
Diyabet hastasi iseniz nadir
tiketmenizde fayda var.

LAKTOZ
iNTOLERANSINIZ
VARSA...

Laktoz intoleransi olan kisiler-
de de kalsiyum eksikligi g6-
ralme riski ylkseliyor. Bunun
nedeni ise sut Grlnlerinde
bulunan laktoz adli karbon-
hidrat tarinin sindiriimesine
yardimci olan laktaz enzi-
minin yetersiz olmasi veya
dizgln calismamasindan
otlrd laktoz iceren Grlnlerin

KALSIYUM TUKETIMINDE SEKIZ KRITIK KURAL

sindirememesi. Bu nedenle de
laktoz intoleransi olan kisiler
sUt Uriinlerini daha az tiket-
meyi veya hi¢ tiketmemeyi
tercih edebiliyorlar. Laktozun
tolere edilemedigi durumlar-
da laktozsuz sut GrGnd form-
larini tercih edilebilirsiniz.

D VITAMINi

EKSIKLIGINE DiKKAT!
Kemik dokusu strekli bir ya-
pim ve yikim halinde oluyor.
Kalsiyum ve D vitamini bu
noktada anahtar rol Ustle-
niyor. D vitamini yetersizligi
durumunda kalsiyumdan
faydalanmak zorlasiyor ve
kemik yapisinda bozulmalar
meydana geliyor. Ulkemizde
D vitamini eksikligi olduk-
ca sik goriliyor. Oyle ki
Turkiye’de GUneydogu bélge-
sinde yapilan bir calismada,
katilimcilarin ytzde 94’linde
D vitamini eksikligine rast-
lanmisti. Bu nedenle yeteri
kadar kalsiyum aliyor olsaniz
bile viicudunuzda D vitamini
eksikligi olmadigindan da
emin olmalisiniz.

NUR ECEM BAYDI 0ZMAN

ACIBADEM ATASEHIR HASTANESI
BESLENME VE DiYET UZMANI

DOKTORUNUZA
DANISMADAN ASLA!
Beslenme ve Diyet Uzmani
Nur Ecem Baydi Ozman
beslenmeyle yetersiz kalsiyum
alan kisilerin kalsiyum takviye-
sine ihtiya¢ duyabileceklerine,
ancak bu takviyelerin mutlaka
doktorun 6nerisi ve belirttigi
miktarda alinmasi gerektigine
dikkat ¢cekerek bunun nedenini
sdyle acikliyor: “Kisinin takviye
olarak alacag kalsiyum; diyetle
aldig kalsiyum miktari, almasi
gereken miktar ve kandaki kal-
siyum dizeyine bagl oluyor.
Hekime danismadan bilingsiz-
ce kullanilan kalsiyum takviyesi
ile viicuda gereginden fazla
kalsiyum alinirsa ciddi tablolar
olusabiliyor. Oyle ki kalsiyum
takviyesi kemikleri gliclen-
dirmedigi gibi tam aksine
kemiklerde zayiflamaya, ka-
bizli§a, boébrek taslarina, hatta
kalp krizlerine varan élumcdl
sonuclara yol acabiliyor.”
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AKTUEL TEKNOLOJI

YAPAY ZEKA TEMELLI
YENI SOZLESME PLATFORMU:
HARMONITY

SISTEM GLOBAL “SERVIS ENTEGRE TEKNOLOJI PLATFORMU” (STEP) VIZYONU VE BU AMACLA BASLATTIGI STRATEJI
PLANLARI DOGRULTUSUNDA GELISTIRDIGI YAPAY ZEKA TEMELLI SOZLESME PLATFORMU HARMONITY’Yi HAYATA
GECIRDI. HARMONITY; SIFIRDAN SOZLESME HAZIRLAMAYI, MEVCUT SOZLESMELERIN YAPAY ZEKA TEMELLI 360
DERECE HUKUKI ANALIZINI VE SOZLESMEYLE BAGLANTILI TUM DOKUMANLAR UZERINDEKI KAPSAMLI KONTROL ILE
DUZENLEME SURECLERINI TEK BIR PLATFORMDA BIiR ARAYA GETIRIYOR.

atma degerli Gre-
tim hedefleyen her
Olcekten sirkete
blylme odakli
is servisleri ve danismanligi
sunan Sistem Global, hizmet
verdigi alanlarda yapay zeka
temelli dijital Granler gelis-
tirerek kurumsal dontstim
destekleme vizyonunu yeni
bir platformla gtclendirdi.
Gectigimiz mart ayinda
hayata gecirilen yapay zeka
temelli s6zlesme ydnetim
¢6zUmU Harmonity, basta
hukukcular, mali mUsavirler
ve KOBI’ler olmak tzere is
dtnyasinin farkli paydaslarina
kolaylik sunuyor.
Harmonity’nin temel gtici
Uc¢ alanda 6ne c¢ikiyor.
Birincisi, yapay zeka temelli
taslak s6zlesme hazirlama.
Platform, hukuki standartlara
uygun sozlesmeleri dakika-
lar icinde sifirdan Uretiyor;
sektor, yargl yeri ve para biri-
mine gore kosullari otomatik
olarak uyarhyor.
ikincisi ve en kritik olani ise
mevcut sdzlesmelerin 360
derece analizi. Harmonity'ye
yUklenen her sdézlesme ve
bagdlantili belge, saniyeler
icinde katmanli bir incele-
meden geciyor, sorumluluk
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In law with

sinirlari ve muafiyet hilkim-
leri test ediliyor, celisen mad-
deler capraz karsilastirmayla
tespit ediliyor, belirsiz veya
eksik tanimlar isaretleniyor,
yenileme tarihleri ve bildi-
rim sureleri otomatik olarak
cikariliyor, karsi tarafin lehine
asimetrik kosullar goérinlr
hale getiriliyor. Bunlari tek
tek manuel olarak yapmak bir
avukatin ya da ilgilinin saat-
lerini alirken; Harmonity ayni
analizi tutarli bicimde, gtincel
hukuk sart yapilarina tam
uyumlu ve her seferinde ayni
standartta yapiyor. Ustelik bu
analiz yalnizca tek bir s6z-
lesmeyle sinirli degil, onlarca
hatta yUzlerce s6zlesme ayni
anda taranabiliyor, portfoy

genelinde érintuler ve riskler
tek ekranda gorinlr hale
geliyor.

Uctinci 6ne cikan 6zellik ise
butinlesik is akisi. inceleme,
duzenleme, miizakere ve
onay slrecleri tek ekranda
ilerliyor; ekipler ayni metin
Uzerinde es zamanl calisabi-
liyor, her karar kayit altinda
kaliyor. Ayrica toplu belge ve
dava dosyas! analizi imkani,
6zellikle yodun sézlesme
trafigine sahip hukuk, finans
ve muhasebe ekipleri icin
6nemli bir verimlilik avantaji
sunuyor.

Konuyla ilgili agiklamalar-

da bulunan Sistem Global
Yénetim Kurulu Baskani
Hulseyin Karslioglu, “Sistem

Global olarak sirketlerin
finansal, hukuki ve stratejik
déndsim slreglerine uzun
yillardir eslik ediyoruz. Bu
slirecte gérdigimuiz en kritik
ihtiyaclardan biri, sézlesme
hazirlama ve hukuki incele-
me streclerinin hala parcal,
manuel, riskli ve en 6nemlisi
¢ok uzun sirelerde ilerleme-
siydi. Harmonity ile amacimiz
yalnizca sUreci dijitallestirmek
degil, yapay zekanin analiz
glcdnd hukuki streclerin
merkezine tasimak. Platform,
bir s6zlesmeyi sifirdan daki-
kalar icinde hazirlayabildigi
gibi mevcut ylzlerce sézles-
meyi ve baglantili dokimani
tarayarak kurumlarin gérin-
meyen risklerini, uyumsuzluk-
larini ve tutarsizliklarini ytze-
ye cikariyor. Ekipler arasinda
ahenk saglarken kurumsal
kararlari gercek anlamda
veriye dayal kiliyor.” diyor.
Harmonity hakkinda ayrintil
bilgilere sayfadaki karekod
ile ulasabilirsiniz.

)
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https://www.harmonity.ai/en

HER BILDIRIM SIZDEN
YEDI SANIYE CALIYOR

YENI ARASTIRMALAR, TELEFONUNUZA DUSEN HER MESAJIN ODAGINIZI TAM YEDI SANIYE BOYUNCA FELC ETTIGINI
KANITLIYOR. USTELIK MESAJIN SiZE OZEL OLDUGUNU DUSUNDUGUNUZDE BU SURE DAHA DA UZUYOR. BiLIM
INSANLARINA GORE SORUN TELEFONU NE KADAR KULLANDIGINIZ DEGIL, ZIHNINIZIN KAC KEZ BOLUNDUGU.

killi telefonunuz-
dan gelen hafif
tini ya da titresim,
masum bir uyari
gibi gérlinse de odaklanma
beceriniz Gzerinde sandigi-
nizdan ¢cok daha yikici bir
etkiye sahip. CHIP Online’da
yayinlanan bir haber de bunu
dogruluyor.
Computers in Human
Behavior dergisinde yayimla-
nan yeni bir arastirma, ekrana
disen her mesajin konsant-
rasyonu ortalama yedi saniye
boyunca fel¢ ettigini ortaya
koyarken, bildirimde goérda-
gun0z bilginin sizinle ilgisi
dikkatin dagiima boyutu-
nu da dogrudan belirliyor.
Lozan Universitesi’nden
Dr. Hippolyte Fournier, bu
kesintinin gorsel bir dikkat
daginikhdindan o6te, yillar
icinde gelisen aliskanliklar ve
sosyal beklentilerle birlesen
karmasik bir zihinsel strec
oldugunu ifade soyltyor.
GUnde ortalama 100 bildirim
alan bir kullanicr icin bu yedi
saniyelik kayiplar birlestigin-
de, giintn hatiri sayihr bir
kismi zihinsel bir bulaniklik
icinde geciyor. Computers in
Human Behavior dergisinde
yayimlanan bir arastirmada,
dikkati 6lcmek icin kullanilan
“Stroop Testi” ile 180 6grenci
Uzerinde bir deney kurgu-
lanmis. Deneye katilanlar ¢
gruba ayrilmis ve hepsine

ekranda farkli renklerde yazil-
mis kelimeleri tanimlama g6-
revi verilmis. ilk gruba gelen
bildirimlerin kendi telefonla-
rindan yansidigi séylenirken,
ikinci gruba ise sahte sosyal
medya bildirimleri gosteril-
mis, Ggtncd grup da sadece
bulanik ve okunmayan uyari-
larla karsilasmis. Sonuclar ise
hayli carpici: Bildirimin icerigi
ne olursa olsun tim katihm-
cilar yavaslamis ancak gelen
mesajin “kisisel” olduguna
inananlarin odaklanma sdresi
cok daha agir bir darbe almis.

EKRAN SURESINDEN
DAHA TEHLIKELI:
BiLDiRiM SIKLIGI
Arastirmanin en dikkat ce-
kici sonuclarindan biri, akill

telefon kullanim siresinden
ziyade bildirimlerin siklhidinin
zihni daha fazla yormasi.
Uzmanlar, toplamda bes saat
telefon kullanmanin, glin
icine yayillmis yUzlerce kisa
kesinti kadar zarar verme-
digini savunuyor. Stanford
Universitesi’nden Psikiyatri
Profeséri Anna Lembke, bir
kisinin kac bildirim aldigi ve
bunlara ne kadar hizli yanit
verdiginin, dijital bagimlilik
icin toplam slireden ¢cok daha
glcli bir gosterge haline
geldigini séyltyor. Yani asll
sorun telefonu ne kadar kul-
landigimizla dedil, zihnimizin
kac parcaya bolindiguyle
ilgili.

Bu strekli bélinme hali,
6zellikle otomobil kullanmak

AKTUEL TEKNOLOJI

veya ders calismak gibi
kesintisiz dikkat gerektiren
anlarda hayati riskler barin-
dirtyor. Arastirmacilar, dijital
refahi artirmanin yolunun
telefonu daha az kullanmak
yerine, “gereksiz boélinmeleri
azaltmak” oldugunu soyla-
yor. Bu nedenle uzmanlar,
6zellikle resit olmayanlar
icin bildirimlerin varsayilan
olarak sessize alinmasini
Oneriyor.

Yetiskinlerin ise is verimliligini
ve zihinsel saghgini korumak
adina acil durumlar disinda
tim uyarilari kapatmasi tav-
siye ediliyor. Cankl o klcUk
bildirim sesi sadece bir mesaj
degil, beyninizin odaklanma
yeteneginden calinan degerli
saniyeler demek...
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KITAP

BIR KAVRAMIN TARIHI...

ati nedir? Antik
Yunan’dan NATO’ya
uzanan kesintisiz

bir medeniyet cizgisi mi?
Avrupa’nin baska bir adi

mi? Yoksa liberal demokrasi,
insan haklari ve bireycilikle
6zdeslesen dogal bir degerler
bUtintd ma? Bu kitap, bu tur
yerlesik kabulleri sorgulayarak
“Bati”nin sabit ve ezeli bir kim-
lik degil, tarih boyunca farkli
aktorler, dénemler ve siyasal
amaclar tarafindan yeniden ta-
nimlanmis degisken bir kavram
oldugunu gosteriyor.

Yerlesik kabullere meydan
okuyan bu ¢alisma, Bati
kavraminin yalnizca emperya-
lizmin ya da Anglo-Amerikan
dinyanin Uranu oldugu yénin-
deki aciklamalari sorguluyor;
terimin kUltUrel ve siyasal bir
kategori olarak ne zaman, nasil
ve nicin ortaya ciktiginin izini
sUrlyor. Rusya ile iliskilerden

Hiristiyanliga, liberalizmden
milliyetcilige, Soguk Savas

ile sonrasina uzanan genis

bir distince cografyasinda,
“Bati”’nin ne anlama geldigini
degil, kimler tarafindan, hangi
amaclarla ne anlama getirildi-
gini arastiriyor.

Varouxakis tum okurlari
“Garbin afaki”na yeniden bak-
maya, bugin hangi diinyaya
ait oldugumuzu, kimlerin bu
didnyanin disinda birakil-
digini ve kelimeler ardinda
yatan fikirlerin siyaseti nasil
bicimlendirdigini disinmeye
cagiriyor.

BATI

Yayinevi: Koc Universitesi
Yayinlari

Yazar: Georgios Varouxakis

Ceviri: Tansel Demirel

Tiir: Danya Tarihi

Basim Yili: 2026

Sayfa Sayisi: 568

GEORGIOS
VAROUXAKIS

BiR KAVRAMIN
TARIHI

GELIR ADALETSIZLIGINE

RADIKAL BIR COZUM ONERISI

zun yillardir vergi
cennetleri, vergi ada-
letsizligi gibi konular-

da calisan Fransiz ekonomist
Gabriel Zucman, bu kitapgikta
cok carpici bir gercege par-
mak basiyor: Ultra zenginler,
milyarderler hi¢ gelir vergisi
6demiyorlar veya hemen

hi¢ ddemiyorlar. 2024’te Rio
de Janeiro’da toplanan G20
zirvesinde, Brezilya diinya
milyarderlerinin servetlerin-
den yillik ylzde 2 oraninda
bir vergi alinmasini dnermisti.
Bu énerinin de fikir babasi
olan Gabriel Zucman, Fransa
ornegdini rakamlarla ele aldigi
bu calismada, ultra zenginlere
getirilecek dustk oranli bir
“taban vergi” ile adaletsizligin
nasll giderilecedini anlatiyor.
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MiLYARDERLER
GELIR VERGISI
ODEMIYOR

BUNA BIR SON
VERECEGIZ
Yayinevi: Turkiye is
Bankas! Kultar Yayinlari
Yazar: Gabriel Zucman
Ceviri: Hande Kogak
Tir: Ekonomi

Basim Yili: 2026

Sayfa Sayisi: 72

GABRIEL
ZUCMAN

MILYARDERLER
GELIR VERGiSi
ODEMIYOR
BUNA BiR SON
VERECEGiZ

Geviren: Hande Kocak



INSANLARIN MAKINELERIN VE
DOGANIN ORTAK YAZGISI

ilim tarihcisi George
Dyson, “Analog Diinya”
adli kitabinda son 300

yilin teknoloji tarihini incele-
yerek dijital cagin 6tesindeki
bagdlantilari analiz ediyor. 18’inci
ylUzyilin Kuzey Pasifik seferle-
rinden vakum tlplerine, Apaci
Savaslar’ndaki haberlesme
stratejilerinden ginim(z yapay
zekasina uzanan bu calisma,
bilim tarihini teknik bir perspek-
tifle birlestiriyor. Dyson, doga,
insan ve makine etkilesimini
incelerken tek bir algoritma
tarafindan yonetilemeyen ve
deterministik kontrollin disina
cikan yeni bir evrensel yapiyi
tarif ediyor.

insanlik tarihini el yapimi aletler,
makinelerin makine Urettigi sa-
nayi ¢agdi, kodlarin kendi kendini
kopyaladigi dijital dénem ve
buglnki ¢zerk sistemler olarak
dort asamada ele alan yazar,
kati mantiksal yapilarin yerine

doganin organik ve analog su-
reclerinin nasil ipleri yeniden ele
alacagini isaret ediyor. Einstein
ve von Neumann gibi isimle-

rin cevreledigi bir cocuklugun
tanikligini tarihsel ve teknolojik
verilerle harmanlayan anlati,
geleneksel bilim yazinindan fark-
lilasan bir metodoloji sunuyor.
Meselenin teknik agirligina rag-
men kendi sesini metin boyunca
korumayi basaran Dyson, bize
gelecegin yalnizca dijital kod-
larin bir sonucu degil, anlamak
ve uyum saglamak durumunda
oldugumuz analog bir gercekli-
gin parcasi oldugunu hatirlatiyor.

ANALOG DUNYA

Yayinevi: Koc¢ Universitesi
Yayinlari

Yazar: George Dyson

Ceviri: Mehmet Dogdan

Tiir: Popdler Bilim

Basim Yili: 2026

Sayfa Sayisi: 344

Georgé Dyson

Oh 55F
f UNIVERSITES!

HICBIR SEY YAPMAMAK
HAYATINIZI NASIL DEGISTIRIR?

sirl calismak bizi
oldartyor! Daima
Uretken olmamiz,

daha fazla calismamiz,
oyalanmay! birakmamiz
sOyleniyor. Bu tavsiye-

ler yanlhs olabilir mi?
Beynimizi dinlendirmek,
hicbir sey yapmamak ha-
yatimizi iyilestirebilir mi?
“Dinlenen Beyin” adl
kitapta Dr. Joseph Jebelli,
asiri calisma ve tikenmis-
lik sendromunun hikim
sUrdgu is hayatinda
nasil daha mutlu, saglkli
ve dengeli yasayabile-
cedimizi anlatiyor. Daha
huzurlu ve Gretken bir
hayat yasamak icin uzun

yariyuUslerle, dodada
gecirilen zamanla ve
egzersizle beynimizin
varsayilan agini etkinles-
tiren bir recete sunuyor.
“Dinlenen Beyin” adl
kitap, tikenmeden,
bogulmadan ve sagdlhigini
kaybetmeden hedeflerine
ulasmayi isteyen her-
kes icin mikemmel bir
rehber.

|
DiINLENEN BEYIN

Yayinevi: Dogan Kitap
Yazar: Dr. Joseph Jebelli
Ceviri: Durmus Bayram
Tiir: Populer Bilim
Basim Yih: 2026

Sayfa Sayisi: 248

.‘JUN

DINLENEN
BEVIN

Hichir Sey Yopmamak
Hayatimzi Nasil'Degistirir?
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BULMACA

SAYI YERLESTIRME 3 HANELILER
121 145
160 189
236 288
317 324
347 431
451 488
1 6 609 666
848 862
895 939
967 986
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6 3 5 3 8
7 2 4 5|6
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Fabrikamizda yenilenebilir enerjiye
gecis konusunda aktif calismalar yuruttayor
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GOSTERGELER

MAKINE IHRACATI
HAZIRAN AYI SONUNDA
13,8 MILYAR DOLAR OLDU

EN FAZLA IHRACAT, 1,3 MILYAR DOLARLA ICTEN
YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI URUN GRUBUNDA

GERCEKLESTIRILDI.

MAKINE IHRACATININ TURKIYE GENEL iHRACATINDAKI PAYI
YUZDE 10 OLDU.

2]

gr

;' 9 \4
r AN
ALMANYA . ABD _iTALYA BiRLE_S]K KRALLIK i_SPANYA
1,7 MILYARDOLAR 1,2 MILYARDOLAR 634 MILYON DOLAR 537 MILYON DOLAR 403 MILYON DOLAR

ILK 10 ULKE ICINDE
IHRACATIN EN FAZLA
ARTTIGI ULKE %33,9

iLE ABD OLDU.

EN COK iHRACAT YAPAN BES ALT SEKTOR

\ 4

m
ICTEN YANMALI MOTORLAR :  EVSEL VE ENDUSTRIYEL INSAAT VE MADENCILIK POMPALAR VE YIKAMA VE KURUTMA
VE AKSAMLARI SOGUT_MA MAKINELERI MAKINELERI KOM_PRESORLER MA_KINELER]
1,3 MILYAR DOLAR 1,1 MILYAR DOLAR 924 MILYON DOLAR 801MILYON DOLAR 706 MILYON DOLAR
BiRiM FiVATI EN YOKSEK ALT SEKTORLER
S =
‘ = .
"‘-’f A
Y “& a—
N
&, & Ll J_|
BURO TURBIN, TURBOJET, AMBALAJ ICTEN YANMALI VANALAR VE
MAKINELERI HIDROLIK SISTEMLER MAKINELERI MOTORLAR VE AKSAMLARI ARMATURLER
49,2 DOLAR 36,6 DOLAR 24,6 DOLAR 22,6 DOLAR 14,8 DOLAR
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HAZIRAN 2026

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU iHRACATI RAKAMLARI
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)

MAL GRUBU ADI MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER

(BINTON) | (MiLYON $) |  $/KG (BINTON) | (MiLYON $) |  $/KG MIKTAR DEGER
ICTEN YANMALI MOTORLAR VE
AKSAMLARI 61 1.221 19,9 56 1.263 22,6 -9,2 3,5
EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI 220 1.199 5.4 183 1113 6,1 16,9 7,2
INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI 167 813 4,9 177 924 5,2 57 13,7
POMPALAR VE KOMPRESORLER 65 715 11,0 69 801 11,7 58 12,0
YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI 210 807 3,8 166 706 43 -21,2 12,5
TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERi 105 594 57 113 704 6,2 7,9 18,4
TURBIN, TURBOJET VE HIDROLIK
SISTEMLER 18 544 30,7 19 683 36,6 51 256
ELEKTRIK MOTORLARI VE
JENERATORLER 81 507 6,3 56 496 89 -31,2 -2,0
KLIMA VE SISTEMLERI 42 498 11,8 39 493 12,7 -8,4 1,0
TAKIM TEZGAHLARI 55 507 93 43 454 10,6 21,2 10,5
VANALAR VE ARMATURLER 30 420 14,2 29 421 14,8 -4,0 0,2
GIDA SANAYiSi MAKINELER] 44 397 9,1 45 420 9,3 3,6 59
TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELERI 83 455 55 74 408 55 11,3 10,4
ISITICILAR VE FIRINLAR 36 322 9,0 31 331 10,8 14,7 31
YUK KALDIRMA, TASIMA,
iSTIFLEME MAKINELERI 56 314 5.6 52 236 5.7 7.8 .8
REAKTORLER VE KAZANLAR 25 305 12,1 21 259 12,0 14,5 -15,0
HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR 21 200 9,5 21 186 89 1,0 -7,0
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME
MAKINELERI 10 122 12,3 12 144 12,4 17,4 18,4
AMBALA) MAKINELERI 7 145 21,7 5 127 24,6 -23,0 12,4
BURO MAKINELERI 2 93 59,6 2 114 49,2 49,4 233
RULMANLAR 7 80 11,8 5 71 13,3 -20,8 10,7
KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI 6 62 10,8 7 65 9,7 16,9 45
DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELERI 1 3 39 1 2 3,1 19,8 -353
DIGER MAKINELER 145 1.420 9.8 150 1.456 97 3,4 25
TOPLAM 1.496 11.744 7.8 1.374 11.939 8,7 -8,2 1,7

* Serbest Bolge verileri dahil degildir.
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GOSTERGELER

C——

AMBALAJ MAKINELERI

AMBALAJ MAKINELERI iHRACA‘!‘INDA iLK 10'l'.'ILKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)

oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
RUSYA 523 16.819 260 8.293 -50,3 -50,7
IRAK 601 11.354 354 8.214 -41,0 -27,7
ABD 204 6.562 275 6.977 35,0 6,3
CEZAYIR 215 9.708 172 6.478 -19,8 -33,3
AZERBAYCAN 123 3.075 114 5.188 -6,9 68,7
KAZAKISTAN 281 2.460 95 4.055 -66,2 64,8
YUNANISTAN 23 907 93 4.026 307,8 343,8
FAS 68 2178 260 3.949 2838 81,3
MISIR 317 6.175 164 3.499 -48,4 -43,3
ITALYA 190 3.906 157 3.051 17,7 -21,9
MAL GRUBU TOPLAMI 6.696 144.966 5.158 126.950 -23,0 12,4

DERI ISLEME VE iMALAT
MAKINELERI

DERI iSLEME VE iMALAT MAKINELERI IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracatgl
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
SUUDI ARABISTAN 33 489 49 352 483 -27.9
SURIYE 425 257 253 311 -40,5 213
MISIR 15 24 82 282 4431
ITALYA 57 227 21 233 -62,9 2,9
RUSYA 40 176 29 209 -26,9 18,8
MEKSIKA - - 10 101
IRAN 17 16 146 100 7628 516,5
TURKMENISTAN 1 56 15 79 294 41,
MENEMEN DERI SERBEST BOLGES] 32 133 22 64 -31,6 52,2
LUBNAN 04 0,2 8 62
MAL GRUBU TOPLAMI 894 3.444 717 2228 -19,8 -35,3
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BURO MAKINELERI

HAZIRAN 2026

BURO MAKiINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

ULKE

HOLLANDA
HONG KONG
KKTC
KIRGIZISTAN
ALMANYA
RUSYA

ABD
AZERBAYCAN
POLONYA
IRAK

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

67
28
199
54

53
122
52

47

34
70
1.552

2025

DEGER
(BIN $)

14.629
606
9.778
2.283
5.003
5.488
1.278
2.646
1.324
3134
92.505

MIKTAR
(TON)

69
27
186
273
62
87
39
118
53
83
2319

2026

DEGER
(BIN $)

19.887
14.103
10.247
5.006
4.699
4.540
3.418
3.167
3.040
2.225
114.085

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
3,4 35,9
-33
-6,8 48
408,0 119,2
16,3 -6,1
-283 17,3
243 167,4
152,9 19,7
58,2 129,6
18,5 -29,0
49,4 233

.
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GOSTERGELER

B ELEKTRIK MOTORLARI
VE JENERATORLER

ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026

ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR

(TON) (BIN $) (TON)
UKRAYNA 11.962 52.423 10.474
ROMANYA 3.199 18.999 2613
ALMANYA 10.173 41.547 3.986
KAZAKISTAN 829 11.539 1.165
iTALYA 2193 15.437 2233
MISIR 2147 14.268 2.290
SUUDI ARABISTAN 1.092 10.323 1.647
FRANSA 3.427 25.929 1.205
LiBYA 1.638 13.982 1.332
IRAK 1.727 16.532 1.343
MAL GRUBU TOPLAMI 80.851 506.591 55.627

DEGER
(BIN $)

79.835
39.339
34.377
22.260
17.007
15.922
15.607
13.602
13.489
12.271
496.216

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
12,4 52,3
-18,3 107,1
-60,8 173
40,5 92,9

18 10,2

6,7 11,6
50,8 51,2
-64,8 47,5
-18,7 -35
-22,2 258
-31,2 -2,0

EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI

EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026
ULKE MIiKTAR DEGER MIiKTAR
(TON) (BIN $) (TON)
ALMANYA 16.625 116.823 15.281
BIRLESIK KRALLIK 22.753 126.002 21.467
ABD 9.268 106.380 7.375
ISPANYA 9.609 41.826 12.328
ITALYA 16.404 74,420 11.789
MISIR 8.724 42632 9.875
FRANSA 10.6471 57.503 8.092
iSVEC 7.881 35355 7117
ROMANYA 7.330 32.794 5.741
POLONYA 5.949 30.417 5.285
MAL GRUBU TOPLAMI 220.197 1.199.314 183.003

DEGER
(BIN $)

124.457
113.016
108.514
64.162
59.318
50.789
47.351
32928
28.335
27.263
1.112.812

DEGISIM (%)

MIKTAR DEGER
-8,1 6,5
-57 10,3

-20,4 2,0
283 53,4
-28,1 -20,3
13,2 19,1
-24,0 17,7
9.7 -6,9
-21,7 13,6
11,2 10,4
-16,9 7,2
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GIDA SANAYISi MAKINELERI

GIDA SANAYIiSi MAKINELERiI IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE ; x ; &
“Q}'éLA)R (%'%ﬁE;") “’2}'&“)" (%ESZR) MIKTAR DEGER

KAZAKISTAN 2.835 25.885 4.860 43515 714 68,1
RUSYA 2145 32,657 1.669 26.672 222 18,3
OZBEKISTAN 4312 27.626 3.982 25.540 7.7 7,5
CEZAYIR 1.479 22.355 1.102 14.803 -255 -338
MISIR 1.481 11.439 1.623 14,507 96 26,8
IRAN 772 9.242 720 12.271 -6,7 32,8
SUUDI ARABISTAN 827 10.105 890 12.095 7,6 19,7
IRAK 3.166 18.675 1.959 11.593 -38,1 -379
NiJERYA 143 2.073 1.193 10.310 736,2 397,2
AZERBAYCAN 721 7.140 914 9.305 26,8 30,3
MAL GRUBU TOPLAMI 43.606 396.933 45.169 420.248 3,6 59

HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR

HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE ; x ; =
N(%Tr\ﬁR @%ﬁ% "’g'c‘)LA)R Rﬁﬂ% MIKTAR DEGER

ALMANYA 3.188 24.270 1.761 17.717 -44,8 -27,0
IRAK 617 6.760 1.866 12.256 202,6 81,3
RUSYA 720 15,603 522 12.030 -27.5 -22.9
AVUSTURYA 314 2.507 2128 11.150 576,8 3u4,7
CEZAYIR 961 11.923 608 9192 -36,7 -22,9
BULGARISTAN 238 4.226 326 7.362 37,0 74,2
ITALYA 1311 10.503 693 7.332 -47,1 -30,2
MISIR 1.295 8310 955 7.018 -26,2 15,5
ABD 3.117 17.035 1.099 6.723 -64,7 -60,5
ROMANYA 530 7.446 438 5.780 7.4 22,4
MAL GRUBU TOPLAMI 21.176 200.290 20.955 186.306 -1,0 -7,0
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0 coee
ISITICILAR VE FIRINLAR

ISITICILAR VE FIRINLAR iHRACA'TINDA._iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

PHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 3.820 30.915 5.060 44.824 32,5 45,0
ABD 4.019 29.319 1.557 20.547 -61,3 -29,9
RUSYA 2.279 29.718 1.234 19.132 -45,9 -35,6
FRANSA 1.996 14.209 2152 17.229 78 21,2
iSPANYA 659 5929 1137 13873 72,6 134,0
POLONYA 1.027 8.557 901 10.072 -12,3 17,7
MISIR 715 6.999 911 8.808 27,4 259
ITALYA 633 6.155 641 7.950 1,2 29,2
URDUN 318 1.992 800 7.811 151,8 2921
iSVEC 563 4.771 826 7.528 46,7 57,8
MAL GRUBU TOPLAMI 35.837 321.580 30.577 331.394 14,7 3,1

ICN ICTEN YANMALI MOTORLAR
Y VE AKSAMLARI

ICTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
ALMANYA 16.559 515.136 15418 578.445 -6,9 12,3
ABD 2.180 101.417 2.261 123.955 3,7 22,2
ROMANYA 6.389 119.252 4771 97.388 -25,3 -183
ITALYA 2.105 60.414 2.277 79.436 8,2 31,5
BIRLESIK KRALLIK 7.629 33.680 8.402 38.104 10,1 13,1
GUNEY KORE 232 9.901 275 34.578 18,6 249,2
ISPANYA 7.337 115.000 3.124 32.182 -57.4 -72,0
POLONYA 1.042 28.165 1.203 26.563 15,4 -5,7
SLOVENYA 227 5.120 1.060 23.059 367,8 3504
MEKSIKA 714 24353 458 23.038 -35,8 5.4
MAL GRUBU TOPLAMI 61.487 1.220.900 55.825 1.263.071 -9,2 3,5
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INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

iNSAAT VE MADENCILIK MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 13.475 66.274 14.880 78.096 10,4 17,8
RUSYA 6.308 56.360 4.908 43770 22,2 223
CEZAYIR 5.662 28.453 6.612 41014 16,8 44,1
EGE SERBEST BOLGESI 11.695 48.072 9.923 40.659 -15,2 15,4
ABD 5.876 28.386 8.508 36.774 44,8 29,5
FRANSA 4,784 25.574 5.925 32.706 238 27,9
MISIR 7.350 10.356 9.158 32,073 24,6 209,7
LiBYA 4,645 16.957 6.369 30.082 37,1 77,4
AVUSTURYA 4,676 24,542 5.439 29.984 16,3 22,2
BIRLESIK KRALLIK 7.418 22,637 7.605 25.710 2,5 13,6
MAL GRUBU TOPLAMI 167.201 812.910 176.771 924.231 57 13,7

KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI

KAGIT VE MATBAACILIK MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE i x ; :
N(%Tr\ﬁR @%ﬁ% "’g'c‘)LA)R Rﬁﬂ% MIKTAR DEGER

ALMANYA 554 4,227 1.118 8.849 102,0 109,3
RUSYA 213 5.756 299 6.896 40,3 19,8
BIRLESIK KRALLIK 771 10.480 325 3.906 -57,9 62,7
BELARUS 6 175 132 3.241

FAS 37 1.046 125 2.733 234,1 161,1
ABD 17 386 107 2,684 5299 595,8
ISPANYA 122 669 299 2.593 145,2 287,6
CIN 79 849 439 2.338 457,8 1754
KENYA 1 36 91 1.820

ITALYA 64 1.613 54 1.704 15,8 5.6
MAL GRUBU TOPLAMI 5.760 62.283 6.735 65.057 16,9 4,5
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KAUCUK, PLASTIK, LASTIK
ISLEME MAKINELERI

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK iSLEME MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
MACARISTAN 7 204 1.548 14.333
RUSYA 729 16.996 524 11.649 -28,1 -31,5
ABD 348 5.080 834 10.751 139,9 111,6
BiRLE';'iK KRALLIK 87 1.832 272 6.639 211,2 2623
ROMANYA 273 5.599 342 6.119 25,3 9,3
ALMANYA 237 3.974 461 5.840 94,6 47,0
SURIYE 1.386 1.498 1.273 4.684 -8,2 212,7
BULGARISTAN 240 3.319 413 4.579 72,2 38,0
SLOVAKYA 87 1.112 300 4113 2424 270,0
BELARUS 107 664 135 3.700 26,8 457,6
MAL GRUBU TOPLAMI 9.885 121.830 11.607 144.201 17,4 18,4

f | . . .
m—oms | KLIVIA VE SISTEMLERI
EEER!
KLiMA VE SiSTEMLERI iHRACA‘I‘_INDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI) Birlikleri Kayitlar

2025 2026 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
ITALYA 7.476 86.260 8.381 106.843 12,1 239
ISPANYA 6.215 69.829 5721 72.877 -7.9 4.4
FRANSA 4.064 55.743 4.238 54.316 4,3 -2,6
ALMANYA 2.443 35.257 2.573 37.240 53 5,6
BIRLESIK KRALLIK 516 6.231 1.487 17.642 1881 183,1
AVUSTURYA 1.543 16.329 1.454 16.389 -5,7 0,4
BULGARISTAN 1.383 15.945 1.291 15.902 -6,7 -0,3
BELCiKA 1.893 20.089 1.292 15.628 -31,8 -22,2
PORTEKiZ 959 11.891 852 12.681 -11,2 6,6
ROMANYA 1.424 13.506 1.262 12.507 11,4 -7.4
MAL GRUBU TOPLAMI 42.257 498.218 38.715 493.357 -8,4 -1,0
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POMPALAR VE KOMPRESORLER

POMPALAR VE KOMPRESORLER iIHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracat
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

oL MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 14.466 175.493 14.668 187.501 1,4 6,8
ABD 3.001 46.668 4903 85.761 63,4 83,8
RUSYA 3.424 41.797 2.851 36.109 -16,7 -13,6
ITALYA 2.005 19.935 2.308 23.185 15,1 16,3
MISIR 1.788 14.907 2.318 18.917 29,7 26,9
EGE SERBEST BOLGESI 1.711 12.654 1.835 18.384 7.3 45,3
POLONYA 1.826 16.497 1.653 15.925 -9,5 -3,5
IRAK 2.103 18.889 1.615 14.658 -23,2 -22,4
ROMANYA 1.934 13.745 2.187 14.580 131 6,1
FRANSA 1.531 16.243 1.292 14.106 -15,6 -13,2
MAL GRUBU TOPLAMI 64.773 715.388 68.519 801.402 538 12,0
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f

REAKTORLER VE KAZANLAR

REAKTORLER VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISiM (%)
oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
ALMANYA 2.729 49.206 2.566 46.591 -6,0 -5,3
BIRLESIK KRALLIK 3.908 60.195 3.193 43.474 -18,3 -27.8
OZBEKISTAN 778 6.229 1.149 18.971 47,6 204,6
POLONYA 1757 20.849 1.398 13.868 -20,5 -335
ITALYA 1.344 20.082 765 12.042 -431 -40,0
SLOVAKYA 947 10.638 819 9.568 136 -101
ROMANYA 1.424 16.031 922 9.310 -35,3 -41,9
ISPANYA 772 11.391 556 9.041 -28,0 -20,6
FRANSA 684 9.041 826 7.668 20,7 -15,2
MACARISTAN 357 4447 426 6.047 19,2 36,0
MAL GRUBU TOPLAMI 25.140 304.582 21.498 258.920 -14,5 -15,0

RULMANLAR
RULMANLAR iHRACATINDAiLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
PHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
ALMANYA 1.458 18.669 1.247 18.168 -14,5 2,7
ABD 588 7.519 422 5.342 -28,3 -29,0
RUSYA 414 8.149 203 4,663 -51,0 -42,8
ROMANYA 228 1.752 372 2923 63,4 66,8
iRAN 506 4731 158 2.811 -68,8 -40,6
CEKYA 320 2.833 302 2.730 -5,5 -3,6
BELASRUS 99 2.037 9% 2.205 -32 8,2
FRANSA 129 1.786 138 2.059 6,7 15,3
POLONYA 396 2.869 249 1.985 -36,9 -30,8
EGE SERBEST BOLGEST 187 2.165 149 1.888 -20,0 12,8
MAL GRUBU TOPLAMI 6.799 80.036 5.382 71.454 -20,8 -10,7
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HAZIRAN 2026

TAKIM TEZGAHLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ABD 3732 46.670 2.602 28917 -30,3 -38,0
ALMANYA 2,530 24.429 2387 26.560 56 87
RUSYA 3.647 40.800 1.468 19.937 -59,8 -51,1
POLONYA 1.928 17.922 1.857 17.551 -3,7 2,1
BULGARISTAN 1.366 13.516 1.708 17.085 25,0 26,4
ROMANYA 4.450 17.328 1.695 16.883 -61,9 -2,6
PAKISTAN 67 6.568 657 16.750 873,8 155,0
KAZAKISTAN 864 9.342 667 15.322 -22,8 64,0
ISPANYA 1.335 15.566 1.242 14.847 -7,0 -4,6
ITALYA 2127 16.528 1914 13.838 -10,0 -16,3
MAL GRUBU TOPLAMI 54,557 506.651 42993 453.617 -21,2 -10,5
AV 1R

TURBIN, TURBOIJET
?“ . y M '
(X 4 HIDROLIK SISTEMLER
TURBIN, TURBOJET, HIDROLIK SISTEMLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | \ikraR | DEGER
ABD 734 244,507 783 426.817 6,6 74,6
ALMANYA 5.234 51.668 5.035 68.324 -3,8 32,2
BELGIKA 223 12.986 212 28722 -47 121,2
FRANSA 448 44.214 290 18.420 -35,2 -58,3
CiN 163 5.402 299 9.474 83,6 75,4
BAE 105 2.427 101 9.152 -3,7 277,2
HOLLANDA 1.025 9.556 553 8.365 -46,1 -12,5
KANADA 89 6.513 139 7.453 56,3 14,4
BIRLESIK KRALLIK 325 3.729 293 7.337 9,7 96,8
SURIYE 420 320 368 6.277 -12,5
MAL GRUBU TOPLAMI 17.728 543.818 18.637 682.985 51 25,6
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AR TEKSTIL VE KONFEKSIYON
' MAKINELERI

TEKSTiL VE KONFEKSIYON MAKINELERI IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracati
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)

oLE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
BIRLESIK KRALLIK 14.045 67.545 13.008 65.864 7,4 -2,5
MISIR 8.019 33.814 8.110 42732 11 26,4
ALMANYA 6.076 33.206 4.425 24.350 -27,2 -26,7
RUSYA 4.844 37.495 3.237 21.138 -33,2 -43,6
OZBEKISTAN 1.587 15.706 2.226 16.469 40,3 4,9
ITALYA 2.860 16.123 2.505 15.719 12,4 -2,5
BANGLADES 964 10.258 1.162 15.610 20,6 52,2
FRANSA 3.953 19.478 2.616 14.529 -33,8 -25,4
PAKISTAN 3.759 15.490 3.161 12.155 -15,9 -21,5
HINDISTAN 3.987 17.789 3.279 11.708 17,7 -34,2
MAL GRUBU TOPLAMI 83.421 455.088 73.996 407.643 -11,3 -10,4
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TRAKTORLER, TARIMVE
ORMANCILIK MAKINELERI

-vr\o

TRAKTORLER, TARIM VE ORMANCILIK _|_\nAKi_NE|.£ni iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ABD 8.117 60.585 12.406 123.856 52,8 104,4
ITALYA 12.242 99.903 11.937 110.742 -2,5 10,8
AZERBAYCAN 6.609 31.509 6.278 30.031 -5,0 -4,7
RUSYA 3.415 22114 2.613 17.890 -23,5 -19,1
OZBEKISTAN 4154 18.684 3.318 16.616 -20,1 -11,1
FRANSA 3.561 16.128 3.397 15.562 -4,6 -3,5
GUNEY AFRIKA 1.012 6.007 2.214 14.753 118,7 145,6
GURCISTAN 1.652 7.580 2.952 14.351 78,6 89,3
CEZAYIR 1.757 9.084 3.194 13.287 81,8 46,3
ALMANYA 2.650 10.089 2.768 11.848 4.4 17,4
MAL GRUBU TOPLAMI 104.803 594.119 113.049 703.654 79 18,4

Y

VANALAR VE ARMATURLER

VANALAR VE ARMATURLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | \ikraR | DEGER
ALMANYA 3.651 47.258 3.450 52.795 -5,5 11,7
IRAK 2.408 33.271 1.618 22.243 -32,8 -331
FRANSA 953 15.895 1.092 20.172 14,6 26,9
BiRLE§iK KRALLIK 668 11.462 754 17.045 12,9 48,7
RUSYA 1.069 24.932 828 16.619 -225 -333
MISIR 892 15.875 1.301 16.014 45,9 0,9
ISPANYA 1.284 14.660 1.317 15.159 2,6 3,4
ABD 587 10.382 706 13.742 20,3 32,4
AZERBAYCAN 999 13.847 1.126 13.511 12,8 -2,4
OZBEKISTAN 676 9.087 879 12.708 30,1 39,8
MAL GRUBU TOPLAMI 29.691 420.393 28.513 421.226 -4,0 0,2
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YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI

YIKAMA VE KURUTMA MAKiNEI'.ERi iHFACA‘!‘INDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISiM (%)

oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
BIRLESIK KRALLIK 31.486 110.093 26.554 99.172 15,7 9,9
iSPANYA 21,676 77.133 15.087 61.459 -30,4 -203
ALMANYA 20.034 77.460 13.340 56.692 -334 -26,8
ITALYA 15.463 58.714 12.241 52.742 -20,8 -10,2
FRANSA 13.879 54.078 11.233 46.326 -19,1 -14,3
HINDISTAN 1.863 9.747 4.804 29.356 1579 201,2
POLONYA 7.585 32978 6.421 29.246 -15,3 -11,3
MISIR 4160 16.535 6.085 27.510 46,3 66,4
FAS 7.485 24.483 5.933 20.257 -20,7 -17,3
iSVEC 6.571 26.788 4.222 18.073 357 -325
MAL GRUBU TOPLAMI 210.184 807.390 165.669 706.418 -21,2 -12,5

YUK KALDIRMA, TASIMA,
onol  ISTIFLEME MAKINELERI

YUK KALDIRMA, TASIMA, iSTiFL_EME MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
RUSYA 1.324 12.876 2.707 19.977 104,5 55,1
ABD 5.250 30.935 4.205 19.528 -19,9 -36,9
ALMANYA 1722 9.609 1.663 12178 34 26,7
SUUDI ARABISTAN 3.551 17.938 1.363 11.739 -61,6 -34,6
MISIR 965 4322 2.786 10.611 1888 1455
FAS 789 5.095 1.405 9.671 78,2 89,8
ITALYA 3.167 16.108 2,038 9.046 -35,7 -43,8
BULGARISTAN 902 4935 1.060 9.001 17,6 82,4
IRAK 1.946 12.007 1.600 8.949 -17,8 -25,5
CEZAYIR 1.481 6.670 1616 8.906 9,1 335
MAL GRUBU TOPLAMI 56.140 314.227 51.775 295.942 -7,8 -5,8
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MAKINE SEKTORU TAMAMI ITIBARIYLA iIHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE

(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIiM (%)

ULKE ; : ; = )
(gﬂi{ﬂéﬁl) (r\AIi)EYGoEr\llz $) (I;VI"}\IK:IF-gﬁ) (Mlijf\(GoErxll2 $) MIKTAR DEGER
ALMANYA 151 1.543 140 1.677 7.7 8,7
ABD 54 871 60 1.166 10,2 339
ITALYA 82 592 76 634 7.1 71
BIRLESIK KRALLIK 103 551 94 537 9.4 2,5
ISPANYA 64 483 55 403 13,9 16,5
RUSYA 53 580 36 402 326 -30,7
FRANSA 60 453 52 400 13,0 11,6
ROMANYA 49 383 37 344 -24,0 10,4
MISIR 45 243 54 321 20,2 324
POLONYA 38 342 33 269 136 213
IRAK 48 304 29 198 -40,4 347
HOLLANDA 22 173 22 194 1,2 11,7
UKRAYNA 27 156 25 190 -50 22,1
AZERBAYCAN 23 182 22 185 -50 15
KAZAKISTAN 15 142 16 185 8,6 29,8
OZBEKISTAN 23 186 21 183 93 1,8
FAS 30 187 27 179 -8,4 4,2
CEZAYIR 24 194 22 165 -10,9 -15,1
BULGARISTAN 21 150 20 161 -38 71
SUUDI ARABISTAN 21 161 16 150 -251 -6,6
TURKIVE'NIN ULKELERE GORE GENEL IHRACATI Kaynak: Tiim ihracatcl
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026
ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
(BIN TON) (MILYON $) (BIN TON) (MILYON $)

ALMANYA 2.108 9.710 1.990 10.116
ABD 6.797 6.309 7.148 6.972
ITALYA 5.698 6.344 5.366 6.815
BIRLESIK KRALLIK 2.109 6.533 2.468 6.813
ISPANYA 3.702 5.064 3.786 5.575
FRANSA 1.565 4976 1.280 5.349
IRAK 3.301 4.845 2308 4.044
ROMANYA 3.655 4,009 2651 3.674
HOLLANDA 2.195 3.512 1.630 3.560
POLONYA 817 2.928 883 3.173
RUSYA 1.469 2.844 1.249 2.744
BULGARISTAN 1.893 2.235 1.994 2555
BELCIKA 1.418 2.351 948 2193
FAS 1.242 1.809 1.464 2154
UKRAYNA 1.405 1.591 1.323 2137
BAE 640 3.189 422 1.974
MISIR 1.249 1577 1477 1.926
CiN 3.743 1.363 4,097 1.809
YUNANISTAN 1.480 1.795 1.315 1.745
SLOVENYA 769 1.747 306 1.526
DIGER 29.763 39.024 31.665 42182
TOPLAM 77.020 113.755 75.771 119.035

Not: Serbest Bolgeler verileri harictir.
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FUARLAR

ABD

IWF
Agac isleme Makineleri
25-28 Agustos 2026 @Atlanta

IMTS
Takim Tezgahlari
14-19 Eylill 2026 @Sikago

PACK EXPO
Ambalaj Makineleri
18-21 Ekim 2026 @Sikago

PLAST IMAGEN
Plastik isleme Makineleri
10-13 Kasim 2026 @Mexico City
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EUROBLECH
Takim Tezgahlari
20-23 Ekim 2026 @Hannover

EIMA
Tarim Makineleri
10-14 Kasim 2026 @Bolonya

BME SEMPOZYUMU
imalat Sanayisi
18-19 Kasim 2026 @Berlin

INDUSTRIAL
TRANSFORMATION AFRICA

imalat Sanayisi
29 Eylil - 1 Ekim 2026
@Kazablanka




MSV
Sanayi Fuari
6-9 Ekim 2026 @Brno

OZBEKISTAN

CAITME
Tekstil Makineleri
8-10 Eyluil 2026 @Taskent

WETEX
Su Teknolojileri
20-22 EKim 2026 @Dubai

MINING WEEK & MINEPRO 2026
Madencilik Makineleri
16-18 Eyliil 2026 @Ulanbator

SUUDI ARABISTAN

ITSA SAUDIA ARABIA
Endustriyel Otomasyon
30 Kasim-2 Aralik 2026 @Riyad

INDIA ITME
Tekstil Makineleri
4-9 Aralik 2026 @Greater Noida

PTC ASIA
Guc¢ Aktarma ve Hidrolik Sistemler
3-6 Kasim 2026 @Sanghay

BAUMA CHINA
insaat Makineleri
24-27 Kasim 2026 @Sanghay
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ADRESLER

Makine ihracatgilari Birligi (MAIB)

0312 447 27 40,

Tiirkiye’nin Makinecileri

0312 447 27 40

Tiirkiye Makina Federasyonu (MAKFED)

0312 426 40 50

TURQUM®

RESMi KURUMLAR

0312 447 27 40

www.makinebirlik.org

www.turkiyeninmakinecileri.org

www.makfed.org

www.turqum.com

Ticaret Bakanlig:

031220475 00,

Hazine ve Maliye Bakanlig:

0312 204 60 00

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

444 61 00

031229450 00

Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig:

0312 218 20 00

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

0212 339 50 00

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi (TIKA)

031293970 00.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

03124547000

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBIiTAK)

0312 468 53 00

SEKTOREL ORGUTLER

www.ticaret.gov.tr

www.hmb.gov.tr

www.sanayi.gov.tr

www.sbb.gov.tr

www.tobb.org.tr

www.deik.org.tr

www.tika.gov.tr

www.tuik.gov.tr

www.tubitak.gov.tr

Agag isleme Makine Sanayicileri Dernegi (AIMSAD)

0216 5115612

Akiskan Giicii Dernegi (AKDER)

www.aimsad.org

0505050 34 23

Ambalaj Makinecileri Dernegi (AMD)

0216 545 49 48

Anadolu Asansorciiler Dernegi (ANASDER)

03122320640

03122810468

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi (AUSD)
Arag ve Arag Ustii Ekipman ve is Makinalari Ureticileri Birligi Dernegi (ARUSDER)
Asansor ve Yiiriiyen Merdiven Sanayicileri Dernegi (AYSAD)

...0549 381 59 59

0216 326 49 51

Baglant: Elemanlan Sanayici ve is insanlari Dernegi (BESIAD)

0212609 06 35

Elektrik Motorlari Sanayicileri Dernegi (EMOSAD)

Elektrikli Ving Imalatcilan Birligi Dernegi (TEVID)

info@emosad.org

www.akder.org

www.amd.org.tr

www.anasder.org.tr

www.ausd.org.tr

www.arusder.org.tr

www.aysad.org.tr

www.besiadturkey.com

www.emosad.org

0312267 29 29

05334151930

Endiistriyel Firin Sanayicileri ve is Insanlan Dernegi (EFSIAD)
Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD)

0216 469 46 96

iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatgilan Dernegi (iSKiD)

0216 469 44 96

istanbul Madeni Esya Sanatkérlari (IMES) Sanayi Sitesi

0216 364 33 47

istif Makinalari Distribiitorleri ve imalatcilar Dernegi (ISDER)

0216 467 09 46

is ve insaat Makineleri Kiimelenmesi (i$iM)

03123855090

0530412 47 83

is Makinalari Miihendisleri Birligi (iIMMB)
Kazan ve Basin¢li Kap Sanayicileri Dernegi (KBSD)

05326892573

Makina imalatcilar Birligi (MIB)

0312 468 37 49

OSTiM Organize Sanayi Bolgesi (OSTIM)

03123855090

Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)

444 20 85

Robot Entegratorleri ve Yiiksek Teknolojili Sistem Ureticileri Dernegi (ROBODER) ....

...0531 640 44 40

031243377 88

Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER)

Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi (SAHA istanbul)

02169997017

Sakarya 2. Organize Sanayi Bélgesi (S20SB)

0264 654 58 33

Sakarya Makina imalatcilan Birligi (SAMiB)

0264 241 05 57

Tekstil Makine ve Aksesuarlari Sanayicileri Dernegi (TEMSAD)

021255276 60

0216 32494 36

Tiim Asansoér Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TASIAD)

Tiim Mermer Dogaltas ve Makinalan Ureticileri Birligi (TUMMER)...............cooovo....
Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci Dernekleri Federasyonu (TUMDEF)....

TOBB Tiirkiye Makine ve Techizat imalati Meclisi

...0312 440 83 63
...0312 468 69 84

www.tevid.org.tr

www.efsiad.org.tr

www.enosad.org.tr

www.iskid.org.tr

www.imes.org

www.isder.org.tr

www.isim.org.tr

www.ismakinalari.org.tr

www.kbsb.org.tr

www.mib.org.tr

www.ostim.org.tr

www.pagder.org

www.roboder.org.tr

www.sader.org.tr
www.sahaistanbul.org.tr

www.s20sb.org.tr

www.samib.org.tr

www.temsad.com

www.tasiad.org.tr

www.tummer.org.tr

www.tumdef.org

0312218 20 00

Tiirk Miithendis ve Mimar Odalari Birligi (TMMOB)

03124181275

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi (POMSAD)

03122551073

0212267 1398

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

Tiirkiye is Makinalar Distribiitorleri ve imalatgilan Birligi (IMDER)...............co......

Turk Tarim Alet ve Makineleri imalatgllurl Birligi (TARMAKBIR)

...0216 477 7077

03124193794

Tiirkiye Unlu Mamul Makine Ureticiler Birligi (TUMMAB)

www.tobb.org.tr

www.tmmob.org.tr

www.pomsad.org.tr

www.tudoksad.org.tr

www.imder.org.tr

www.tarmakbir.org

02243606291
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DUZENLI BAGISLARINIZLA

DARUSSAFAKALI GOCUKLAR

EGITIMLE ULKEMIZIN
GURURU OLUR

Az cok demeden siz de
diuzenli bagisgimiz olun,
egitimle cocuklarimizin

parlak bir gelecedi olsun. sérussafaka 1CD YIL

CEMIYET

#EgitimleOlur darussafaka.org




MOMENT EXPO

MOBIL UYGULAMASI YENILENDI.
GOOGLE PLAY ILE APP STORE'DA.

GUNDEM

Kiz DONUSUM
EYETI

MAKINE SEKTORUNDE |
UR-GE PROJESI ALMANYA H
TAMAMLANDI

MAKINE SEKTGRUNDE IKIZ DONUISUM UR-GE PROJES!

KAPSAMINDA 4-7 HAZIRAN TARIHLERINDE ALMA NYANIN

CHEMNITZ SEHRINE YONELIK GERGEKLESTIRILEN TEKNIK

- — GEZI PROGRAMI BASARIYLA TAMAMLANDI. PROGRAM

KV KAPSAMINDA ALMANYANIN MAKINE SEKTORUNDE ILERI
GELEN KURUM, KURULUS VE FIRMA TEMSILCILERIYLE
TANISMA FIRSATI ELDE EDEREK OLASI I$ BIRLIG] FIRSATLARI

ELER GERCEKLESTIREN TURK FIRMALARI,

- a - DE
DONUSUM UR-GE PROJESH
HAKKINDA GORUSM

MAKINE SEKTORUNDE INOVATIF TEKNOLOJILERE YONELIK

ALMANYA HEYETI TAM
AMULANDI
AR-GE VE UR-GE PROJELERI ILE Y] UYGULAMA GRNEKLERINI DE
YERINDE INCELEDILER.

Makinist

MAKINE iHRACATI! ILK BES AYDA 11,7 MILYAR

DOLAR OLDU
Merhaba, Ben ben Makinist. Bu yaziyl sana

ozetlememi istermisin?

Evet Hadi Yap! m

GUNDEM

B
MAKINE SEKTG

AVRUPA MUSLUK VE VANA )
URETICILERI BIR KEZ DAHA DONUSUM UR-

riinrivERE DL LIETH

turkishmachinery.org
© turkiyeninmakinecileritm

TURKIYE'NIN
MAKlNEC||_ER| € tr_makineciler
[=] turkiyeninmakinecileri

“Diinya Bizimle Calisiyor”
@ turkiyeninmakinecileri
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